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清晨，中原腹地薄雾未散。没睡

踏实的火箭军某旅某营二级军士长颜

班长被一阵轻微声响惊醒，起身一看，

几名“杨根思连”战士已经在轻手轻脚

地整理内务，动作之轻、标准之高，让

他这个老兵暗自佩服。

颜 班 长 来 自 一 支 组 建 时 间 不 长

的 导 弹 部 队 ，这 次 到“ 杨 根 思 连 ”参

观 见 学 ，是 旅 里 安 排 的 跨 军 种 交 流

活动之一。两个军种的战士住在同

一个班排宿舍里，起初还有些拘谨，

但“ 杨 根 思 连 ”官 兵 饱 满 的 精 神 状

态，很快感染了他们。跟训第一天，

班长肖荣基介绍：“给老连长杨根思

整 理 内 务 ，是 每 天 必 做 的 事 。 大 家

每 天 轮 流 提 前 起 床 ，时 间 再 紧 这 个

环节也不会落下。”

颜 班 长 被 触 动 了 —— 在 这 支 部

队，对荣誉的珍视、对传统的传承，已

经融进了每天的日常。

应该如何对待荣誉？这个问题，

此前曾是困扰颜班长所在部队的一

个难题。这支部队应战而生、屡获殊

荣 ，先 后 获 评“ 全 军 备 战 标 兵 单 位 ”

“新时代练兵备战模范单位”，涌现出

一批先进典型。然而，取得荣誉后，

个别官兵却产生了“喘口气、歇歇脚”

的想法。

以前练战术，大家会为一个动作

反复抠细节，后来开始满足于按部就

班；过去保养装备争先恐后，现在却有

拖延现象。从“精益求精”到“过关即

可 ”，从“ 不 练 好 不 收 兵 ”到“ 明 天 再

说”。颜班长坦言，甚至有战友私下议

论：“反正荣誉拿到了，先喘口气，下半

年再冲刺。”

研究此类现象时，有人提议强化

思想教育，有人建议加大督查，但旅领

导一针见血：“荣誉多了，反而容易‘遮

望眼’，部分官兵把荣誉当成了终点，

而不是新的起点。”

如何扭转？光靠说教效果有限。

该旅结合树立和践行正确政绩观学习

教育，决定“开门走出去”，让官兵看看

那些荣誉更厚重、历史更悠久的英雄

连队怎样对待荣誉——住进班排看，

沉浸式体验，用心学真经。

第一站选哪里？“杨根思连”。“这

支连队赓续英雄传统数十载不褪色，

荣誉比我们多得多，却始终保持冲锋

姿态，他们的经验是我们成长最急需

的养分。”该旅领导给出方向。

就这样，包括颜班长在内的 6 名

官 兵 代 表 带 着 问 号 住 进“ 杨 根 思

连”。第一天参观荣誉室，大家就被

震 撼 —— 该 连 先 后 7 次 获 得 荣 誉 称

号 ，5 次 荣 立 集 体 一 等 功 ，14 次 集 体

二等功，24 次集体三等功，2024 年被

授予“时代楷模”称号……

参加见学的某营张教导员深有感

触：“最值得学的，是他们对待荣誉的

态度。他们用一次次拼搏证明，传承

‘三个不相信’精神，就是接过先辈接

力棒，以归零心态再出发。与‘杨根思

连’相比，我们取得成绩后的心态差得

太多了。”

那些天，颜班长处处留心：起床号

未响，战士们已整理好内务；集合站队

雷厉风行，训练场上为几秒钟反复较

劲，保养装备一丝不苟，随时做好奔赴

战场的准备。走进连队研战室，大家

更是觉得眼睛不够用：墙壁贴满战术

想定，沙盘上的模型被摸得发亮，角落

摞着厚厚的研训笔记，最上面那本扉

页写着——“假如战争明天打响，我们

准备好了吗？”

某班副班长付魏涛告诉大家：“这

间屋子，是我们连官兵最常光顾的地

方，大家都在一门心思研战谋战。”

颜班长没再说话。他想起自己单

位的荣誉室，锦旗、奖牌也不少，可如

果不专门组织，很少有人主动参观。

在这里，荣誉不是挂在墙上的，而是刻

在每名战士心里的。

见学跟训期间，训练场上的一幕，

让颜班长对“获得荣誉之后怎么干”有

了更透彻的理解。

那天训练间隙，副班长王腾昭讲

起一次实兵对抗经历：有一次“杨根

思连”负责穿插渗透任务，途中突降

大雨，步战车深陷泥潭。命令只有一

句话：“下车奔袭！”山路湿滑泥泞，荆

棘划破皮肤，官兵们在山林中连续穿

插，最终一举摧毁“敌”指挥所。

“我们的荣誉确实很多，但标准一

点也不能降低。敌人不会因为你取得

很多荣誉而惧怕你，只会因为你更勇

更拼而惧怕你。”王腾昭的话让颜班长

心头一颤。他明白，荣誉不是歇脚的

资本，而是新阶段的开始；困难和挑战

不 是 懈 怠 的 理 由 ，而 是 再 冲 锋 的 号

角。归队后，颜班长在笔记里写下：获

得荣誉之后怎么干？这里的官兵给出

的答案是——继续拼！

一周的见学跟训转瞬即逝，思想

上的冲击却持续发酵。归队当晚，颜

班长等 6 名代表顾不上休整，连夜整

理见闻感悟，梳理出《赴“杨根思连”

参观见学成果》《从“杨根思连”看军

官的样子》《从“杨根思连”看士兵的

样子》3 份清单。旅领导组织大家逐

条对照找差距，明确整改责任人与时

限，从机关到基层、从主官到骨干，人

人都查找不足、补齐短板，扎扎实实

将经验学深悟透。

很快，一场“荣誉面前怎么看、强

敌面前怎么办、未来战场怎么干”讨论

在全旅展开。

党员大会上，官兵剖析直击痛点：

“‘杨根思连’取得那么多荣誉仍不降

标准，我们怎能满足现状？”“个人三等

功 是 对 我 去 年 的 认 可 ，今 年 不 能 松

懈”……见学归队后，二级上士韩昺晨

主动参与训练管理，针对新兵培养提

出结对帮带、编组跟训等建议，自觉把

单位建设的责任扛在肩上。

“下一步，我们还会组织官兵赴

其他荣誉单位见学，让大家明白荣誉

不是终点，是新的冲锋号，必须不断

校正政绩观，保持担当有为的奋斗干

劲。”近段时间，该旅机关大屏的“训

练问题墙”上，官兵对训练的思考越

来越深，对几个险难课目的研讨持续

升温。
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某部机关干部到基层检查，发现某

连队内务设置没达到标准，当场要求整

改。此后，该连“管理松懈、作风不过硬”

的印象便在机关传开。尽管后来连队在

比武中表现优异，仍被不少人视为“偶

然”。对此连队官兵也有些无奈：“印象

定了性，再努力也难翻身。”

这种现象引人深思。刻板印象如同

有色眼镜，会对信息进行选择性过滤。

个别机关干部检查时以偏概全：看到登

记本不规范，便认定“作风有问题”；发现

笔记有缺漏，就断言“工作不托底”；某项

考 核 不 理 想 ，便 质 疑“ 全 面 建 设 有 疏

漏”。而连队战斗力、官兵意志斗志等关

键要素，反被置于考察的盲区。

机关检查指出问题本是职责，但不能

把“第一印象”当作“最终结论”，用局部问

题替代整体评价。仅凭翻台账、看登记等

片面依据，根本谈不上真正的调查研究。

为何有些机关干部总盯着内务卫生、

登记统计严抠细究？因为此类工作直观易

查。而走进训练场，看组训是否科学、协

同是否顺畅、指挥是否精准，没有过硬军

事素养是看不出门道的；走进官兵中间，

本应听几句心里话、摸一摸活思想，可缺

少政治工作的真功夫，也往往张不开嘴、

接不上茬。于是，一些检查就在“舒适区”

里打转——哪里看得懂就查哪里，哪里容

易查就盯哪里。长此以往，“看表不看里”

就成了个别机关干部下意识的优选，这种

浮在面上的较真与战斗力标准差之千里。

更要警惕的是，如果表面指标“印象

分”过高，就会对基层工作导向带来不利

影响。“干得好不如记得好”“战士口碑不

如机关印象”的思想偏差一旦蔓延，基层

就可能把大量精力从练兵场转向文印室，

从钻研“战绩分”转向琢磨“印象分”。

破解这一问题，必须回到战斗力这

个唯一的根本的标准上——工作指导是

否有利于提高实战能力。一个连队抓建

怎么样，要到训练场去看，看官兵有没有

虎虎生威的精气神；要到任务中去验，看

连队有没有敢打必胜的硬本领；要到战

士中去听，看党员干部在官兵心目中的

样子，看连队有没有凝聚力。

机关干部要勇于走出“舒适区”，不能

只盯着自身业务领域，满足于“自扫门前

雪”，要多学战备训练知识，多练与兵交流

的门道。调研组作风能力不升级，调研质

量就上不去，看基层的目光就对不准焦。

还要改进方式，多些“脱鞋下田”的蹲点，少

些“坐着车子转、隔着玻璃看”的过场。比

如，某部要求机关干部下基层，头一晚住进

班排，次日跟操跟训，训练间隙与战士聊

天，这样才看得到真情况、摸得到活思想。

同时，要优化双向讲评机制，让基层为机关

“画像”，让体察实情者受推崇，让道听途说

者靠边站，倒逼形成务实调查研究之风。

兼听则明，偏信则暗。机关应戒除

凭印象打分的惯性，多走进班排一线，对

照战斗力标准开展调研，基层才能心无

旁骛投入练兵备战。

少凭印象打分 多进班排调研
■刘运昊

“班长，今天我来考考你……”一个

周末上午，修理车间内，海军某部某场站

运输修理班列兵小沈站在飞机牵引车

前，笑着对一级上士刘班长发起挑战，刘

班长愉快接招。

看着这融洽一幕，身边的战友们都

会心地笑了。

此前，这对师徒之间常横着一层说

不清的别扭。有一次，一辆飞机牵引车

在训练中突然失去动力，大学时学车辆

相关专业的小沈对照智能检测仪的数

据，判断是控制软件的问题。刘班长却

自信地摆摆手：“这种动力中断的毛病，

多半是线路接触不良。”

两人打开机盖检查，发现线路完好

无损。小沈小声提示：“要不按检测仪的

提示，重启程序试试？”

果然，依此操作后，车辆恢复正常。

刘班长站在车前沉默片刻，拍了拍小沈

的肩膀：“干得不错。”嘴上夸着，脸色却

不自觉地微微一沉。

干了十几年修理，今天被一个义务兵

指出了问题，他心里多少有些不是滋味。

小沈也察觉到了班长的情绪，默默走

到一旁，车内的气氛一下变得微妙起来。

当天晚上，刘班长回想这件事。他

当兵多年，大大小小的培训参加了无数

次，专业技术从不含糊，今天居然“翻车”

了，幸亏小沈今天及时出招解决，自己本

应高兴才对。这么一想，他心里那点别

扭立即释然了。

第二天一早，刘班长主动找到小沈：

“ 你 昨 天 表 现 不 错 ，思 路 也 很 清 晰 ，提

出 表 扬 。 我 固 守 老 经 验 ，摆 了 老 兵 架

子。以后咱们遇到专业上的问题，都要

有这股科学较真的劲头，别有顾虑。”

听着班长鼓励的话，小沈先是一愣，

随即用力点了点头。

后来，作为军士支委的刘班长把这段

经历带到了支委会上。他说：“虽然我对

装备比较熟悉，但人难免有疏漏的时候。

在传统的‘老带新’模式下，新同志往往碍

于老兵面子，即便看出问题，也不好直

言。时间一长，不仅影响工作效率，还容

易让技术上的盲区演变成隐患。”

针对这类问题，党支部认真研究，在

“老带新”模式的基础上，尝试推出“互设

故障、双向交流”的训练补充机制——每

周岗位练兵时间，新老修理工互相出题、

交叉排除，形成常态化的业务交流。这

才有了文章开头的一幕。

小沈出的题目是一道新型车辆液压制

动的疑难故障。刘班长按老经验查了一遍

管路和分泵，没发现问题，眉头皱了起来。

小沈轻声提醒：“班长，这种新车型总

泵设计和老型装备不一样，堵塞后症状很

隐蔽。”刘班长一查，果然如此。

刘班长直起腰，冲小沈点点头：“这

题有水平，把我考住了。”随即感慨：“以

前总觉得自己技术底子硬。现在明白

了，兵龄长不代表本领强，年轻人有新视

角、新方法，互相学才能共进步。”

新的带教办法推行以来，该场站修理

周期缩短，故障排除效率明显提高。更令

人欣喜的，是车间里的氛围变了——隔阂

少了、研讨多了，老兵不再端着、新兵不再

拘着，面对装备上的疑难问题，大家互学

互鉴，拧成了一股绳。

“班长，今天我来考考你”
■孙开宇 本报特约通讯员 霍子琪
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前不久，中队组织军事训练考核，我在

400米障碍课目中刷新了个人最好纪录。

冲 过 终 点 的 瞬 间 ，战 友 们 为 我 喝

彩。回头望望自己跑过的障碍场，想起

自己付出的努力，我感慨万千。

新 兵 连 那 会 ，我 是 出 了 名 的 老 大

难。3000 米跑，别人都冲线了，我还差

着老远一截。班长也没多说，撂下一句：

“从今天起，每天让老兵带着你跑。”

加练的日子，我咬着牙跟在战友后

面，一圈一圈地追，小腿跑得又酸又胀。

单杠拉不上去，班长就让我“吊杠”，双手

挂住，能挂多久挂多久。手心磨出血泡，

破了结痂，再磨破。3 个月下来，我 3000

米跑达到了良好水平，单杠也能拉五六

个了。

这样的历练，练出了我的基本功，也

磨出了我的吃苦劲头，我开始认准一个

理：一遍不行就十遍，只要肯下功夫，一

定能够实现目标。

下 连 后 ，我 抱 着 这 样 的 念 头 投 入

400 米障碍课目。协调性差，底子薄，那

就多跑，每天练得浑身酸痛，心里反而踏

实。月底摸底考核，我的成绩取得良好

水平，正当我暗自得意时，同年战友们的

成绩报出来——好几个冲进了优秀。

加练最狠的是我，跑得最快的不是

我，进步最大的也不是我。我一下子蒙

了。苦功没少下，怎么就落在后头了？

排 长 看 出 了 问 题 ，把 我 叫 到 障 碍

场，让我再跑一趟。他逐个点出问题：

矮墙起跳晚，爆发力跟不上；云梯重心

晃，核心没收紧；爬网手脚脱节，动作不

协调……他问我：“你练得确实多，可每

次都这么‘傻练’，问题纠正了吗？短板

能补上吗？”

我愣住了。回想这段时间，我只顾

着跑完一趟再跑一趟，以为练熟了自然

就快了，从没停下来想想问题出在哪，更

没针对性地去改。排长接着说：“训练不

能光靠一个‘练’字，还得琢磨怎么练。

障碍是技术课目，得把短板补齐，才能练

出效果。”

认真反思后，我改变了训练方式，开

始探寻更加科学的办法：爆发力不够，就

先练深蹲跳、跳箱；核心不稳，就加练平

板支撑和悬垂举腿；动作不协调，就趴在

地上练分解动作，一遍遍纠正痼癖动作，

直到肌肉形成记忆。看着自己的成绩越

来越好，我的信心也越来越足。

这次刷新个人纪录，战友们说这是

苦练的功劳。我笑了笑，心里清楚：真正

让我突破的，是在苦练基础上多动脑子，

用科学的方法去练。

肯吃苦是前提，会训练才是关键。

二者加起来，才算摸到了训练的门道，也

才算一名战士真正的成长。

（周立整理）

“肯练”是前提 “会练”是关键
■武警江苏总队南通支队某中队二级上士 方 松

一线直播间

近日，武警广西总队机动支队组织官兵开展野外拉练。图为两名战士携手跨越障碍。 何其骏摄

6 月 初 ，陆

军 某 旅 某 连 赴

野 外 执 行 运 输

任务。途中，车

辆 突 然 抛 锚 。

一 名 战 士 迅 速

下车抢修，最终

化险为夷。

王依博摄
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