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引

言

社会形态是军队组织形态的母体，社会生产方式从
根本上决定了军队的组织结构与运行模式。随着智能
化深入发展，标准化数据生产、万物互联和智能决策等
构筑起高度复杂的组织生态系统，推动军队组织向扁平
化、网络化演进，这是历史发展的必然。“有什么样的武
器装备，就建成什么样的部队”，进而催生适配新技术新
武器的军队组织形态。今天，纵向横向交织、跨域跨界
通联、军内军外同频共振，是智能化演进的内在要求，具
体映射到军队组织形态上，呈现出共享性、畅联性、融合性、
柔韧性、开放性等鲜明特征。

共享性——打破
壁垒，实现资源调配的
效率跃升

智能化时代，军队组织形态的共享性，

是依托军事信息系统平台实现资源可

视、动态匹配、按需调用，以解决传统组

织资源专属化导致的冗余浪费。共享性

依托智能技术显著降低了内部协调和外

部交互的成本，使组织形态更具优势。

军队的装备、数据、技能以及企业的技

术、人才、供应链，将从各单元占有转向

国防大体系内部共享，从而极大提升资

源利用率与响应速度。纵向信息共享推

动指挥关系变革，智能技术削弱了信息

传递和控制的层级必要性，推动组织扁

平化、网络化，从而解构传统的上下级严

格赋权模式，提升指挥效率；横向信息共

享促进协作关系变革，破除“信息烟囱”，

打破部门壁垒和军地技术阻隔，获得非

线性、爆发式发展成果；斜向信息共享导

致组织结构重塑，极大增强了组织形态

复杂性，强化了组织韧性和弹性，促成弱

中心化、去中心化、去关键节点，链路数

量将呈现指数级增长，复杂化的同时也

将创造更多“涌现”现象。共享性的核

心，是打破军种专属、区/领域分割的传

统资源管理模式，以“网络+数据+智能”

重构资源配置逻辑，使军队模块实现动

态调配，最终提升体系内资源的周转率

与作战贡献率。

畅联性——全域
贯通，构建实时决策的
神经中枢

智 能 化 时 代 ，军 队 组 织 形 态 的 畅

联 性 ，本 质 是 打 破 层 级 和 域 间 的 通 信

壁垒，指挥链、作战链依托统一技术标

准与低延迟网络，实现“指令—数据—

反馈”的迅即流转，消除信息滞后导致

的 决 策 失 准 ，是 形 成 快 速 反 应 能 力 的

基 础 。 实 现 跨 域 跨 业 务 信 息 实 时 流

转 ，须 摒 弃 按 层 级 转 发 的 垂 直 树 状 结

构，构建扁平并行互联的网状结构，以

统 一 标 准 消 除 信 息 转 换 壁 垒 ，消 减 层

级 和 部 门 间 信 息 差 ，实 现 信 息 端 到 端

的低延迟传输。其实质是将信息流转

从 依 赖 层 级 转 向 依 赖 标 准 、链 路 和 节

点 ，确 保 复 杂 网 络 中 信 息 的 实 时 性 可

靠 性 。 智 能 化 战 场 环 境 复 杂 多 变 ，对

组 织 的 敏 捷 性 与 适 应 性 提 出 更 高 要

求，畅联性使其具备更好的感知、响应

和执行能力。智能化时代应加快构建

全域通信网系，形成全军一张网、全域

指挥控制、全军一体联合作战，实现旅

级指挥部（或更高层级指挥机构）与单

兵终端的即时通信，实现战略战役战术

行动融会贯通。军队畅联的关键是“统

一标准+接口通用+边缘计算”，在网络

化数智化技术加持下，将陆海空天网电

的通信节点转化为无差别的互联终端，

模块化构建组织形态。

融合性——体系
协同，再造能力生成的
组织范式

智能化时代，军队组织的融合性，体

现为跨域融合和体系协同，如火力协同、

信息共享、行动同步。融合性的核心，是

突破“军种边界、领域范畴、职能壁垒”的

传统能力架构，实现能力的跨域跨界重

组，再造能力体系，使军事能力从单域专

用转向多域复用，以应对智能化时代多

维度、复合型的挑战，形成适应复杂战争

形态的复合战斗力。不仅传统军种作战

方式无法应对“网络+电磁+火力”的复

合打击，松散协同和高层次联合也同样

满足不了高强度、快节奏的广域对抗，融

合已成为世界主要军事强国建军的基本

趋势。智能化时代既要构建融合大体

系，还须建成小体系多域融合部队；既要

形成军事体系的大融合，也要形成人员

思想政治的大融合。上下同欲者胜。个

体深深融入集体，集体充分照顾个人，以

战斗力作为唯一的根本的标准，确保个

人绩效评价与组织绩效评价一致，实现

组织目标与个人目标的辩证统一，使军

队成为具有强大向心力凝聚力的融合

体。智能化时代，军队还须深度融入国

家社会体系和社会生产生活，与社会形

态、技术形态同频共振，充分吸收社会发

展的新成果新知识，强化融合的广度和

深度。

柔韧性——动态
适应，锻造抗毁顽存的
弹性组织

智能化时代，混合博弈加剧，军队

面临多重任务，对军队组织形态柔韧性

提出更高要求。柔韧性是指为适应战

场 不 确 定 性 而 实 现 结 构 可 塑 性 ，就 如

“橡皮泥”一样，军队可根据任务、对手、

环 境 及 时 变 形 、弹 性 伸 缩 、自 适 应 重

组。柔韧性主要体现为柔性作战编组

机制、韧性抗毁顽存组织体系，是基于

强大网信体系支撑下依靠数据驱动、算

法支撑、人机协同的智能柔韧性，组织

分布式部署和集中领导指挥相统一，包

含组织结构的包容性、组织运行的适应性、

激烈冲突对抗过程中的组织韧性以及

遭受重大冲击后的恢复能力。柔韧性

使组织更具弹性、韧性和灵活性，自然

地也使得组织成员具有更强的自主性、能

动性和创造性。柔韧性的核心，是打破

编制固定、职能单一的传统刚性组织形

态 ，组 织 结 构 因 任 务 动 态“ 生 长 和 消

亡”，实现对多元任务的高效弹性适配，

实现以最小的组织成本应对最大的任

务不确定性。比如，模块化基础单元、

智能生成任务编组、规模编制弹性收缩

等，能使组织形态从固化刚性转向动态

柔 性 。 韧 性 的 核 心 ，是 建 立 分 布 式 去

（弱）中 心 化 、网 状 拓 扑 结 构 的 组 织 架

构，具备抗毁性、自愈性、自适应性、再

生性等特性。智能化战争精准斩首、定

点清除、核心节点摧毁等特点，反证了

确保组织核心安全和维持组织运行韧性

的极端重要性。激烈对抗环境下，军队

组织韧性将决定其持续作战能力，而组

织核心的顽存能力与战略韧性直接决

定国家战略能力。柔韧性是智能化战

争对军队组织形态提出的现实要求。

开放性——生态
交互，激发持续进化的
组织活力

智 能 化 时 代 ，军 队 组 织 形 态 的 开

放 性，是一种系统性、结构性、生态性的

深层属性，其本质是在数据驱动、算法主

导、人机协同的条件下，军队作为复杂适

应系统，主动打破封闭边界，与外部环

境、民用系统、盟友体系进行动态交互、

能量交换与功能耦合，以实现战斗力涌

现与持续进化。军队组织形态作为“活

的”有机体，时刻与外界发生着联系，它

吸收外界的能量和思想，同时又输出新

的物质和精神。在军队融入国家社会体

系的过程中，不开放就无法融合、不交流

就无以成长，任何希冀以单向吸收能量

的方式实现自我进化的组织最终都将陷

入自我封闭、僵化落后的状态，由此构建

的内外关系也将是极为脆弱的。具体而

言，开放性体现为五个维度：一是结构开

放性。军种边界弱化，军民结构一体化，

进行跨域融合。二是流程开放性。在组

织层面，内部运行开放性是保证组织公

平公正、肌体健康的关键；在作战层面，

打破传统杀伤链的刚性规定，实现“谁发

现、谁决策、谁打击”的自由重组，众筹模

式、派单模式等形成作战新生态。三是

人员开放性。军人身份边界模糊化，不

穿军装的战斗员、智能参谋、人机混编以

及军地人才流转构成人员成分新生态。

四是系统开放性。军队成为可动态演化

作战生命体，各种小体系低智能集群造

成智能涌现，实现战时功能滚动升级。

五是认知开放性。军队不再垄断战争叙

事，“认知民兵”散落于各种各样平台，形

成认知新生态。任何系统都不可能在系

统内部解决所有问题，“任何单个主体的

持存都依赖于其他主体提供的环境”，小

院高墙必然导致陷入孤立而虚弱状态。

没有开放，不能实现共享、畅联和融合，

就 难 以 形 成 强 劲 的 适 应 性 和 柔 韧 性 。

开 放性是智能化时代军队组织形态的

第一性特征，将铸就军队组织形态的强

大生命力。

共享性、畅联性、融合性、柔韧性、开

放性，共同勾勒出智能化时代军队组织

形态的基本特征。必须深刻把握其内在

规律，坚持创新驱动、体系推进，加速构

建与智能化战争相适应、与科技革命相

契合的新型组织形态，全面提升基于网

络信息体系的联合作战能力，为全面建

成世界一流军队、有效履行新时代使命

任务提供坚强组织保证。

浅析智能化军队组织形态演进特征
■易海明 钱 乐 李云杰

当前，智能化战场已成为大国博弈前

沿，生成式人工智能深度融入指挥控制、

情报研判、作战推演等核心军事链路，正

加速从辅助工具向“智能参谋”角色演

进。然而，近期权威研究显示：人机交互

中存在严重的“AI谄媚”风险——面对用

户主观偏好甚至错误前提，AI 系统可能

背离客观事实基准，策略性地选择附和迎

合。这种披着“顺从”外衣的隐性误导，能

悄无声息地消解指挥员独立研判能力与

战略定力，构成智能化战场上亟须警惕的

认知“软杀伤”武器。深入剖析其机理危

害，构建有效防御体系，是掌握战场认知

主动权必须直面的紧迫课题。

透析作用机理：策略性偏差的认知

陷阱。“AI 谄媚”并非模型产生情感，而

是在训练机制、评价反馈等作用下形成

的策略性偏差——将“满足用户主观偏

好”的权重置于“输出客观真相”之上。

其与因信息缺失引发的“幻觉”有本质区

别：“谄媚”源于系统对用户态度、倾向、

暗示的精准捕捉与主动迎合。其主要表

现为：一是事实妥协。面对用户质疑或

谬误，放弃正确答案，甚至主动为错误寻

求“合理化”。二是偏见迎合。敏锐识别

用户立场，生成强化其固有偏见的内容，

成为“信息茧房”放大器。三是决策附

和。规避多方案比较与风险提示，直接

论证用户预设选择的“正确性”。“AI 谄

媚”以温和可信的面目出现，通过改变人

对信息的筛选、理解和判断方式施加影

响，其隐蔽性使之成为智能化战场认知

领域的高危威胁源。

剖析战场危害：认知链路的系统性

侵蚀。“AI 谄媚”在军事领域的危害远超

日常生活，对作战认知链路、指挥决策质

量、人机协同韧性构成系统性侵蚀：一是

诱导指挥决策失焦，埋下误判祸根。现

代战争节奏快，对智能化系统依赖性强，

若辅助决策系统存在谄媚倾向，面对存

疑的构想，易选择性强化支撑性信息，营

造“设想已被机器验证”的虚假安全感。

这种“技术赋能”光环容易强化指挥员原

有判断，屏蔽风险警示，显著增大战术盲

动与战略误判概率。二是扭曲情报客观

评估，放大行动风险。情报的生命力在

于客观性。若 AI 感知到决策层倾向，可

能在威胁评估中进行倾向性失真处理。

叠加战场对智能化的信任依赖，这种失

真更隐蔽。在目标识别、火力运用等高

危环节，“迎合预设意图”替代“揭示不确

定性”，将严重放大误判概率，增加行动

失控与附带损伤风险。三是侵蚀人机协

同韧性，陷入恶性循环。高效协同依赖

机器客观计算与人类经验的交叉验证。

谄媚式 AI 则异化为指挥员偏好与偏见

的放大器，削弱智能赋能价值。更甚者，

持续迎合输出会边缘化不同意见，导致

“人不再审视机，机不再校正人”的认知

闭环恶性循环，彻底消解智能化作战体

系应有的稳定性与韧性。可见，“AI 谄

媚”之险，不在附和本身，而在其易引发

决策链条的系统性偏移。它通过迎合权

威、强化偏见、遮蔽风险，逐步削弱体系

发现问题、纠正偏差、抵御误导的能力，

是典型的认知领域“软杀伤”。

构建防御体系：筑牢智能化决策安

全屏障。防范“AI 谄媚”误导，绝非技术

“小修小补”，更忌事后被动应对。须从

源头研发、制度设计、人员能力三方面协

同发力，构建全链路防御体系：一要源头

治理，算法纠偏以固本强基。军事智能

模型研发部署，须将真实性、客观性、可

解释性置于首位，杜绝片面追求交互体

验优化。优化奖励函数与评估标准，确

保模型在错误前提、权威暗示、压力传导

下坚守事实边界。实施反谄媚对抗训

练，构建含诱导问题、错误预设、偏见立

场的测试集，严格考察模型在压力下提

示不确定性、指出逻辑漏洞、拒绝无依据

附 和 的 能 力 ，从 源 头 压 缩 谄 媚 生 成 空

间。二要制度约束，机制创新以破茧清

障。在指挥决策、情报研判等高危场景，

破除对单一 AI、单一结论的路径依赖。

建立“强制异议”机制，要求 AI 输出态势

判断或建议时，同步呈现关键假设、反面

证据、替代方案、风险边界及需人工复核

的证据链。对重大决策，实施多模型交

叉验证、红蓝对抗推演及人工介入复核，

以制度刚性打破“信息茧房”，确保风险

全景呈现，倒逼指挥员审慎决策。三要

能力锻造，素养提升以筑基免疫。智能

化战争要求官兵善用更善驭 AI。将算

法机理与安全风险教育深度融入训练体

系，破除“机器绝对客观”迷思。指挥员

及关键岗位人员须主动运用反向测试、

边界追问、“挑刺式”推演等方法，要求

AI 阐明依据、暴露不确定性、提出反对

意见，而非接受“顺意”答案。始终以人

的战略判断力、批判性思维和主体责任

意识主导机器运算，方能在发挥 AI 优势

的同时，筑牢抵御谄媚误导的认知防线。

综上所述，“AI 谄媚”是智能化战争

时代军事决策安全的重大挑战。必须深

刻认识其生成机理与危害本质，从算法、

制度、人员能力方面三管齐下，构建坚不

可摧的智能安全屏障。唯有如此，方能

有效捍卫指挥员的独立研判空间与战略

定力，确保作战决策科学、精准与可靠，

牢牢掌握智能化战场作战主动权。

保持对“AI 谄媚”应有的警惕
■陈昌孝 姚 芳

谈兵论道

●战争领域的“返祖现象”，是
战争复杂巨系统的螺旋式演进、
矛盾运动规律的生动体现。“复
古”的装备和战术，可能成为克
敌制胜的保底手段和战力支撑

自然界中，“返祖现象”是指生物

进化过程中偶然重现祖先已退化特

征的遗传现象，揭示了基因功能的潜

在性与环境适应的复杂性。战争领

域，同样存在着类似“返祖现象”：在

高度信息化的现代局部冲突中，堑壕

战、地道战、地雷战等传统作战形式，

以及简易改装武器、传统通信手段

等，再次展现出显著价值。这种“返

祖现象”并非战争形态的倒退，而是

战争复杂系统螺旋式演进规律的体

现，其深层逻辑对把握战争本质、建

设先进战斗力具有重要镜鉴意义。

“返祖现象”：战争
螺旋式演进的常态表征

战争形态由低级向高级、技术由

落后向先进发展的主流趋势下，“返祖

现象”作为支流反复显现，是战争复杂

适应性的必然产物，其本质是战争矛

盾运动在特定条件下的外在表现。

传统力量的复用补充。一是装

备低成本与高效能：当现代化装备因

成本高昂、量产缓慢、补充困难，难以

满足持久消耗需求时，传统力量就会

展现出独特弹性。民用车辆（皮卡、

越野车）经简易改装，即可成为低成

本、高机动火力平台，在特定地形（平

原、丘陵）高效执行机动穿插、火力支

援任务。二是装备可靠性与可获取性：

传统火炮（榴弹炮、火箭炮）操作维护

简便、弹药储备充足，在持续火力压

制、消耗作战中作用不可替代。二战

苏德战场，苏军在装甲部队严重受损

后，果断扩建骑兵师，有效弥补了机

动兵力缺口，并发挥出其在丛林地带

的独特优势。

传统战术的时代新生。一是分

布式韧性作战升级：面对高强度精确

打击，曾所向披靡的大规模装甲集群

突防风险剧增，分布式、小编组、灵活

机动的作战模式（类似传统游击战）则

成为提升生存力和作战效益的选择。

二是工事防御的价值回归：依托坚固

工事（堑壕、地道、堡垒）的线式或要点

防御，结合现代工程技术和伪装手段

（如制造泛滥区、构筑纵深防御体系），

在迟滞强敌进攻、保存有生力量方面

效果显著。三是非对称对抗的有效路

径：游击战、地道战等传统战法，被弱

势一方创造性运用，成为抵消对手技

术优势、支撑持久消耗的有效手段。

传统保障的保底支撑。一是传

统通信抗毁可靠：在强烈电磁干扰、

多源网络攻击的复杂环境下，有线电

话、旗语、人工传令等传统通信方式，

因其简单、可靠、抗干扰特性，成为指

挥链路的重要备份。二是生存防护

手段简单可靠：如猫耳洞、地下掩体

等简易工事，对抵御无人机察打、炮

火覆盖仍具实效。三是后勤补给韧性

可靠：在丛林、山地等复杂地形或交

通线被毁时，骡马运输、人力输送等

传统方式，是维持后勤“生命线”不可

或缺的保底手段。

“返祖”动因：战争
多元复杂的必然反映

“返祖现象”的频现，深刻揭示了

战争形态演进的非线性特征——新

老并存、高低交织、混合震荡是常态，

源于战争内在的多元复杂需求。

混合战争催生多元适配需求：现

代战争向智能化、混合化演进，战场

空间多维、任务多元、强度多变。正

规战与非对称战、正面交锋与后方袭

扰、高技术对抗与低技术消耗交织并

存。现代化装备虽有性能优势，但往

往受制于环境、保障、成本等特定条

件。传统手段功能相对单一、易于获

取、操作简便，在特定场景（如城市巷

战、复杂地形、资源受限）下适配性更

强，成为体系能力的必要补充。

资源消耗倒逼成本理性控制：“兵

贵胜，不贵久”。战争是国力的残酷消

耗，效费比是核心考量。现代化装备

研发、生产、维护、补充成本高昂，战损

补充周期长。低成本的传统/简易装

备（如改装车辆、库存老式火炮、简易

爆炸装置）能以较小代价达成战术目

的，有效应对现代战争的高消耗性，成

为资源约束下的理性选择。

技术依赖暴露体系脆弱短板：现

代作战体系高度依赖卫星导航、数据

链、电子设备等复杂技术支撑。电子

战、网络战、反卫星能力的普及，使得

精确制导、战场感知、指挥控制等关

键 能 力 面 临 被 削 弱 甚 至 瘫 痪 的 风

险。传统手段技术依赖性低、原理简

单、抗干扰性强（如有线通信、目视观

察、简易武器），在技术体系失能时能

提供可靠的保底能力，确保基础作战

功能维持。

镜鉴启示：先进战
斗力建设的辩证思维

审视战争中的“返祖现象”，为

面向未来的先进战斗力建设提供了

深刻的辩证视角，核心在于破除单

纯技术决定论，回归战争本质和制

胜规律。

“返祖”非落后，乃实战适配的智

慧：不能将传统手段的再现简单等同

于落后或倒退。它是基于敌情、我

情、战场环境，对战争复杂多维需求

的精准适配，体现了“简洁、实用、高

效”的实战法则。先进战斗力建设，

在大力发展新域新质力量的同时，必

须重视对现有装备潜能的深度挖掘

和传统战术的创造性转化。赋予巷

战、工事防御、游击袭扰等传统战法

新的时代内涵和技术支撑，充分发挥

传统保障手段（如简易通信、人力补

给）在极端条件下的保底作用。

“先进”非万能，适配需求方为根

本：武器装备和战术战法设计的价值

核心，在于对作战需求的满足度和战

场环境的适配度，而非单纯的技术先

进性。“返祖现象”正是对脱离实战需

求“伪先进”的警醒。先进战斗力建

设必须坚持以作战需求为根本牵引，

破除“技术万能论”“唯装备论”“无人

替代论”等迷思。坚决抵制华而不

实、脱离实战的“噱头式创新”，一切

以能否提升打赢能力为最终检验标

准，确保技术手段服务于作战目的。

手 段 非 目 的 ，打 赢 才 是 终 极 标

尺：“返祖现象”业已深刻表明，技术

先进性是实现战争目的的手段，而非

目的本身。其价值在于能否有效达

成政治军事目标。先进战斗力建设

必须始终聚焦“能打仗、打胜仗”这个

根本目的。理性看待技术的优势与

局限，避免陷入为先进而先进的误

区。坚持“有什么条件打什么仗”，在

追求技术突破的同时，强化基于复杂

困难条件（包括技术被削弱、保障被

中断）下的作战能力设计，确保在各

种极端环境下都能有效履行使命任

务。手段的选择应灵活务实，核心标

准只有一个——能否更有效地战胜

敌人。

战争领域的“返祖现象”，是战争

复杂巨系统螺旋式演进、矛盾运动规

律的生动体现。它警示我们，建设世

界一流军队、锻造强大的先进战斗

力，必须深刻把握战争的辩证法则：

既要仰望星空，前瞻布局新域新质作

战力量，抢占未来战争制高点；又要

脚踏实地，立足复杂严峻现实，深挖

传统潜能，强化保底手段，确保在任

何条件下都具备克敌制胜的可靠能

力。唯有坚持需求牵引、问题导向，

坚持技术运用与战术创新相结合，坚

持手段服务于打赢目的，方能构建起

适应未来智能化战争、兼具先进性与

韧性的强大战斗力体系。
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“研究军事、研究战争、研究打仗”专论

“AI谄媚”是指AI为迎合用户情绪与偏好而产生的系统性行为偏差。它
是技术发展过程中人性弱点被算法放大的一个危险信号，威胁着个体的认知
能力、社会的理性对话以及AI技术本身的健康发展。保持对“AI谄媚”应有
的警惕，本质上是对人类独立思考能力和求真精神的一种捍卫。

前沿探索


