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“发现多批低空慢速小目标，反射

特征微弱！”前段时间，一场防空对抗

训练在西北大漠展开。面对“敌”无人

机袭扰，陆军某防空兵驻训大队一时

间陷入困境。

指令接连下达，各火力单元却缺

乏 配 合 、各 打 各 的 ，协 同 抗 击 效 率 低

下，导致“敌”无人机穿透拦截，对模拟

指挥所完成“毁伤”。

此次驻训，某防空旅和多家兄弟

单位组成该驻训大队，并成立临时党

委，本意是发挥各自优长，联合攻克难

题，谁料一开始却是频频碰壁。

一

败仗的教训，刺痛了临时党委。一

班人连夜召开剖析会，查摆问题不足。

讨 论 中 ，有 人 说 出 了 顾 虑 ，无 条

件支援兄弟单位，既耗费本单位的骨

干 精 力 ，还 不 算 本 单 位 的 成 绩 ，不 划

算 ；有 人 则 担 心 责 权 利 不 明 ，协 同 过

程一旦出问题，责任划分会是一个新

问 题 ；还 有 人 坦 言 ，既 然 防 空 旅 是 牵

头 单 位 ，那 么 自 己 只 是“配 角 ”，把 自

己任务完成好就行，没必要投入过多

精力和资源。

“大家来自不同单位，虽然形成了

一个拳头，但指头攥不紧，拳头怎么会

有劲？”听到一些同志的心声，临时党

委易书记首先把刀口冲向了自己，“我

们仅满足于把各单位‘拉到一起’，却

未深思如何‘融到一处’。这种‘临时’

心态折射出党组织功能弱化、演风训

风 不 实 、备 战 打 仗 意 识 不 强 等 问 题 。

对 此 ，我 作 为 党 委 书 记 要 负 主 要 责

任。接下来，咱们临时党委要率先端

正思想，立行立改，这样才能将全体官

兵紧紧拧成一股绳。”

讨论中，班子成员根据问题对号

入座，逐个进行检视反思——

“我总想趁机展示本单位新装备

性能，却忽略了练强体系作战能力才

是最大的收获。”

“面对新威胁，首先想到的还是老

经验、老套路，本质上是对练兵备战工

作的不负责。”

“ 我 这 段 时 间 打 本 单 位 的‘ 小 算

盘’较多，如果人人都像我这样，那么

体系作战从何谈起”……

道 理 越 辨 越 明 ，思 路 越 议 越 清 。

这次讨论，让临时党委一班人较好统

一了思想：破除编制和技术协同的障

碍，首先要端正思想认识，站到大队战

斗力建设全局高度。

二

明确方向后，临时党委很快研究决

定：成立由党委委员牵头的目标体系抗

击攻关组，下沉至班排、雷达站、发射架

旁，与防空旅地导营和合成旅防空营等

单位的官兵同吃、同住、同训。

然而，共识在党委层面达成容易，

落到具体执行时却仍遇到不小阻力。

攻关伊始，防空旅官兵强调远程

预警和体系支撑的重要性，合成旅防

空营的官兵则坚持近程灵活反应。在

火力分配、责任区划界、情报共享权限

上，双方各执一词，仿佛中间横亘着一

道无形的墙。

“战场上，敌人的无人机，会先问

一句你是哪个单位的、该由谁打吗？”

一次讨论中，一名党委成员指着被“摧

毁”的雷达阵地模型说，“今天我们不

协同，明天就要一起付出惨痛代价！”

横亘在各单位官兵心中的“坚冰”，

在实战拷问下开始融化。临时党委果

断 决 策 ，打 破 建 制 壁 垒 ，将 各 单 位 指

挥、情报、火力单元人员整合混编，组

建 若 干 个“ 侦 、控 、打 、评 ”一 体 化 小

组。目标只有一个：让远程的“长臂”

与近程的“坚盾”有机结合，打出有威

力的组合拳。

临时党委成员分工协作，带头一

关一关逐个打通阻点。渐渐地，这个

单位拿出多年积累的防空作战信息，

那个单位拿出多项经过实战检验的抗

电磁干扰方法，还有的单位积极分享

反无人机战法经验……

“以前觉得这是自己‘看家本领’，

不能外传。现在明白了，兄弟单位能

力提升了，我们的侧翼就更安全，体系

就更稳固。”党委会上，几名党委成员

都感到，真正融入体系，才发现人人都

是战场“主角”，“体系作战，一家独强

不是强，整体强才是真的强”。

三

沙场演兵，鼓角相闻。

再次走上演训场，“敌”目标规模

更大、编队更复杂、电磁干扰更强。

驻训大队临时指挥所内，指令清

晰，协同流畅。防空旅的电子防空系

统如同“大脑”和“长矛”，进行早期预

警、电子遮断；合成旅防空营的各型近

程 火 力 则 如 同 灵 活 的“ 拳 头 ”与“ 坚

盾”，在统一指引下填补火力间隙……

远程与近程，软杀伤与硬摧毁，首次形

成了高低搭配、优劣互补的严密火网。

“ 一 次 成 功 ，并 不 意 味 着 万 事 大

吉。”任务复盘，大家立即对几处协同

不畅问题进行反思。

临时党委黄副书记谈到：“持续深

化政治整训，要求我们必须摒弃‘本位

主 义 ’思 想 ，多 站 在 战 斗 力 全 局 上 想

想，敌人会这么打吗？我们的协同机

制是否敏锐有效？组织优势是否充分

发挥出来？”

“实践证明，部队的凝聚力战斗力

来自组织，组织力就是战斗力。”党委

成员讨论感到，严密的党组织体系，是

我军特有的政治优势，也是我军克服

千难万险、战胜敌人的法宝。坚持把

战斗力这个唯一的根本的标准贯穿临

时党委工作全过程，使组织力深度融

入各个环节，才能拆掉思想隔阂，把一

个个“硬指头”紧紧攥成“铁拳头”。

经过研究，临时党委又做出一个

重要决定：由各单位干部骨干牵头，将

此 次 攻 关 中 形 成 的 成 果 系 统 梳 理 成

册，连同仍然存在的多个重难点问题

清单，毫无保留地分享给协同训练的

所有单位，并同步上报上级机关。

这天夜里，又一场实兵对抗训练

展开，某合成旅防空营直接通过协同

机 制 连 线 指 挥 所 。 无 需 临 时 开 会 协

调，数分钟内，各单位便将技术参数和

协同方案同步到位，防空营很快捕获

低空无人目标，精准击落。

看到这一幕幕，记者感到，从靠训

练磨合到按机制协同，加强组织领导

不仅打通了协作中的“梗阻点”，更拆

掉了思想上的“隔心墙”，推动部队真

正从“形联”走向“神联”。
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该防空兵驻训大队跨建制协同、

体 系 出 击 抗 击 来 袭 目 标 ，其 意 义 绝

不 仅 仅 是 一 次 演 练 胜 利 。 它 让 官 兵

明 白 ，没 有 组 织 就 没 有 高 效 ，没 有 协

作 就 没 有 合 力 ，再 先 进 的 防 空 装 备 ，

若 不 成 体 系 各 自 为 战 ，终 究 不 过 是

脆弱的“钢铁孤岛”。

“把分散的个体用革命理想和铁

的纪律组织起来，形成严密组织体系，

就能实现组织力量倍增。”结合深化政

治整训，各级各类党组织都要找准职

能 定 位 ，优 化 组 织 设 置 ，健 全 制 度 机

制，改进领导方式，把组织功能充分发

挥出来，使党的领导真正“如身使臂，

如臂使指”。要持续刀口向内清理整

治诸如“家底思维”“门户之见”等思想

深 处 的 沉 疴 积 弊 ，培 育“ 功 成 不 必 在

我，功成必定有我”的情怀担当，引导

官兵跳出“小我”窠臼，自觉算清部队

建设发展的“大账”、未来战场打赢的

“硬账”。

生动的练兵备战实践多次证明：

无论单位编成如何，只要党组织坚强

有力、作用发挥到位，就一定能把全体

官兵凝结成一个牢不可破的信仰共同

体和无坚不摧的战斗集体，将党的政

治优势、组织优势转化为实实在在的

制胜优势。

组织力催生战斗力

新风心语

这两年，旅队持续深化政治整训，

要求领导干部以上率下，落实“五个整

顿”。我作为一名基层干部，对此耳濡

目染、触动很大，更加自觉把自己摆进

去对照检视，主动带领党支部班子成员

在组织生活中接受批评、锻炼党性。

去年下半年，我刚调到连队，老指

导员就专门嘱咐我：“和支部班子成员

沟通，要注意方式。”

他解释，连队军士支委占比颇高，

且均是所在分队的分队长，专业过硬、

履历丰富、荣誉感强，但有的党员骨干

个性有些“倔”，还容易急，将班子团结

起来不容易。

那段时间，我十分谨慎，对党员骨

干们的工作方法总是点头赞同，就算发

现一些问题也不愿提醒，生怕闹出不愉

快。可时间长了，关系没亲近，反倒有

些疏离，这让我很不解。

一次，旅队结合深化政治整训，组

织“基层主官的政治担当”专题研讨。

讨论中，政委讲了一个身边案例——

某连一名老班长带兵比较粗犷急躁，

连队主官心中虽觉不妥，但感到这名

班长任职时间长，此前带兵一直没发

生问题，为了“不伤和气”，就双双选择

了睁一只眼闭一只眼。没想到，由于

没人及时提醒，这名班长很快就因不

文明带兵受到处理。

“党性不会随党员年龄、任职时间

增长而自动增长，必须经常在组织生活

中经受历练提纯。咱们千万不能为了

片面追求团结去当‘老好人’，该把的关

不把，该叫停的不叫，这不仅是对组织

不负责，更是对身边同志不负责……”

政委语重心长的话，顿时让我感觉脸颊

发烫：这不就是我当下的状态吗？

对照反思后，我暗下决心：不能再

当“老好人”，一定要敢于担责，把这个

“不容易团结的班子”真正团结起来。

很快，考验就来了。

有一次，连队进入备战考核关键

期，唯一一块硬质训练场成了焦点。两

个专业分队对训练场使用要求不尽相

同：一个分队刚列装新装备，处于战斗

力形成关键期；另一个分队要参加上级

考核，想优先使用。

对此，两名担任分队长的军士支委

都有理由，各不相让。

“都是为集体争光，无可厚非。但

不顾大局彼此掣肘，必然影响集体利益

和组织威信。”这次，我态度十分坚定，

立即把两个分队长拉到训练场边，指出

他们思想上存在的偏差，带他们静下心

来研究训练场的组训使用方案。

最终，场地使用问题得到妥善解

决，两个分队还顺势搭起了手：一个分

队训练时，另一个分队主动帮着记成

绩、搬器材、做保障，从互不相让变成亲

密互助。

后来一次支委会，我把这段经历摆

出来，让大家围绕“团结的支部班子怎

么建”展开辨析。

讨论中，有几名同志对我提出批评

意见：“脾气有点大”“不给老同志面子”

“让人下不来台”……我虚心接受后表

示，以后会多注意方式方法。同时告诉

大家，问题要辩证看，如果批评意见都

出于公心，敢于直面矛盾、敢于思想交

锋，那这样的真批评不仅不会影响团

结，反而会锤炼党性，促进真团结。

一名军士支委很受启发，当场表

示：“如今各级都在持续深化政治整训，

我们虽不是领导干部，也应当加强党性

修养、发挥先锋作用，不能为了表面和

气就不顾集体利益，而是要放下顾忌、

有话直说，开诚布公开展思想交锋。”

后来有一次，党支部一班人在推

荐立功人选时产生了分歧。有人觉得

应推荐比武获奖者，有人则认为应当

推 荐 默 默 无 闻 、辛 勤 付 出 的“ 老 黄

牛”。大家深入讨论后，综合考量比武

名次、日常表现和官兵反映，最终推荐

了一位培养出多位尖子、又一直在岗

位上默默奉献的班长骨干。

结果公示后，全连官兵都很服气。

“不怕吵红脸，才能真团结”，已经

成为支部一班人的共识。我们都认为，

作为一名共产党员，就不能搞表面一团

和气那一套，大家真的团结起来，就没

有完成不了的任务、克服不了的困难。

（王康、本报特约记者刘凡整理）

敢交锋才能真团结
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记者手记

近日，武警天津总队某支队组织射击训练，党员骨干进行教学示范。

本报特约记者 宫 旭摄
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习主席强调，党要管党，首先是党

委要管、党委书记要管。党组织功能强

不强，关键看书记。党委书记作为“一

班之长”，首先要强化管党治党第一责

任人意识，深入贯彻落实新时代政治建

军方略，在提高党组织领导力、组织力、

执行力上下功夫，锻造政治坚定、能力

过硬的坚强党组织，不断提高我军党的

领导和党的建设工作质量。

当前，政治整训持续向纵深推进，

党委书记作为管党治党第一责任人，尤

须扛牢抓实政治担当，严格落实“重要

工作亲自部署、重大问题亲自过问、重

点环节亲自协调、重要案件亲自督办”

责任要求，做到既负总责、又抓具体，既

管全局、又作表率，真正把政治导向立

起来、政治历练抓起来、政治规矩严起

来，营造形成以上率下、风清气正的党

内政治生态。

现实中，个别党委书记对此认识不

到位，让“第一责任”悬在空中。有的履

职流于形式，只重安排部署、不抓落地

落实，凡事推给副职、交办机关，自己当

“甩手掌柜”；有的开展作风整顿、问题

清查时习惯严人宽己，紧盯下级问题，

对自身存在的不足视而不见 、遮掩回

避；有的斗争精神不足，执纪处事存有

私心杂念，整治风气问题表态坚决，检

视整改却避实就虚，遇事总想置身事

外、撇清干系，缺乏刀刃向内自我革命

的勇气。深究根源，除能力不足、方法

欠缺外，更重要的是党性修养松懈、担

当意识不足、斗争意志消退。

管党治党是一场久久为功的持久

战，无法毕其功于一役。各级党委书记

任职之初，普遍怀揣为党尽责、实干强

军的赤诚初心，但随着任职时间增长，

有的人员开始弱化了履职之初的敬畏

之心、进取之心、较真之心，滋生了麻痹

思 想 、松 懈 心 态 ，让 从 严 管 党 治 党 的

刚性尺度不断松动，最终造成管党治党

履职失位。

对于党委书记而言，“第一责任”意

味着什么？说到底，就是一种舍我其谁

的担当、一种率先垂范的底气、一种刀

刃向内的勇毅。底气靠的是自身正、自

身净、自身硬，担当靠的是守土负责、守

土尽责，勇毅靠的是敢于斗争、较真碰

硬。三者缺一不可，缺了哪一个，“跟我

上”“看我的”都会沦为一句空话。

叫 响“ 跟 我 上 ”，关 键 在 落 地 见

效。压实第一责任、杜绝责任悬空，不

能只停留在思想认同、口头表态，必须

转化为实打实的行动。一方面，党委

书 记 要 严 于 律 己 、严 负 其 责 、严 管 所

辖，常做政治体检、常扫“思想灰尘”，

始终保持时时放心不下的责任感，在

重要任务部署、关键环节把关、落实情

况督查等方面站在排头，团结带领班

子定好盘子、理清路子、开对方子。另

一 方 面 ，要 时 常 脱 鞋 下 田 ，走 出 会 议

室，深入训练场，在一线发现问题 、破

解矛盾、推动发展，以从我做起的实际

行动，带动形成一级带一级、层层抓落

实的生动局面。

领导带头，万事不愁。各级党委书

记要切实把“第一责任”扛在肩上，在规

范党内政治生活、落实党内监督责任上

当模范、作表率，推动党建责任落实落

地，全面提高军队党的领导和党的建设

工作质量。

当好管党治党第一责任人
■郭满平


