
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

5 军 营 观 察 ２０２６年６月５日 星期五责任编辑/陈小菁

“以前送新兵进疆入藏，一路转

乘多种交通工具。如今‘强军号’航

班一站直达，一日之内就可抵达天山

脚下！”站在贵阳龙洞堡机场停机坪

旁，望着整齐列队准备登机的新兵，

南部战区某调度中心军代表黄财望

语气里满是感慨。

近年来，该调度中心协调地方航

空公司开通新兵运输航班，为新兵提

供一站式投送保障。从辗转颠簸的

铁路中转，到高效顺畅的航空直达，

变化的不仅是运输方式，更是军事运

输投送保障能力的全面跃升。

运 输 投 送 ，连 着 战 场 、系 着 打

赢。现代战争拼速度、比精准、靠联

动，兵力投送快一分、物资转运畅一

分，战场胜算就多一分。

面对军地衔接不畅、审批流程繁

琐、设施节点不通等难题，该调度中

心官兵主动破题：用制度改革打通堵

点，用硬件升级连通断点，提升服务

质效温暖兵心。一个个“慢环节”变

成“快通道”，一个个“梗阻点”变成

“顺畅点”，以实打实的效率提升，跑

出运输投送“加速度”。

机制破局

从“跑断腿”到“一张
表”，审批提速有实招

“没想到这次装备运输，从申请

审批到批复如此之快！”陆军某旅运

投科杨科长至今仍记得一次紧急投

送经历。

当时部队因紧急任务提前结束

驻训，上级要求在一周内完成返营归

建。接到通知，杨科长心里直打鼓：

“装备装载加固，需与多个铁路部门

对接，还要上报材料、协调审批，以前

至少要等一周……”事不宜迟，他立

即协调军地单位推进任务。

翌日，负责对接保障的某调度中

心军代表马晓虎主动上门，一句话让

杨科长悬着的心落了地：“部队与铁

路部门签订联合投送机制，跨地域铁

路分局如今已实现信息互通，你们这

趟任务只需一次提报、一次审批，全

程一案通用。”

提交材料、系统核验……杨科长

很快拿到批复。他连声感叹：“以前

是办理审批流程‘跑断腿’，现在是申

请、服务、批复‘一张表’，装备投送更

高效！”

提速有招，源于军队运输投送部

门解决问题、啃硬骨头的决心。

“针对任务部队反映较多的审批

层级多、对接部门多、信息不互通等矛

盾，我们与地方部门反复协调。”该调

度中心领导认为，《军队运输投送条

例》出台后，制度框架有了，但落实政

策的“最后一公里”如何打通，还需建

立新机制。

一场制度重塑拉开帷幕。该调度

中心牵头与交通部门签订协议，将分

散力量整合起来，搭建“一个议事协调

机制、两个工作领导小组、两级联合指

挥机构”，逐步理顺“谁牵头、谁配合、

谁审批、多久办结”等内容；针对“装载

方案在各铁路分局标准不统一”的难

题，他们与铁路部门明确标准与流程，

推行“一次测量、一案通用”思路，部队

无需重复核验、重复审批。

“以前协调一趟任务，军代表材

料递不停；现在有了固定机制、规范

流程，大家按章办事、高效衔接，省力

气、提效率。”已为任务部队服务 12 年

的军代表陈晓翌，见证了机制创新带

来的投送提速。

变化不止于此。查阅该调度中

心年度运输规划论证编报发现，过去

一次任务，军代表要对接 20 多家单

位，如今流程优化，办理流程由核心

单位“联合审、一起办”；针对各级战

备拉动等紧急任务，开通绿色通道，

急事快办、特事特办，确保部队一声

令下、即刻出发。

“制度不是挂在墙上的条文，而是

投送链条上提速增效的‘发动机’。”该

调度中心领导表示，从“跑腿协调”到

“机制赋能”，从“各管一段”到“攥指成

拳”，各级真正拧成一股绳，运输投送

的“提速链路”才能彻底打通。

路网升级

从“半截路”到“铁
水通”，保障链路通战场

“过去装备下了火车，要通过公

路运输到水路港口……如今路网升

级，铁水公多式联运让装备运输跑出

加速度。”执行完一次跨海投送任务，

陆军某合成旅刘参谋感慨万千。

聊起以往任务经历，刘参谋感慨

不已：“部队执行跨区驻训，铁路转公

路、公路转水路，想申请交通管制，需

与 地 方 交 通 部 门 对 接 ；途 中 路 况 复

杂，装备颠簸损耗不说，部队机动速

度也慢……”

随着国家路网建设升级，如今部

队跨区投送模式变了。他介绍，这次执

行跨海投送任务，军列直接开到港口附

近，装备卸载、转载运输，一站直达。“从

‘半截路’到‘铁水通’，部队机动顺畅高

效，我们打赢底气更足了！”刘参谋说。

“运输投送卡不卡，关键看节点

通不通；保障能力强不强，核心看路

网连不连。”该调度中心领导介绍，过

去军运设施老旧、枢纽衔接不畅，铁

路通不到港口、公路接不到场站，成

为制约军事运输投送的瓶颈。

战场需要什么，就建什么；部队

哪里不便，就改哪里。该调度中心联

合军地共同调研规划，把军事需求嵌

入地方交通建设，一场“补短板、通梗

阻、强网络”的铁水公多式联运硬件

升级全面展开——

路网向港口、码头、训练场、营区

延伸，实现军运“抵边达海”；协调港

口优化军用泊位、完善装卸设施，提

升滚装快装快卸能力；推动关键路段

增设军事运输标识、应急通道，保障

部队机动优先通行；深化航空军地协

同，开通主题航班、专属通道，兵力投

送更快捷。

“多式联运更顺畅，部队投送能力

上了快车道。”多次参与演训保障的军

代表王邵龙感叹，“铁水公空”一体化

保障网络越织越密，兵力投送、物资转

运、装备输送的保障链路彻底贯通，军

事战略投送能力迈上新台阶。

惠军保障

从“保运输”到“暖
兵心”，保障有力度更有
温度

“一张免费船票，暖到心坎上。”

今 年 春 节 期 间 ，驻 海 南 某 部 队 上 士

谢 广 元 离 岛 返 乡 休 假 ，在 海 港 码 头

准 备 乘 船 时 ，意 外 收 到 了 一 份 惠 军

礼物——不用排队、无需购票，凭有

效证件即可优先登船。

这是该调度中心联合地方轮渡

单位推出的“驻海南部队官兵乘船离

岛免费”服务，让官兵在万家团圆之

时感受到暖心出行保障。

“过去官兵离岛乘船需要提前购

票、排队候船，遇到节假日客流高峰，

往往一等就是大半天。”军代表黄慧

政回忆，他在部队调研时，总有战友

反映假期离岛“一票难求”。

他们积极对接地方，制订军人乘

船免费方案，打通官兵便捷出行“最

后一公里”。谢广元感慨道：“节省的

只是船票费用，感受到的却是温暖服

务，越来越多的惠军保障让我们坚定

了守岛决心。”

该调度中心持续拓展保障范围，

全面升级军供站服务保障模式，推出

免费入住、免费餐饮、应急补给、医疗

帮扶“一站式”服务，以实际行动擦亮

“有困难，找军代”的服务品牌。他们

与地方交通企业打造拥军地铁线路。

从顺畅运输到尊崇服务，把惠军保障

落到每一个细节、每一个环节，让运输

投送的惠兵链路既有力度、更有温度。

从制度破冰到硬件提质，从服务

暖心到向战而行，南部战区某调度中

心以一次次投送提速的成功案例，打

通军事运输投送的制度链、设施链、

服务链。

“保障打赢没有终点，持续提速

永不止步。”该调度中心负责人表示，

他们将始终紧盯备战打仗需求，深化

军地协同、强化科技赋能、优化服务

保障，锻造拉得出、上得去、保得好、

打得赢的胜战铁拳。

图①：军代表协助任务部队开展

铁路装载；图②：某军代室开通“强军

号”主题航线，保障新兵运输高效便

捷；图③：部队在军地协助下开展铁

水公多式联运装载。
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随着现代化投送体系不断完善，我军持续推
进战略运输体系建设，战略投送与综合保障能力
实现新跨越。

如何让保障打赢的立体投送网越织越密，让
部队跨区域、跨兵种投送的速度越跑越快？

近年来，联勤保障部队各级调度部门通过制
度重塑打通军地衔接的“最后一公里”，设施升级
直通战场保障链路，服务升级让投送保障既有力

度更有温度。“区域型军代室”攥指成拳，运力通
盘调配，“智能调度系统”精准发力，让信息流引
领钢铁流跑出新的加速度。

今天，在祖国每一个交通枢纽点位上，军代
表挖潜能、做优化、打基础，以一次次军事运输投
送的效率突破，连点成线，织密网络。这张越织
越密的立体投送网，正将强大的投送潜力转化为
胜战实力，为制胜未来战场筑牢坚实根基。

东部某港口，夏风习习。东部战

区某调度中心与地方交通运输部门一

行人，深入港口腹地的铁路装卸载站

点调研。

站台边，该调度中心黄参谋望着

正 在 检 修 的 铁 轨 ，向 专 家 发 出 疑 问 ：

“ 开 展 铁 水 联 运 ，确 保 运 输 过 程 快 速

中转，这条铁路如何整修？”回到会议

室，他们围绕如何在港口建设中嵌入

军事投送需求，一条条提建议、一项项

定措施。

这一幕，正是该调度中心着力构

建立体投送网络，全面摸清辖区内装

卸载能力的缩影。联合投送，离不开

立体网格。然而过去“铁水公空”军代

表各归各室、各管一摊，实现“立体”并

不容易。

一位军代表回忆：“过去各级执行

紧急任务，需要逐个对接不同职责军代

室，各军代室职责急需整合。”编制体制

调整后，各交通枢纽点位建起“区域型

军代室”，将铁路、水路、航空、公路运力

归于一室。从此，为任务部队跨区域投

送规划路线、筹措运力不再是“各扫门

前雪”，而是通盘考量、科学组织。

以 铁 水 联 运 为 例 ，“ 区 域 型 军 代

室”牵头联合铁路部门和港口运营单

位实地勘察，协调开通军事运输资质，

完善装卸载保障能力；在港口开辟绿

色通道，明确任务部队泊位优先、全程

保障，织密无缝衔接的铁水公立体投

送网格。

从“各自为战”到“攥指成拳”，“区

域型军代室”让辖区内各类运力和装

卸条件得以统筹协调、精准调配。如

今，任务部队各型装备实现从铁路直

达港区，就近卸载、快速装船，长距离

公路倒运逐步成为过去式。陆军某旅

一位连长完成装载任务后感慨道：“运

输少中转，部队少跑路，保障一站达。”

目前，随着“区域型军代室”建成投

用，立体投送网格越织越密。该调度中

心注重动态收集部队保障需求，同步摸

排铁路、水路、航空、公路的保障能力，

正如一位军代表所说：“供需哪里不对

称，就及时协调哪里，迅速打通堵点卡

点，逐步优化升级立体投送网格，确保

部队高效抵达任务地域。”

铁路投送直达港区
■林美娜 本报特约记者 张彦昕

新闻连线

关键词 “区域型军代室”

清晨，延安火车站响起检票广播，

一队身着戎装、胸佩红花的新兵背上行

囊，登上高铁，奔赴军营。

中部战区某调度中心延安军代室

军代表吴培感慨，这是延安站首次开启

高铁新兵运输，新兵当日抵达目的地。

往年走同一方向，只能坐普速列车到西

安再中转换乘，投送效率不高。

变化的背后，既有西延高铁开通的

支撑，更有一套智能调度控制系统的精

准发力。该调度中心高参谋介绍，这套

系统能实时抓取铁路、航空、水路的运

力数据，第一时间掌握最新动态，同步

根据部队需求科学制定运输计划，辅助

生成保障方案。

今年新兵运输，该调度中心提前对

接需求、摸清运力底数，新增使用 20 余

个车站和 2 个机场，有效减少公铁转运

矛盾。新兵乘坐高铁动车组的比例超

90%，公路、铁路间反复换乘的情况明

显减少。

在某运输调度值班室，记者看到，

该系统把线路图搬上屏幕，车站存车情

况和保障能力一目了然，右上角还闪烁

着预警信息。“能够实现预警，靠的是动

态数据抓取和态势智能分析。”负责系

统研发的苗参谋说，它能从铁路实时信

息中，精准锁定在途军事运输计划，自

动补全到达各点位的时间。

过去，每名成熟的调度值班员都得

在脑子里装一张“活地图”，线路、装卸

能力、枢纽通行状况全靠经验积累。任

务高峰期，为掌握实时状态，需要反复

电话核准情况，信息反馈滞后，很难第

一时间处置异常。

“如今，依托这套系统，调度值班的

重心正从‘找信息’向‘优决策’转移。”吴

培说，它还能根据任务部队需求或交通

情况，自动推演保障任务、规划运行路

径、生成保障方案，值班员则集中精力优

化方案，运输投送效率随之不断提升。

当信息流真正跑起来，运输投送便

插上了智慧翅膀。“把运能潜力转化为

保障力，就是为战斗力筑基。”该调度中

心领导介绍，目前他们正探索用系统完

成运力统筹、自动生成值班日志，让各

级调度员进一步从数据查找统计中解

放出来。

新兵乘高铁奔赴部队
■郭 晨 本报特约记者 张彦昕

关键词 “智能调度系统”

强大的投送能力，是抢占制胜先机、赢
得战争主动的先决条件。必须加快投送力
量、装备手段与交通基础设施建设步伐，实
现投送能力全面跃升。围绕这一话题，本报
记者与联勤保障部队某协调中心主任进行
了交流。

记者：国家交通建设日新月异，军队现

代化提质增速，军代表机构在改革中发生变

化，意义是什么？

主任：意义是全面推动运输投送工作高

质量发展。《军队运输投送条例》自 2024 年 1

月 1 日起施行，从体制机制、职能定位、组织

流程等方面进行了系统规范，为提升投送质

量效益提供了有力支撑。各级军代表机构立

足战位，在演习演练和重大任务中进行有益

探索，在构建智慧投送、立体投送、高效投送

方面积累了经验。下一阶段，我们将持续聚

焦备战打仗，坚持改革创新与体系设计，推动

投送速度更快、效率更高、保障更好。

记者：日常工作中，这些探索是如何具

体实践的？

主任：随着职能使命和支撑条件发生重

大变化，我们的首要工作是深入调查研究，

摸清辖区内任务部队与运输企事业单位的

实力。在此基础上，结合日常管理建设和保

障任务，加强硬件建设，推动联演联训联保，

形成合力。

记者：近年来，我军战略投送建设发展

带来了哪些变化？

主任：随着现代化投送体系不断完善，

战略运输体系建设、重点方向投送效率持续

提升，战略机动与综合保障能力实现阶段性

跨越。体系重塑打造联合投送，多式联运健

全立体网络，科技赋能推动精准保障。任务

部队和官兵跨区机动花费的时间、精力大幅

减少，更快的速度、更优的保障，更好地服务

战斗力生成。

记者：针对制约投送能力的堵点，下一

步如何打通？

主任：运输投送保障能力较改革前已有

较大提高，但在运力潜能挖掘、多种运输方

式统筹、资源网络布局优化等方面仍有提升

空间。下一步，我们将积极引入新兴技术，

加强运输投送实时动态感知、智能辅助决策

和精准效能保障等能力建设。
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