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Mark军营

一线直播间

有人头戴防毒面具、身背战斗装

具疾驰，有人在单杠上做着“悬垂举

腿”动作……训练场上一派火热，我

却看得有些“眼晕”：“以前体能训练

主要是跑步、引体向上等基础项目，

再加上 400 米障碍、负重组合练习等

选考课目，现在这是练啥呢？”

“看不懂了吧！”见我一脸不解，

曾经的老搭档、现在的黄营长向我解

释道，“新大纲把体能技能训练与实

战场景进行结合，戴面具跑可以提升

官兵在防护状态下遂行发射任务的

体力和耐力，悬垂举腿则与攀登发射

车动作相似……”

我还想多问几句，可还没开口，注

意力就转移到了另一件事上——一名

战士匆匆赶来，向黄营长确认夜间即

将展开的自救互救考核事宜。“通用课

目不是一般在白天考核吗？”“战斗在

夜间打响，训练考核就要在夜间展开

啊，先不和你聊了……”

看着两人远去的身影，我一边走，

一边暗自感慨：还在连队工作时，我就

对个别单位“夜训不懂‘夜的黑’”等脱

离实战的训练情况心有担忧，现在看

来，这些积弊正逐步破除，训练与实战

越来越近。

就在此时，我担任指导员时的两

名排长走了进来。如今，他们一个是

发射连连长，一个担任机关参谋。我

迫不及待地问：“现在专业训练有什

么新变化？”

熊连长略作思索，便和我分享了

不久前的一次经历。

在 旅 里 展 开 的 实 战 考 核 中 ，该

连 全 程 没 有 超 时 、没 有 失 误 ，所 有

“ 特 情 ”处 置 得 当 ，可 考 核 成 绩 并 不

理 想 。 熊 连 长 找 到 考 核 组“ 要 说

法 ”，对 方 指 出 的 问 题 却 让 他 无 言

辩 驳 ：一 味 求 快 简 化 测 试 流 程 ，插

拔 电 缆 检 查 通 电 流 于 形 式 ，瞄 准 设

备架设误差过大……这些细节上的

“ 小 毛 病 ”看 似 影 响 不 大 ，却 事 关 发

射成败。

“现在全旅严抓基础训练，把操作

训练流程分解成具体步骤，逐个练、逐

个考、逐个比，确保每一名官兵、每一

个细节都练扎实。”站在一旁的王参谋

补充道。

我不禁感叹考核组眼光“毒”、抓

得准：“考核就该考得这么细，训练就

该抓得这么实！”

“考核标准更严，训练方式也在不

断更新。模拟实装操作既不怕损耗，

又能让官兵身临其境感受实战场景，

在锤炼技能本领的同时提升心理承受

能力……”交流中，王参谋提到的“模

拟实装操作”，引起了我的注意。于

是，向他们道别后，我又前往综合训练

中心一探究竟。

走进一间训练室，只见一场模拟

发射训练正在进行。屏幕上指示灯闪

烁、数据实时更新，号手通过设备模拟

按键操作，整个流程与实装操作完全

一致。“发射成功”后，指挥员立即根据

后台记录的数据讲评问题。

眼 前 的 训 练 场 景 与 我 离 开 前 大

不相同——那时，战士们只能拿着电

缆 头 练 习 插 拔 、对 着 机 械 按 键 练 手

法。我不由想起在驻港部队工作时，

曾体验过便携防空导弹模拟训练系

统，当时我就想，如果我们的号手也

有这样的设备就好了。没想到，现在

我们真有了！

见我站在门口，负责组训的班长

段学辉热情上前招呼。得知我的来

意，他与几名老班长拉着我来到一旁

的高级军士创新工作室。

段 学 辉 指 着 电 脑 上 的 一 串 数 据

笑着问我：“指导员，看看您的‘老本

行’忘了 没 。 测 试 后 数 据 判 读 环 节

大 概 需 要 多 久 ？”“ 这 可 难 不 倒 我 。

这是个‘慢工出细活’的环节，4 名官

兵一起工作，逐个数据比对，都得两

个小时。”

“那是‘老皇历’了，现在只要几

秒钟！”段学辉一边说，一边操作电脑

打开数据判读软件，导入数据后轻点

判读选项，几个异常数据霎时变红。

“这些软件，连同故障信息检索系统，

都是咱们自己研发的！”听着眼前几

名老班长的介绍，我意识到，一线官

兵的智慧结晶，正成为备战打仗的有

力支撑。

谈话间，他们聊起最近几次比武

考核的冠军，我却听得一头雾水：“等

等，你们说的都是谁啊？”

以往，各类比武考核的冠军大多

被中高级军士包揽。我虽已离开单

位 4 年，但资历老一些的军士应该都

认识，可他们此时说起的人名，我却

很陌生。

“ 这 些 都 是 入 伍 不 久 的 年 轻

同志，您不知道也正常。大学生士兵

孙久业，是全旅某重要号位第一个义

务兵操作号手；直招军士卢家宏，入

伍第一年就在上级组织的比武中摘

得桂冠；一级上士刘文杰，在全旅‘特

驾尖兵’比武中接连战胜两名二级军

士长获得冠军……”段学辉“报菜名”

似的介绍，让我听得有些发蒙，心中

却十分欣慰——我离开时，老部队有

科技练兵模范战士，也有获得“八一

勋章”的导弹兵王，是个让普通一兵

创造奇迹的地方。如今，“后浪”也迎

头赶上，未来可期。

“您都没听过？他们之中可有不

少是黄营长亲手带出来的。”段学辉补

充道。

“我这个老搭档，越来越会带兵

了！”闻言，我笑着点了点头，“看来，可

得好好向他取取经！”
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“咱们研发的‘一体式穿越机模拟

训练眼镜’评上旅级创新成果了，要在

全旅推广！”前两天，正在家休假的我接

到上等兵刘忠烨的报喜电话，听到他兴

奋的声音，我不禁嘴角上扬。

几个月前，旅里开展基层创新活动，

刘忠烨找到我主动请缨：“穿越机实飞训

练易炸机、损耗大，我大学学过编程，想

结合 VR技术研发一款模拟训练眼镜。”

刘忠烨是名大学生士兵，在校期间

成绩优异，下连后表现亮眼。我想着年

轻战士有积极性，自己当然要扬其所

长，便让他“放手去干”。

半个月后，刘忠烨带着设备研发雏

形来找我“交作业”。这款模拟训练眼镜

的虚拟环境还原度高、操控顺畅，战友试

用过后都评价很好。见状，我更加放心，

简单叮嘱他“把控好成本”后，留下一句

“后面也交给你了”，便未再过问。

其 间 ，刘 忠 烨 也 来 找 我 咨 询 汇 报

成果的事，可我觉得他是大学生，有干

劲、有想法、也有技术，便未过多干涉，

只是对照上报标准帮他简单梳理了几

个要点。

转 眼 就 要 上 报 成 果 了 ，刘 忠 烨

拿 着 汇 报 材 料 找 到 我 ，我 顿 时 傻 了

眼 ——工作原理没说清 ，核心优势不

明 显 ，格 式 也 不 规 范 。 我 又 急 又 气 ：

“ 成 果 做 得 这 么 好 ，汇 报 材 料 怎 么 写

成这样？”刘忠烨瞬间涨红了脸，低着

头说：“我回去再改改。”

然而，眼看上报成果时间临近，我

也没等到刘忠烨，反而是他的班长吴

波鹏找上门来：“刘忠烨对着创新成果

汇报材料较了好几天劲，您不能带带

他吗？”吴波鹏的语气带着埋怨，这让

我也有些不满：“创意是他提出的，研

发过程是他负责的。一个大学生，几

天了还写不出一份汇报材料，我看他

就是不上心！”

“他搞技术是好手，但不代表擅长

写材料啊。咱们去年担任示范教学任

务时，不是也为编写教案费了好大劲

吗？”吴波鹏的话将我的记忆拉回到去

年年末。当时，营里开展示范教学，需

要将专业课目融入战术训练，这个要求

并不难达到，可到了编写教案时，担负

任务的吴波鹏等几名班长却犯了难。

后来，是我带着他们逐字逐句打磨推

敲，熬了几天才完成。

“现在的刘忠烨就是当时的我们。

他擅长实操，但对汇报材料并不熟悉，

需要有人指导。您给他提供表现的机

会当然没错，但不能给了机会就‘一放了

之’呀……”吴波鹏离开前的话，让我猛

然惊醒：我对刘忠烨的“放心”，似乎变成

了“不够用心”，我所谓的“大胆放手”，已

经成了“甩手不管”。

想 通 这 一 点 ，当 晚 我 便 找 到 刘 忠

烨，带着他一点点梳理修改汇报材料。

在我的指导下，他很快理清思路，顺利

成稿。

这件事情给我上了一课：如今的年

轻战士各有所长，需要足够的发展空

间让他们放手去干。可“放手”不等于

“甩手”，给他们提供机会平台的同时，

也要随时留心他们的状态，及时指明方

向、“架好梯子”。只有“放”与“扶”双管

齐下，才能最大程度助力他们稳步成长

成才。

（任和整理）

“大胆放手”不是“甩手不管”
■第 81 集团军某旅干部 张桂海

带兵人手记

初夏时节，海军航空大学某场站组织

开展“三会一好”优秀政治教员比武。在此

类比武中多次夺魁的某连李指导员自信登

台，声情并茂的授课获得评委一致认可，拿

下现场最高分。然而，比武结束，成绩公

布，李指导员却傻了眼——总评第5名。

“授课时大家的反响都很好，怎么总

评成绩这么低？”心存不解的不止李指导

员一人，其他几名“老政工”此次比武成

绩也不太理想。他们的课件形式丰富、

说理以小见大，案例故事也贴近基层、生

动感人，问题到底出在哪里？

原来，今年初，机关张干事进行教育

情况督导调研时发现，不少比武场上的

“明星教员”，日常授课却反响平平，那些

赛场上的亮点在他们的日常教育中几乎

销声匿迹。经过进一步了解，张干事得

知，出现这种情况，是因为部分单位认为

比武“一堂精品课定输赢”，所以不仅让

参赛人员脱岗备赛，还专门找人推敲讲

稿、制作课件，甚至连授课时的姿态手势

都要找人设计指导。而日常教育中，明

显无法如此“精雕细琢”，授课质效自然

滑坡。

比武场上“包装漂亮”，日常授课“打

回原形”。对于这一情况，该场站领导态

度鲜明：“组织比武，是为了选出工作实

绩突出、备受官兵认可的政治教员，通过

他们辐射全员，带动思想政治教育工作

质效跃升。‘台上台下两张皮’不可取，

‘脱岗备赛’更是本末倒置，绝不能‘一招

鲜，吃遍天’，比武‘出彩’，上课‘拉胯’！”

为此，他们对此次“三会一好”优秀

政治教员比武规则进行了调整，不仅遴

选基层官兵代表组成“大众评审团”，还

将日常教育开展情况纳入比武评比范

畴，把机关“推门听课”督导情况量化后

计入比武总评得分。此外，他们明确要

求，参赛人员不得“脱岗备赛”，不得使用

明显超出个人能力水平的课件。

李指导员等老教员知道相关新规，

但并未放在心上，所以比武现场授课效

果很好，却因日常教育情况扣了不少分。

得知原因，李指导员陷入沉思。晚

上，他找到几名战士，询问他们的想法。

“大众评审团”成员、上等兵关雅鑫犹豫

地说：“指导员，您比武时引用的案例故

事 都 很 鲜 活 ，平 时 上 课 却 总 是‘ 老 三

样’。”中士郭得全接过话茬：“不是说您

平时上课有什么不好，但和比武时的状

态真的差别挺大……”

最后，关雅鑫有些感慨地说道：“如

果每堂课都像今天的授课一样精彩就好

了……”他的声音很轻，却让李指导员心

头一震。直到这时，他才真正意识到，政

治教员比武不是“表演秀”，参赛目的也

不应是单纯的争名次。自己把过多精力

放在了比武场上，却忘记了日常教育才

是主阵地。相比在赛场上的口若悬河，

在课堂上让战士坐得住、听得进、记得牢

才是真本事。

想通了这一点，李指导员不再纠结

于这次比武失利，而是回到屋里拿出自

己过往的教案细细翻看。“不是不知道

‘一堂好课’应该是什么样子，只是之前

的心思‘跑偏了’。”他暗下决心，以后一

定把每次授课都当作比武来准备，“从下

次开始，每次授课都是我的‘精品课’。”

海军航空大学某场站将日常教育开展情况纳入政治教员比武评比范畴——

“一招鲜”不能“吃遍天”
■刘华伟 张依栋

新闻前哨

近段时间，全军正在开展跨单位选

调交流工作。得知消息，武警河南总队

信阳支队宣保股李干事犹豫了好几天。

这一天，他终于下定决心，推开了人力资

源股办公室的门：“股长，请问这次选调，

咱们支队报几个人了？”

办公室里只有张股长一人，他放下

手中正在整理的干部档案，抬头看向李

干事：“如果你有意向又符合条件，直接

申请就行了，问这个干什么？”

“这不是怕报的人多了，领导有意见

嘛。”李干事的声音低了下去，“要是竞争

比较激烈，我就不报了……”

看着李干事局促的样子，张股长有

些无奈——每到开展选调交流工作时，

他的办公室里总有一些李干事这样“探

口风”的同志，有人询问报名人数，也有

人打听申请名单，担心自己贸然申请会

引起领导反感，甚至影响日后发展。张

股长知道，他们产生这种顾虑的原因，在

于个别单位不愿“放走”培养多年的人

才，或者认为申请选调的人多了，会显得

单位人心浮动、队伍涣散，于是会对有意

愿选调的干部“旁敲侧击”。

“干部想进步，我们不能‘泼冷水’，更

不能人为设坎。无论是选择走出去，还是

留下来，只要有利于部队建设，我们都应

该支持！”了解到这些情况后，该支队徐政

委在党委会上强调，选调交流是促进干部

成长成才的重要途径，也是激活干部队伍

活力的有效方式，各级领导不能以“单位

需要”等理由阻拦符合条件的干部报名。

为 了 进 一 步 打 消 大 家 的 顾 虑 ，该

支 队 还 组 织 开 展 选 调 交 流 政 策 宣 讲

会 ，讲 清 相 关 规 定 、程 序 和 标 准 ，并 在

会后与有意向申请选调的干部进行一

对一谈话，结合其专业特长、工作经历

和个人意愿，帮助他们找准定位、理性

选择。

某中队景副中队长兼有机关和基层

任职经历，文字功底扎实，符合上级机关

某岗位的选调要求。确认他有申请选调

的意愿后，人力资源股主动靠上去，帮他

梳理工作经历、完善相关材料。

信息通信股工程师何家乐原本也

想“报名试试”。但支队已将他纳入人

才培养计划，下一步准备让他负责某装

备的改造升级工作。了解到这一情况，

他认为留在单位更能发挥自己的专业

特长，最终主动放弃申请选调，全身心

投入项目攻关之中。

据介绍，思想顾虑打消后，广大干部

更加理性地看待选调交流工作。截至目

前，该支队有 8 名符合相关条件的干部

提交申请，其他同志安心本职工作，部队

上下气定神凝。

申请选调交流不再有顾虑
■杨俊然 李元飞

左图：第 71 集团军某旅经常性

组织开展小比武、小竞赛，浓厚练

兵氛围、增进战友情谊。图为两名

战士在掰手腕。

王伟博摄

下图：近日，武警广西总队桂

林支队组织开展心理行为训练，帮

助官兵舒缓心理压力。图为“信任

抛接”。

施晨洲摄

长 镜 头

该旅组织开展实装操作演练，官兵全身防护通过“染毒”地域。

代龙富摄


