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短评

新闻前哨

长 镜 头

一名军人，重返老部队任职会是一种什么体验？会熟悉，还是陌
生？是倍感亲切，还是“近乡情怯”？

4 年前，时任火箭军某旅干部杨元超奔赴驻港部队任职前，曾
在本版发表稿件——《再见了，老连队》。文章纸短情长，打动一众
读者。

4年后，杨元超离开驻港部队，重返火箭军某旅任职。正如“人不
能两次踏入同一条河流”，短短 4年间，杨元超在驻港部队两级机关任
过职，经历多个岗位的历练，而他的老部队也在强军兴军的壮阔征程
上面貌一新。

再次重逢，他们一定会“彼此打量”；重新“牵手”，他们难免会“碰
出火花”。从即日起，本版将持续跟踪关注杨元超重返老部队后发生
的一系列故事，以此为切口，呈现我军旅团级单位和基层官兵在强军
兴军征程上呈现出的新风貌、新气象。敬请关注。

——编 者

回老部队报到后，我被临时安排

在宣传科工作。当晚，负责人胡干事

带我熟悉环境，机关楼里的景象让我

有点“不习惯”：楼道寂静无声，多间

办公室已经关灯锁门。几年前，此时

的机关楼应是灯火通明，各科室忙成

一团。

“现在政治工作统筹成一张表，既

保证重点工作不漏不忘，又不折腾、不

加码。今晚是自由活动时间，没多少人

加班。”看出我的“不习惯”，胡干事一边

介绍情况，一边拿出今年初旅里制订的

“年度政治工作落实推进表”。

“这项工作需要几个业务科室参

与，为何现在只有一个科室负责？”浏

览表格时，我看到自己熟悉的一项工

作，不禁心生疑问。胡干事随即解释

说：“现在旅里下大力气优化整合大项

工作和活动，明确具体牵头部门和负

责人，机关多头安排、基层疲于应付的

现象得到有效杜绝。”

听到我俩的说话声，政治工作部高

主任走出办公室，招呼我过去。他正在

准备议教发言，在他的办公桌上，放着

一张机关干部一周“课程表”：军事理论

夜校介绍“夜间发射”新训法；流动“指

导员之家”现地演示任务分队如何开

展动中抓建、动中抓教；法规知识大讲

堂串讲实用财务法规……

“磨刀不误砍柴工，能力提升到

位，工作才更轻松。”我正思考着安排

这么多课会不会给大家增加负担，高

主任的话让我恍然大悟。其实，提升

能力就是在给自己减负。回想刚到机

关那会儿，办件事、报笔账，总会因业

务不熟“憋”上半天、来回折腾，如今，

多掌握一些技能确实可以事半功倍。

这让我想起，在驻港部队工作期

间，与老部队战友们电话交流时，大家

经常会说现在各项任务指令明晰、工

作节奏轻快。现在我明白，变化的背

后是干事创业环境持续向好，其中有

科学统筹、循序渐进的工作思路，有注

重效率、常抓不懈的务实作风，更有不

务虚名、心系官兵的政绩观念。

“ 今 晚 带 你 四 处 转 转 。”我 正 思

索着，高主任招呼我到礼堂 3 楼备课

室 看 看 。 这 是 我 再 熟 悉 不 过 的 地

方，担任指导员期间，我经常在这里

备课讲课。

“李班长，您怎么在这儿？”看到我

的导弹原理启蒙老师——一级军士长

李明亮正在这里备课，我感到亲切之

余，还有几分惊讶。

“以前搞教育，多是政治干部唱

‘独角戏’。现在全旅开讲‘奋斗者微

课’，已有 20 多名官兵上台给全旅授

课。”李班长解答了我的疑问，他说，

“普通官兵上台讲课的时间不长，只有

10 分钟，课件也没有过高要求，我们

就是讲身边人身边事。”

李班长身旁还有几名官兵，也在紧

锣密鼓准备授课内容。翻看近期授课

安排，不仅有最基本的日常教育，还整

合了后勤、纪检等多个业务领域的学

习：姜指导员讲的是测地兵在大漠深处

战风斗沙保发射，保管员小王讲的是坚

持原则、拒绝诱惑……这样的课，教员

爱上，官兵爱听，效果自然也很好。

返回宿舍的路上，我回想今晚的

所见所闻，不禁问自己：“这些年旅队

捷报频传，爬坡过坎、攻坚克难，为什

么大家却没那么累？”“因为一切从官

兵角度出发，充分调动和保护他们的

积极性，大家自然能够在身心轻松的

状态下把单位建设得越来越好。”我

想，这应该就是答案。

“老朋友回来了！”我边思考，边仰

望深山澄澈的夜空，此时一声招呼把

我拉回现实。原来是之前排里来自彝

乡的战士孔德欢，他惊喜地看着我，紧

紧握住我的手。

“听说你现在当文书，每天都很忙

吧！”在我的印象里，除了基层主官，文

书房间熄灯最晚，平时上传下达、跑跑

颠颠忙个不停。“现在好多了，机关对

文电关阀分流，把需要基层掌握的做

成表格清单，看了就懂！”孔德欢语气

中透着轻松。

和 他 同 行 的 文 指 导 员 刚 上 任 不

久，听说我曾在连队任职，也打开了话

匣子：“现在旅里还制订了《基层必做

经常性基础工作手册》，涵盖战备训练、

政治工作、后装保障等方面，我这个新

手也能‘快速上道’、快速适应岗位！”

“大家听说你回来，都盼着你回

‘家’看看呢！”我高兴地答应了战友们

的邀请，朝着“家”的方向走去……
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已是深夜，网络空间部队某部一间

会议室里依旧灯火明亮，几名战士围坐

在一起，热烈讨论。记者推门探访得知，

他们都是该部“士兵文艺工作室”的成

员，正结合当前开展的树立和践行正确

政绩观学习教育，创作一台思政教育舞

台剧。

用文艺的方式开展思政教育，是这个

工作室的一大特色。该部驻地偏远，平时

官兵值班任务较重，文化生活单调。去年

初，一次思政教育课上，文艺骨干朱飞宇

发现，台上讲得兴致勃勃，台下一些战友

却听得不起劲。“年轻官兵喜欢短视频、追

剧，能否将这些元素融入教育演出来？”朱

飞宇心中一动，找到战友辛磊等人一起商

量，一个以文艺方式开展思政教育的工作

室呼之欲出。

这一想法得到单位领导的支持，也

吸引了一批热爱文艺的战士加入。然

而，由于很多成员文艺底子薄，工作室初

创之路充满坎坷。没有专业指导，他们

就下载教学视频反复练习，一个动作常

常要练几十遍。时间一长，一些质疑声

接踵而来：“有精力不如练专业”“一群糙

汉子演不出新花样”……

转 机 来 自 一 个 历 史 穿 越 题 材 小

品 。 一 次 创 作 研 讨 中 ，有 人 从 网 络 爆

款短视频中获得灵感：“能不能排演一

出当代士兵与革命先辈对话的小品？”

提议一出，大家纷纷赞同。很快，他们

创 排 出 一 部 名 为《山 河 记 得》的 小 品 。

小 品 中 ，新 时 代 官 兵“ 穿 越 ”到 抗 日 战

场 ，与 革 命 先 辈 展 开 了 一 场 跨 越 时 空

的对话。

首场演出，朱飞宇满心忐忑，担心创

意失度，偏离本来的思政教育目的。结

果，演出现场的情景让他打消了疑虑，尽

管演员的表演有些青涩，但真挚的情感、

紧凑的情节、极具感染力的对话，赢得了

阵阵掌声。

“没想到，教育课还能这么感人！”战

士小张坦言自己此前对书本上的红色故

事没有触动，却被剧中新兵告慰先烈的

场景感动得热泪盈眶：“原来那些信仰，

一直流淌在我们的血液里。”

那次成功实践后，不少战士主动申

请加入工作室，分享创作点子、参加节目

排练。一场场精彩的演出，悄然无声地

感染着身边战友。

上等兵黄聪刚入伍时内向腼腆、沉

默寡言，训练时默默完成任务，开会时即

便有想法也不开口。工作室成员发现他

细心负责，便主动邀请他加入，参加文艺

节目排练。

在战友们的鼓励下，黄聪鼓起勇气

决心试一试。起初，他只是帮忙收拾道

具、整理场地。后来，他慢慢尝试提出想

法参与创作，逐渐变得自信，一步步成长

为独当一面的创作骨干。后来，黄聪不

仅在多部作品中担任关键角色，训练场

上也变得更加积极主动。

如今，这个“士兵文艺工作室”已从

最初的 6 人，发展到 40 多人，成员覆盖各

基层分队，节目形式也从单一小品拓展

到微视频、舞台剧等。“思政+文艺”的力

量如润物的春雨，浸润着战士的心灵。

为 创 排 最 近 这 场 舞 台 剧 ，工 作 室

成 员 们 深 夜 仍 在 逐 字 逐 句 抠 台 词 、改

细节、调节奏，有的结合一线执勤经历

补 充 真 实 素 材 ，有 的 反 复 打 磨 表 演 语

态……他们相信，只要贴近战位、贴合

兵 心 ，就 一 定 能 使 思 政 教 育 内 容 打 动

人心、激发动能。

（应受访对象要求，本文人物均为

化名）

网络空间部队某部官兵自发创立“士兵文艺工作室”——

“思政+文艺”浸润兵心
■李 亮 本报记者 毕笑天

“ 中 队 3 名 考 学 人 员 全 部 通 过 预

考！”前不久，武警张家界支队领导谭杨

亮接到报喜电话。

此前下基层调研时，他亲眼见证这

3 名战士的备考状态：训练间隙别人休

息，他们掏出笔记本翻两页；晚点名后别

人往宿舍走，他们小跑着去学习室，摊开

卷子刷题。看到他们争分夺秒的样子，

谭杨亮既欣慰又感慨。

去年，支队开展“把时间还给官兵”

活动：开会不搞提前列队集合，按时到场

就行；机关文电通知统一归口、定时发

送，基层晚上不用提心吊胆接通知；周末

非紧急情况不派公差，官兵们能踏实洗

个衣服、给家里打个电话……这些举措

让基层官兵连连点赞：“时间真正回到了

自己手里。”

把时间还给官兵后，支队领导本以为

各项建设会水涨船高，可后续考核摸底结

果却不尽如人意：部分中队训练成绩原地

踏步，射击成绩依旧在及格线边缘徘徊，

军事体育达标率提升缓慢……

为了弄清原因，谭杨亮沉到一线蹲

点调研。他发现，自主时间充裕后，部

分官兵反而陷入松懈状态：体能训练消

极应付、松弛散漫；课余时间图书室、健

身房冷清，多数官兵忙着刷短视频、玩

游戏……

针对这些情况，谭杨亮找来多名官

兵探寻原因，了解到了实情：“虽然现在

自主支配的时间多了，但不少人缺乏清

晰的奋斗目标，产生了‘得过且过’的懈

怠心理，无论是训练还是学习都缺少紧

迫感。”

蹲点结束，谭杨亮把问题带回机关，

请大家共同想办法：有人建议重新增加

任务、填满空余时间；也有人提出加强基

层骨干培训，提升管理引导能力。对此，

谭杨亮认为，加任务、抓培训只是治标之

举，减负的核心是唤醒官兵珍惜时间、主

动成长的自觉。

进一步讨论后，大家认识逐渐清晰：

“把时间还回去，只是第一步。我们要做

的是帮助官兵把这些时间真正用起来，

让他们切实学到东西、练出本事。”

统一思想后，该支队在持续精简文

电会议、为基层松绑的基础上，精准施策

引导官兵科学用好自主时间。他们系统

梳理晋升任用、党员发展、技术学兵等事

项的时间节点和资格要求，结合不同职

级、岗位，制订清晰直观的个人成长规划

路线图，让每名官兵都能找准奋斗方向、

明晰阶段目标。

某中队战士小赵入伍后一度目标模

糊、动力不足。指导员结合其文化基础

较好的优势，对照成长规划路线图为其

量身定制考学计划。看到清晰的时间节

点和目标要求，小赵顿时觉得有了奔头，

日常训练主动加量、课余时间专心复习，

对通过考试充满信心。

为持续激发官兵奋进动力，该支队

还鼓励大家在每周班务会上“晒”出自己

的进步——让每个人说说本周训练成绩

提高了多少、哪个课目有了突破。这样

一 来 ，谁 进 步 明 显 、谁 原 地 踏 步 ，全 班

同志都一清二楚。

某中队战士小陈训练成绩一直不

错，产生自满心态。但是，在接连几周的

班务会上，听到班里几名战友报出的成

绩一次比一次好，而小陈的成绩始终没

有进步，这让他惭愧不已。此后，小陈也

利用课余时间主动加练、自我加压。前

不久，支队组织军事训练考核，小陈的综

合成绩名列前茅。那周班务会上，他把

自己的进步“晒”出来，几名一直视他为

榜样的战士听到后，训练抓得更紧了。

“时间还是那些时间，懂得珍惜，分

量就不一样了。”如今，该支队官兵主动

利用自主时间补短板、强能力，支队上

下掀起自我加压、奋进成长的热潮。今

年 以 来 ，该 支 队 有 近 10 名 战 士 通 过 考

学提干预考，20 余名官兵取得军队职业

技能鉴定证书。

武警张家界支队做好“把时间还给官兵”的“下篇文章”——

别让业余时间悄然溜走
■陈 锐 本报特约记者 黄海粮

潜 望 镜

为 了 尽 可 能 把 时 间 还 给 官 兵 ，各

单 位 持 续 纠 治“ 五 多 ”问 题 ，大 力 压 减

冗余文电、规范公差勤务，切实为基层

松 绑 减 负 ，让 官 兵 拥 有 了 更 多 可 自 主

支配的时间。但武警张家界支队遇到

的情况，引人深思：当可支配的时间真

正 多 起 来 后 ，部 分 官 兵 反 倒 陷 入 低 效

利用的状态。

这种现象其实源于长期形成的被动

习惯。平日里，官兵的作息、任务、活动大

多由部队统一安排。久而久之，一些人习

惯了“跟着节奏走、等着指令干”，觉得时

间反正也不是自己的，便渐渐淡化了自主

规划意识。一旦外部约束减少、自由支配

时间增多，他们便不知该如何合理利用时

间。长此以往，不仅会影响个人能力提

升、迟滞成长进步，还会弱化练兵备战热

情，消解官兵精气神。

所以，为基层减负，把时间还给官

兵，核心不只在于“还”出多少时间，更在

于唤醒官兵自主成长的思想自觉，真正

成为时间的主人。

对 于 带 兵 人 而 言 ，要 引 导 官 兵 结

合个人特长、岗位需要、未来发展等情

况制订成长规划。无论是练精专业技

能 、提 升 体 能 成 绩 ，还 是 学 习 实 用 技

术、拓展能力素质，都要引导官兵找准

方向、定好目标，让业余时间服务于成

长 成 才 ，从 根 源 上 打 消“ 无 事 可 做 ”的

迷茫。

对于广大官兵来说，要主动转变心

态、学会自主统筹时间。成长成才是久

久为功的过程，大家不妨把长远目标拆

解为一个个阶段性小目标，让自己明确

在什么时间该完成哪项任务、完成到什

么程度。在日常训练、阶段性考核、大项

任务中收获成长反馈，让努力看得见、成

长摸得着。

当官兵能够主动规划时间、高效利

用时间，把空余时间真正用在强本领、

补短板上，做到每日有收获、时时有进

步，才算真正握牢了时间的主动权。唯

有如此，机关松绑减负的成效才能落到

实处，基层建设才能保持蓬勃向上的生

机与活力。

让官兵学会支配时间
■范 波

2022 年 3 月 6 日本版刊发

的火箭军某旅干部杨元超的文

章《再见了，老连队》。

今晚是自由活
动时间，没多少人
加班。

能力提升到位，
工作才更轻松。

曾宇明曾宇明绘绘

近日，空军某部开展导弹装退、吊装专攻精练。图为发射号手传递口令。

钟嘉诚摄

前不久，第

72集团军某旅

开 展 战 术 训

练。图为战斗

小组搜索前进。

桂方青摄


