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“轰隆——”随着一阵钻响穿透山

体，深山腹地那处最棘手的不良地质

段终于被彻底击穿。

尘烟散去，带装跨单位驰援的火

箭 军 某 旅 三 级 军 士 长 王 刚 蹲 在 钻 机

旁，擦拭钻杆上的泥浆，检查装备。钻

头虽有磨损，但核心部件却依旧强劲，

参数全数达标。

这台造价不菲的“金刚钻”，曾因

兄弟单位一封加急商借函让官兵左右

为难。当时，兄弟单位施工现场岩层

破碎、渗水突泥，常规设备无法作业，

急需此装备支援。

借，需承担损耗风险；不借，友邻

攻坚陷入僵局。商借函摆在案头，旅

领导几经权衡后，最终决定签字同意。

如 今 ，险 阻 变 通 途 ，装 备 再 立 新

功。这不仅是施工攻坚战的胜利，更

是一场破除本位主义的成功“突围”。

一

此前，该旅在施工中也曾遭遇同

类地质难题。为此，他们向上级申请

专门购置了一台特种钻探装备，并在

完成阶段性任务后，按程序转入封存

保养。

在接到兄弟单位求援后，该旅党

委一班人展开了激烈的讨论。

其实，大家有顾虑是在所难免的：

有人算“经济账”，认为昂贵装备长途

转 运 、高 强 度 作 业 ，一 旦 磨 损 甚 至 损

坏，这笔账谁来担？有人算“任务账”，

担忧外借周期不可控，万一自家后续

任务有需要，装备回不来怎么办？还

有人存有“各扫门前雪”的心态，认为

自己的宝贝疙瘩，没必要为别人的事

随意动用。

“如果大家都只盯着自己的‘一亩

三分地’，只算计自己的‘小九九’，那

么全域作战、体系练兵从何谈起？”听

到 大 家 的 讨 论 ，该 旅 政 委 陷 入 了 沉

思。他目光扫过会场，问大家：“我们

常说备战打仗没有局外人，但在具体

的利益得失面前，我们真的考虑全局

得失了吗？如果真上了战场，这种各

自为战的举动能不能打得赢？”

这一问，问在了痛处。

大家深刻认识到，强军事业是一

个有机整体，片面强调“你的”“我的”，

忽视全域效能，本质上是本位主义作

祟 ，是 战 斗 力 标 准 树 得 不 牢 的 表 现 。

在 战 斗 力 这 个 唯 一 的 根 本 的 标 准 面

前，任何狭隘思维都必须让路。

经过讨论辨析与反思剖析，旅党

委最终形成了共识：不仅要借，而且要

快借、全借。不仅要调拨装备，还要派

过硬的技术骨干随行保障，毫无保留

地帮助兄弟单位攻坚克难。

二

思想上的“破冰”，带来了行动上

的 坚 决 。 该 旅 启 动 装 备 紧 急 调 配 机

制，组织力量挑灯夜战，对特种钻探装

备进行全方位检修调试，确保以“零隐

患”状态出库；机关迅速协调运力，开

辟绿色通道。

与此同时，一支由经验丰富的专

业 技 术 骨 干 组 成 的 跟 装 分 队 火 速 集

结，携带全套配件与技术方案，随装备

一同奔赴兄弟单位施工一线。

抵达任务地域后，跟装分队骨干

不做看客、不当配角，铆在作业现场手

把手开展装备操作示范，实时进行工

况参数调试，紧盯复杂地质施工全流

程，以做好技术支撑。

“岩层裂隙发生变化，钻进参数要

相应微调。”在嘈杂的作业面，跟装分

队骨干、三级军士长王刚紧盯主控显

示屏，一边大声指导操作，一边记录数

据优化施工方案。

任务期间，他不仅负责装备的日

常巡检和维修保养，还与兄弟单位的

战友一同研判险情、攻克难关，这让并

肩奋战的战友深受触动。

那段时间，作业现场灯火通明，两

个单位的官兵携手战斗。面对突发的

技术瓶颈，跟装分队不讲条件、不分彼

此，将“密切协同”的理念具象化为每

一次精准的钻探、每一次成功的排险。

施工难题被成功破解，任务圆满

告捷。装备完好无损地返回，该旅后

续施工任务也未受丝毫影响。

“一次跨域协同，既帮兄弟单位解

了燃眉之急，又最大程度释放了高精

尖装备效能。”王刚感慨，“真正实现了

装备共享共用、多方共赢增效。”

三

施工收尾复盘会上，气氛热烈而

坦诚。

两个单位党员骨干围坐在一起，

不仅复盘了此次跨域协同的流程，更

围绕“如何提高光爆质量”“如何控制

施工成本”等深层次问题展开头脑风

暴。在协力攻坚的日夜里，官兵们愈

发 明 白 ：打 破 编 制 壁 垒 、破 除 思 想 藩

篱，让有限高精尖装备发挥最大制胜

效能，这才是践行正确政绩观。

“ 以 前 总 觉 得‘ 教 会 徒 弟 饿 死 师

傅’，这次出来才体会到，‘留一手’是

狭隘的本位主义，传帮带才能攥指成

拳。”跟装分队成员、二级上士李永旭

的 一 番 话 ，道 出 了 大 家 的 思 想 转 变 。

从最初顾虑装备损耗、计较自身得失，

到主动敞开资源、全力全域赋能，这场

装备外借行动，成为了校准政绩导向、

锤炼大局观念的生动课堂。

该旅党委趁热打铁，深刻总结：备

战打仗没有局外人，全域作战没有分

界线。随后，他们将这次任务的思想

红利转化为机制成果，依据装备保障

管理相关规定，制订跨区装备资源共

享实施细则，对大型特种设备实行区

域统筹管理，发挥最大效益；完善技术

协同联动机制，定期组织跨区会战、专

业技能互通和联合战法研讨。

记者在旅机关装备调度室看到，

一块电子屏实时显示着区域内各单位

装备的动态分布与任务饱和度。前不

久，另一兄弟单位在执行某项急难任

务时遭遇装备缺口，装备调度员吴助

理直接连线一台正处于任务窗口期的

特种吊车。数小时后，装备便启程跨

区支援，全程无需临时开会研究协调。

从靠来函商调到按制度流转，这

种转变拆掉了思想的“隔心墙”，打通

了协作的“梗阻点”。

山间晚风掠过阵地，又一轮施工

攻坚战开启。
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习主席在全军高级干部培训班开班

式上强调，开展思想整风，深化政治整

训，加强我军干部队伍革命性锻造，始终

保持人民军队纯洁光荣，以崭新政治面

貌迎接建军一百周年。

思想是行动的先导。贯彻这一重要

讲话精神，军队每名党员干部要强化把

自己摆进去的自觉，从灵魂深处反思叩

问、深查细照，以彻底的自我革命精神清

除思想积弊、加强党性修养、锤炼过硬作

风、提升履职能力。

实践是思想的“透视镜”，能让潜藏

于思想深处的灰尘无处遁形。在改革

强军的关口是否脚步踌躇？在公私利

益的天平上内心是否有过算计？这些

不假思索的“第一反应”，恰恰是最真实

的思想实际。没有实践，就发现不了真

问题，思想改造便只是隔靴搔痒。焦裕

禄正是在兰考最苦、最穷、最难的现实

面前，发现了自身的不足，强化了初心，

终成“拼上老命大干一场”的钢铁誓言；

谷文昌面对东山风沙肆虐的困境，在治

沙实践中将决心淬炼为“不治服风沙，

就让风沙把我埋掉”的生死承诺；张桂

梅扎根边疆教育一线，于日复一日的家

访与坚守中，将病弱之躯化作了“照亮

孩子们前行路”的峡谷灯盏。实践的透

视，让思想改造有了真切的靶心，让信

仰从内心深处的“理论上好”落地为沉

重滚烫的“现实中信”。

思想改造从来不是靠心得笔记凭

空写出来的，而是在具体事务的磨砺中

逐步成型的。王杰的“三不伸手”是在

海河抗洪抢运木材、在沂蒙山排哑炮的

生 死 考 验 中 ，用 血 汗 一 点 一 滴 磨 出 来

的。他在读到雷锋事迹后，下决心时时

处处以雷锋为榜样鞭策自己；当无意中

吐露“超期服役老战士”的抱怨时，他夜

里辗转自省，在日记中要求自己打消杂

念——“安心部队工作，叫干几年就干

几年”。王杰深刻领悟到，共产党员没

有“超期服役”，只有终生奋斗。这一念

之转，正是刀刃向内、思想改造的真实

写照。“七一勋章”获得者石光银，在沙

海里摸爬滚打 40 多年，叫响的那句“我

是党员，必须站出来给大家做个样”，是

他在“自讨苦吃”的治沙致富路上一步

步修出来的。脱离具体事务的抽象反

省，极易沦为自我感动式的空谈；唯有

甩开膀子干、沉到一线解题，当几回“热

锅上的蚂蚁”，接几次“烫手山芋”，思想

的锋芒才能在实践的磨刀石上真正砥

砺而出。

思想改造的成效，最终要靠实践来

检 验 。 杨 善 洲 几 度 拒 绝 为 亲 属“ 农 转

非”，退休后扎根大亮山义务造林 20 余

年；林俊德把一生献给国防科技，病重期

间仍在争分夺秒整理科研资料——他们

用坚毅的一生，将誓言铸成了不朽的丰

碑。群众评价一位干部“改没改”“有没

有进步”，标准其实很简单：以前推诿的

事现在主动办了没有？以前凑合的事现

在较真了没有？一名共产党员是否提升

了思想境界，一把标尺就是看是否把对

党忠诚体现在对信仰、对组织、对党的理

论和路线方针政策的坚决执行上。

今年是中国共产党成立 105 周年，

是“十五五”开局之年，也是打好实现建

军 一 百 年 奋 斗 目 标 攻 坚 战 的 关 键 一

年。军队每名党员干部要把思想改造

与履职尽责、担当作为紧密结合起来，

自觉掸去思想灰尘、校正行为偏差，以

一往无前的奋斗姿态和永不懈怠的精

神 状 态 ，冲 锋 在 前 、干 在 实 处 ，勇 挑 重

担、奋楫笃行，坚决把党中央和习主席

的重大决策部署落到实处，向着实现建

军一百年奋斗目标、建成世界一流军队

的宏伟目标奋勇前进。

时时注重思想改造
■刘文堂

新风心语

那天中午到食堂就餐，我们得知，

机关食堂的洗碗机发生了故障。

起初，我没在意。吃完饭，我像往

常一样端起餐盘起身，像前面几位机关

干部那般，把餐盘堆在一起就准备转身

离开。

可就在转身的那一瞬间，我瞅着堆

积如小山的餐盘，猛地顿住了脚步：如

果我们就这样把餐盘留下来，最后谁来

洗？无非是安排炊事班或者基层连队

战士专门出个公差来处理。

洗碗机坏了，每名前来就餐的机关

干部自己动手洗餐盘，顶多也就是一两

分钟的事，可如果让基层特意为此出公

差，耽误的却可能是战士们宝贵的休息

时间。

平日里，我常在不同场合提醒大

家 ，学 习 党 的 创 新 理 论 不 能 死 记 硬

背、生搬硬套，而是要联系实际学、结

合工作学、深入思考学。可现实中，

我们往往把“实际”和“工作”狭隘地

理 解 为 业 务 上 的 事 ，却 忽 略 了 类 似

“刷餐盘”这样的生活细节。当洗碗

机坏了这个实际情况摆在面前时，自

己潜意识里，一开始出现的却是“我

是领导干部，不必做洗刷餐具这样的

事”的身份优越。

作为领导干部，如果连我都做不到

知行合一，主动转变作风，又怎么能指

望下面的同志真正学深悟透？意识到

这一点，我立刻转身走回去，端起自己

的餐盘走向水池。

冰凉的水冲刷着双手，也仿佛荡涤

思想上的尘埃。我深知，真正“把自己

摆进来”，绝不是开会讨论时谈谈认识

表表态，而是要在遇到具体问题时，能

够自觉地运用学到的理论去不断指导

实践、纠偏正向，多从情感深处体谅基

层战友的冷暖，多用实际行动立起党员

干部的好样子。

随后的两天里，洗碗机一直没修

好。这个让人头疼的机械故障，若是放

在过去，很可能会成为炊事班战士的负

担和烦心事，如今却意外成了检验我们

党委机关改进作风成效的“试金石”。

那一天，我带头洗完自己的餐盘

后，身边的几名机关干部也自觉端起餐

盘走向水池；再后来，每名机关干部就

餐后都会主动清洗餐盘，大家默契地排

起队，在水池前一边清洗餐盘一边交流

业务工作……

后来，食堂洗碗机修好了，但我能

觉出，基层官兵和炊事班战士看我们的

眼神有些不一样了。这段经历也让我

深刻体会到，整训整改的成效，绝不能

用表态的调门来衡量，也不能用笔记的

厚度来评判。食堂里一张张待清洗的

餐盘，就是真实检验党员干部学习成效

的考卷。领导干部带头把理论学习的

成果，实实在在转化为贯穿于日常工作

生活的好作风、好样子，转化为“不给战

友增添不必要麻烦”的真心体谅，理论

才能真正从书本走进实践，成为让基层

官兵看得见摸得着的感召力量。

（孙震、陈玉博整理）

食堂洗碗机发生故障后
■北部战区陆军某旅一名党委常委

亲历者话整训

曾宇明曾宇明绘绘

前不久，武警安徽总队合肥支队某中队与安徽省军区合肥第五离职干部休养所联合开展“弘扬优良传统、赓续红色

血脉”主题党日活动。图为抗战老兵向党员骨干讲述战斗故事。

本报特约通讯员 徐 伟摄

第 71 集团军某旅注重发挥党员先锋模范作用，通过开展结对帮带活动，

助力年轻战士成长。图为党员干部为战友讲解装备操作要领。

王文周摄

再先进的施工装备，若只在库房

沉睡，终究不过是一件昂贵的钢铁摆

设；唯有动起来、用起来，方能化为克

敌 制 胜 的 利 器 。 这 次 跨 域 驰 援 的 意

义，超越了特种钻机钻透岩层的物理

刻度，用生动的实践证明：没有统筹就

没有高效，没有协调就没有合力。深

化政治整训，其中蕴含的正是“全局一

盘棋”的系统思维。

思想是行动的先导，战斗力生成

的 源 头 在 于 观 念 的 破 冰 。 现 代 战 争

与复杂任务的制胜机理，早已从单平

台 、单 要 素 的 单 打 独 斗 ，演 变 为 体 系

与体系的全面对抗。深化政治整训，

就 要 向“ 门 户 之 见 ”“ 家 底 思 维 ”这 类

本位主义痼疾开刀，引导广大官兵跳

出“小我”的利益窠臼，自觉算部队建

设 和 练 兵 备 战 的 大 账 、长 远 账 ，让 眼

前利益服从长远利益，让局部利益服

从全局利益。

当“我的”升华为“我们的”，各种私

心杂念就会被彻底摒弃，那些“沉睡资

产”便能冲破“一亩三分地”的桎梏，那

些“独家绝活”便能打破壁垒的阻隔，在

协同与联合的催化下攥指成拳，凝聚成

看得见、摸得着的体系制胜能力。

从“我的”到“我们的”
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