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新闻样本

“只要我们扎根战位，扎实工作，成

长进步就交给组织！”一次班务会后，第

82 集团军某旅中士凌乃博鼓励班里几

名涉及下半年选晋的战友，做好长线规

划，持续努力奋斗。今年 3 月，依据相关

法规，经过严格考核，综合素质过硬的大

学生士兵凌乃博“跨”过下士阶段，成功

选晋中士，还被所在班排推荐担任副班

长，成为连队年轻战友们身边的榜样。

曾几何时，有一些官兵对涉及个人

利 益 的 敏 感 事 项 处 置 结 果 心 存 疑 虑 ，

“敏感事项有猫腻 ”“能干事不如会来

事”等私下议论较多。凌乃博所在连队

指导员王泽告诉记者，这两年旅队像凌

乃博这样成长起来的战士还有不少，明

显感觉到大家奋斗热情更加高涨。而

这很大程度上得益于旅队公平公正的

风气与氛围。

转变的背后，是该旅党委打破延续

多年的“闭门开会、事后公示 ”传统惯

例，主动将涉及官兵切身利益的敏感事

项 议 事 过 程 全 环 节 公 开 的 大 胆 探 索 。

这场把决策权力“晒”在阳光下的自我

革命，正乘着深化政治整训的东风，为

该旅风气建设注入源源不断的正能量。

一次“不完美”的尝试——

把“官兵想知道的”
和“我们认为官兵想知道
的”统一起来

“党委决策真能给咱看？”时间拨回

到 2024 年 9 月，涉及研究军士选晋事项

的党委会要公开的消息传开时，该旅一

些官兵的第一反应是质疑。

“ 官 兵 的 反 应 恰 恰 说 明 了 沉 疴 之

深、积弊之重。”这是该旅第一次尝试公

开军士选晋相关工作，旅党委一班人一

致认为，要下狠心、下大力，向此前不好

讲、不想碰的顽症痼疾开刀，回应官兵

对选晋公正性的关切。

那一次，该旅党委和机关下了很大

功夫——出题人员全程封闭管理，考核

现场全程录像，不同单位交叉监考，风

气监督员全程监督，有疑惑当场核验解

答。考核结束后，果然没人对成绩提出

异议。不少官兵为旅队如此严肃认真

的态度点赞。

都说“万事开头难”，可让该旅领导

没想到的是，这件事真正的难处并不在

“开头”。按计划，该旅党委将讨论军士

选晋事项的党委会调整为党委扩大会，

扩大到各营主官、涉及军士选晋工作的

机关科长，以及旅党委第二届党员代表

大会的代表（以下简称“党代表”）和风

气监督员。

会 议 过 程 中 ，先 由 各 机 关 科 长 汇

报 各 课 目 考 核 组 织 与 廉 政 监 察 情 况 。

到了各营主官轮流汇报选人用人考量

与 拟 推 荐 结 果 时 ，现 场 只 留 下 了 党 委

常 委 和 正 在 汇 报 的 营 主 官 以 及 党 代

表。于是，关于这场公开党委会的“杂

音 ”在基层散开 ：“为什么风气监督员

离 场 了 ？ 虽 然 党 代 表 在 ，但 感 觉 还 是

遮遮掩掩的……”

该旅政治工作部主任说：“我们也

很困惑，流程都走这么严了，怎么大家

还不满意？”后来，他们利用挂钩帮建的

时机，沉到基层调研，一名老兵的话发

人深思：“考核严，全旅都看到了。但军

士选晋又不是只看一次考试。谁平时

干得多、谁任务冲在前，这些党组织是

怎么考量的，大家心里都打鼓。”

该旅党委一班人意识到，之前的做法

只是解决了“考核公不公正”，却没有触及

“决策透不透明”。形式上的严格，不等于

官兵感到了实质上的公正。官兵真正关

心的不只是“谁考了多少分”，更是“党组

织怎么评价我”“一次考得好和一直干得

好，组织会选谁”这类实际问题。

严格的考核程序也令机关感到压

力颇大。以作训科和人力资源科为例，

为了保证考核过程没有瑕疵，几名机关

干部绝大部分精力用在考核工作上，其

他工作的进度受到了影响。

“过度拔高的标准，本身就是一种

形式主义，只会消耗机关的精力和基层

的信任，长久不了。”随着政治整训走深

走实，该旅领导深刻反思：必须从实效

出发，真正把“官兵想知道的”和“我们

认为官兵想知道的”统一起来，合法合

规地把决策过程“晒”在阳光下。

这 次 反 思 后 ，该 旅 党 委 聚 焦 更 好

地 保 证 官 兵 的 知 情 权 ，研 究 推 行 党 委

会公开的形式。最终，他们决定，以后

党 委 常 委 研 究 表 决 环 节 ，风 气 监 督 员

不再回避。

一场“全透明”的议事——

领导带头坦荡荡，官
兵心里亮堂堂

“公开就要彻彻底底地公开，否则

怎么对得起官兵的信任……”

该旅人力资源科时任科长乔海洋

至今难以忘记，一名旅领导站在窗边看

着营区内官兵训练时说的这句话。

被这名领导的决心感动之余，乔海

洋心里也有些犯难：要怎么和其他几位

旅领导汇报？

没想到，旅领导们的反馈很一致——

“全程公开？这是好事，早该这么

做！”

“清清白白的事，就要坦坦荡荡地

做。”

“我完全支持，越是敏感的事越考

验党性和作风。把政治整训落到实处，

就是要敢在敏感事上用行动亮明态度！”

……

就这样，该旅第二次讨论涉及军士

选晋事项的党委扩大会如期召开。与

第一次会议议程不同的是，某个营汇报

时，只留下了本营主官、党代表和风气

监督员，但旅党委常委的讨论过程与表

决过程，该营党代表和风气监督员均未

回避。

回忆起那次会议，基层党代表、某

营一级上士王拓连说“没想到”——

一名旅领导随机询问某营教导员，

该 营 党 委 推 荐 某 位 战 士 留 队 的 原 因 。

这名教导员从考核成绩排名、专业人才

储备、日常表现、群众评议等方面，立足

具体数据和材料一一做出解释，在座领

导听得频频点头。

会议采取逐营汇报、逐营表决的方

式，旅党委常委当着风气监督员和党代

表的面进行讨论，并进行举手表决，当

场唱票、当场计票、当场公布结果。

领 导 带 头 坦 荡 荡 ，官 兵 心 里 亮 堂

堂。列席官兵的所见所闻在旅队不胫

而走——

“原来组织是这么考虑问题的，谁

行谁不行，都有实打实的依据。”

“以前总觉得谁选晋是领导一句话

的事，现在才知道，他们每一票都投得

很慎重。”

听到官兵的评价，一位与会常委深

有感触：“一双双来自基层官兵的眼睛

看着我做决策，能不慎重吗？研究每一

名同志时，我们都格外审慎，理由必须

绝对充分，经得起任何追问。”

信任的种子，在一次次公开中悄然

发芽。军士选晋这个过去偶尔掺杂复

杂因素的“敏感事”，如今变得不再那么

敏感了。

该旅人力资源科张科长告诉记者，

截至今年 3 月，该旅已经围绕军士选晋

工作召开了 4 次党委扩大会，每一次，程

序都很规范，公开都很彻底。如今，来

自各营的风气监督员和党代表不仅能

听取所在营的汇报，全旅每位留队官兵

的情况，大家也能知道。

该旅某连连长高礼健至今记得，今

年 3 月初送别退役老兵时，一名没能留

队的战士郑重地对他说：“连长，我没留

下，真的遗憾，但我走得服气。你放心，

回家后我会继续努力！”

从“一件事”到“一类事”——

让新风正气催生奋
进动力

公开透明的党委会带来的“蝴蝶效

应”，就像一场场春雨，润物无声地改变

着基层的政治生态，也改变着每一名官

兵的精神面貌。

该 旅 某 连 借 鉴 这 个 做 法 ，在 2025

年度功勋荣誉表彰推荐工作中，打破了

以往“关门定人选、事后贴公示 ”的模

式。推荐结束后，支部专门召开全体军

人大会，该连指导员王泽向官兵详细报

告了三等功、嘉奖、“四有”优秀士兵的

评选标准、推荐过程、民主测评结果和

支部票决情况，并逐一说明党支部的决

策原因。

“ 这 下 我 知 道 了 自 己 的 差 距 在 哪

里 ，明年我会继续努力 。”记者见到一

级 上 士 刁 先 群 时 ，能 从 他 眼 中 看 到 一

种 热 切 的 坚 定 。 和 刁 先 群 一 样 ，该 连

那些未能如愿官兵的积极性大多没有

受到影响。

“主动公开敏感事项议事过程，是

为了以此带动旅队官兵转变思想、转变

作风。”该旅领导一致认为，把领导个人

的讨论意见、政策把握、票决结果全部

摆在官兵面前，就意味着每一个决策都

要经得起官兵的检验，经得起历史的检

验，这就必须严格做到依规用权、审慎

用权、廉洁用权，要坚决摒弃私心杂念，

坚守党性原则。

过去，一部分官兵平时有“得过且

过 ”的 想 法 ，快 到 选 晋 了 才 临 时 抱 佛

脚。现在，大家都知道，党组织看的是

一贯表现，不是一时一事。“干好平时每

一 天 ，比 什 么 都 重 要 ”成 为 官 兵 的 共

识。各级组织的决策得到了官兵的认

同和拥护，更立起了“靠素质立身、凭实

绩进步”的鲜明导向。

去年 9 月，某连中士谢中浩凭借过

硬实力选晋成功。军衔晋升后不久，他

被即将参加军士选晋的几位年轻战友

请去当了强化训练的小教员。“大家相

信组织、依靠组织，都想凭实绩进步。”

谢中浩说。

上图：第 82集团军某旅官兵正在组

织漕渡门桥结合训练。

万端武摄

让“ 敏 感 事 项 ”不 再 敏 感
—第82集团军某旅党委公开敏感事项议事过程的新闻调查

■本报特约记者 刘 凡
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在第 82 集团军某旅某连学习室，指

导员曲飞鹏正向全连官兵报告：“我代表

党支部，向大家报告第一季度党员发展

情况与年度工作考量……”从入党积极

分子培养考察，到发展对象确定标准，再

到年度发展重点，每一项内容他都讲得

清晰透彻。

台下，官兵神情专注，下士权体舒注

意到——这些内容，与他作为风气监督员

列席支委会时听到的完全一致。

党员发展工作启动后，该连党支部

严格依据程序，通过广泛谈心谈话、调阅

训练档案和任务记录，历时 5 天深入研

究，最终确定了 3 名发展对象。

“以前发展党员，往往只公示名单，

大家会产生‘为什么是他不是我’的疑

问。”二级上士蒙宝江对此深有体会。他

曾因几次申请未果，心里憋屈，甚至对党

支 部 产 生 误 会 ，工 作 积 极 性 也 受 到 影

响。后来，指导员详细梳理了当选同志

赢得认可的理由和事迹，蒙宝江才正视

自身差距，奋起直追，最终光荣入党。他

感慨道：“要是支部早些把这些讲出来，

我心里哪还有疙瘩？”

“过去，决策环节常被视为支委的

事，结果公示后，大家只知‘谁入党了’，

却不清楚‘为什么是他’，难免产生猜测

和隔阂。”曲飞鹏坦言。为改变这一状

况，连队自去年起借鉴旅里党委会的成

功做法，将党员发展的全过程原原本本

向官兵讲清楚、说明白。

原来，该旅为了推进党务公开、强化

民主监督，将研究军士选晋事项的党委

会参会范围扩大到营主官、部分机关科

长，并邀请旅党委第二届党员代表大会

的代表和风气监督员全程列席旁听，确

保议事透明、决策公开。

情况报告完毕，曲飞鹏目光扫过全

场：“大家有疑问、有意见，现在提，我当

场解答。也可直接向营党委或旅纪检

监察科反映。”话音刚落，一名战士举手

问道：“指导员，这次没选上的同志，组

织会指出这些人的不足吗？下次还有

机会吗？”

“当然有机会！”曲飞鹏肯定地回答，

“我们会逐一与未选定的积极分子谈心，

讲清优点与不足。入党是一辈子的事，

只要持续努力、达到标准，党组织的大门

永远敞开。”这番话，让几名“落选”战士

的眼神重新明亮起来，纷纷表示要加倍

努力，争取早日达标。

从“事后公示”到“全程公开”，公开

透明已成为该旅处理敏感事项的工作常

态和行为自觉，如同一座坚实的“连心

桥”，将全旅官兵的心气与力量，紧紧凝

聚在强军兴军的征程上。

从“事后公示”到“全程公开”
■本报特约记者 刘 凡

当前，部队各级持续深化政治

整训，严抓风纪整改，推动基层风气

不断纯正、政治生态不断向好。如

何在政治整训中直面敏感问题、以

公开透明筑牢官兵信任根基？围绕

这一话题，记者与第 82 集团军某旅

政治工作部主任进行了对话交流。

记者：当初旅党委为何决心打

破“闭门开会、事后公示”惯例？

主任：过 去 ，我 们 顾 虑 官 兵 议

论，对官兵关切的敏感事项信息，仅

公示结果、不公开过程。这看似合

规，实则隔绝了有效监督，滋生了猜

忌。表现突出者未如愿，易疑“关

系”起作用；表现一般者可能把心思

转向“关系场”；个别干部不敢坚持

原则，使部分官兵动起“歪心思”。

这些问题不解决会寒兵心、散军心、

损战力。必须刀口向内自我革命，

真正落实官兵的知情权、监督权，方

能凝聚人心于组织周围。

记者：从“闭门议事”到“开门

开会”，最大的困难是什么？如何

克服？

主任：最大的困难是党委班子

自身的思想转变。公心是敢于公开

的前提。主动将权力置于监督下，

实践起来并不容易。当时我们也有

顾虑：公开讨论意见是否合规？是

否影响党委权威？对此，我们深入

学习习主席重要论述和相关法规制

度，深刻认识到：党委权威源于公信

力，而非“神秘化”，越公开透明越能

赢得信任，越主动接受监督越能获

得支持。上级党委的肯定与支持也

坚定了我们的决心。结合各业务领

域法规具体条款，我们研究明确了

各类敏感事项议事过程中法规允许

的公开内容，以及权责相宜的公开

方式。实践证明，旅党委公开敏感

事项议事过程后，班子团结更巩固，

掌握情况更全面真实，决策科学性

显著提升。

记者：结合深化政治整训，此举

对加强新时代基层建设有何启示？

主任：阳光是最好的防腐剂，公

开是最强的公信力。加强新时代军

队基层建设，必须将公开透明贯穿

工作全程。公开官兵关切的内容、

决策依据和过程后，形式主义、官僚

主义便无处遁形。公开敏感事项决

策过程，能从源头杜绝暗箱操作和

权力寻租，让实干者受尊重、得实

惠，投机者没市场、受惩戒，树立“凭

实绩进步、靠能力立身”导向，涵养

风清气正的政治生态，引导官兵全

身心精武强能。基层官兵是部队主

体，让他们了解决策、监督工作，能

增强其主人翁意识，激发责任感使

命感。当每名官兵都感受到公平正

义，“人人相信组织、人人依靠组织”

的良好氛围自然形成。
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记者调查

第 82集团军某旅一名风气监督员（中）正在监督军事理论考核。

陈力博摄
记者对话


