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闪耀演兵场

特别关注

一线直播间

“连长，再来一局！”几天前，战士李

庆彪抹着额头上的汗，一脸不服气地冲

着梁连长喊道。话音刚落，梁连长便应

声上前，和李庆彪并肩站在百米起跑线

上。随着一声哨响，两人再次向终点冲

去。

官兵之间比拼较劲、并肩冲锋的这

一幕，让我很是感动，思绪不禁飘回到几

个月前。

那时，我才下连没多久。我发现，连

队体能训练存在一个不大不小的问题：

干部们虽然始终跟队参训，但不少浮于

表面，没有真正融入。

我进一步观察到，少数干部体能底

子较弱，想练又怕跟不上队伍，常常躲去

健身房独自补短板；还有干部怕成绩不

佳，在战士面前丢面子，索性以“指导”为

名站在一旁。

对这些干部的表现，战士们嘴上不

说，心里却不以为然。

一 次 3000 米 跑 ，战 士 们 刚 迈 开 步

子，我就听见身后有战士小声嘀咕：“连

长只管部署也不练，真是站着说话不腰

疼。”这话像根小刺扎在我心里，可我作

为新排长，也不知该如何处理。

没想到，战士们的情绪变化、干部们

的训练顾虑，都被姚营长看在眼里。

“我相信在座的同志，没有谁是有意

偷懒。问题说到根上，第一是要面子，第

二是缺底子。”不久后的营务会上，姚营

长把这层窗户纸捅破，当场拍板：“下周

开始，除值班干部跟训外，其余干部由营

里集中组织体能训练！”

很快，我迎来了第一次全营干部集

中训练。周一下午，全营干部在训练场

上集结完毕，姚营长站在队伍前，定下两

条规矩：“第一，所有人都是普通受训者，

全程按标准完成训练；第二，按体能基础

分层组训，体能好的进强化组攻坚，底子

弱的进补差组，针对性补短板。”

训 练 开 始 后 ，强 化 组 由 姚 营 长 带

训。平板支撑、卷腹等核心力量训练轮

番进行，姚营长以身作则，每一个动作都

带头练到位；随后的 3000 米跑，他更是

保持在队伍中间。跑到最后一公里，不

少人脚步放慢，姚营长边跑边鼓劲：“步

子迈开，调整呼吸。坚持住，咱们一起

冲！”

那一刻，我心潮澎湃，眼前只有一群

一心练强体能、补齐短板的受训者：营长

身先士卒，带着连长往前跑；连长咬牙坚

持，也激励着排长不松懈……

日子一天天过去，干部们渐渐练出

了底气，彻底卸下顾虑。等再回到战士

中间一起训练，他们敢带头、能带头。这

份变化也被战士们看在眼里，训练场上

干部和战士比拼较劲的场景越来越多，

官兵的训练热情更加高涨。

（母玉龙整理）

体能训练：营连干部带头练
■新疆军区某团某连排长 吉 饯

初夏时节，记者来到第 81 集团军某

旅 ，被 公 示 栏 上 一 张“ 人 才 征 集 令 ”吸

引。征集令上方绘有侠客、军人等不同

打扮的卡通形象，眉眼灵动、神气十足，

下方附有要求、须知，不少官兵驻足围

观。

“这个卡通形象是我们旅精心打造

的文创 IP，很受基层官兵欢迎。”该旅领

导 告 诉 记 者 ，文 创 IP 是 时 下 流 行 语 ，

“IP”意指知识产权。简单来说，是将文

化元素与艺术设计结合起来，让抽象的

概念转化为具体、可感知的形象，使人产

生情感共鸣。目前该旅以该文创 IP 为

内核，构建起一个教育矩阵，其中既有宣

传旅队战史、战斗精神、纪律要求内容的

绘本、图集、警示海报等实物作品，又有

主题表情包、手机壁纸等数字作品，还加

入了“看我的”“有我在”“跟我上”等军营

热词，颇具时代气息，在年轻官兵中很有

影响力。

据了解，近期该旅正着手准备制作

新一期的文创 IP 动漫作品，公示栏上的

人才征集令旨在召集全旅有相关特长的

官兵，共同参与创作。征集令一经发布，

当天便吸引了具备视频制作、平面设计、

AI技术等特长的数十名官兵报名。

谈起由来，还要从该旅机关一次调

研说起。

当时，该旅调研发现，虽然近年来旅

里大力推动教育创新，但有的“精品课”

实际吸引力感召力却不足。

“像警示教育这类严肃题材，光有形

式创新，很难打动官兵。”一次思想碰撞

会上，该旅政委提出“打造旅队精神文化

IP”的想法，引发热烈讨论。在调研和广

泛征求意见环节，一个想法获得众多官

兵点赞：“可以依托时下火热的动漫文创

载体，增强教育对年轻官兵的亲和力、吸

引力。”

为此，该旅广泛吸纳官兵创意，集智

打造旅队专属形象。

“咱们旅曾被授予‘猛虎扑羊群’锦

旗，号称‘猛虎师’，用虎当主角，再合适

不过”“全旅共有 14 家荣誉单位，最好能

结合下各单位特点”……很快，一个契合

战斗精神、符合年轻官兵审美的文创 IP

应运而生。

该旅领导明确，该文创 IP 面向全旅

官兵开源，支持大家参与 IP 衍生作品的

创作。不久后，一大批相关主题的动漫、

海报、纪念品等作品相继涌现。

“载体新颖了，教育也跟着‘活’了。”

某连严指导员认为，相关文创作品对提

升教育质效很有帮助。

“ 宣 讲 旅 战 史 时 ，仅 凭 语 言 描 述 ，

官 兵 无 法 直 观 感 受 战 斗 的 激 烈 与 艰

难，借用公开纪录片，内容又太泛泛。”

一 次 教 育 课 上 ，严 指 导 员 讲 到 旅 队 著

名 战 例 —— 血 战 金 汤 桥 。 他 轻 点 屏

幕 ，播 放 起 基 于 文 创 IP 制 作 的 旅 队 战

史动漫作品。屏幕上，炮火纷飞、冲锋

突击、浴血奋战的画面鲜活逼真，战斗

进程一目了然，官兵们看得入脑入心、

深 受 震 撼 。 课 后 ，官 兵 们 结 合 绘 本 再

次回顾学习，战史细节记得更牢、精神

感悟更深。

严指导员告诉记者，他们会根据下

一阶段教育重点，预先组织动漫系列作

品的创作、更新，并邀请基层教育骨干参

与其中，使动漫内容与教育目的结合起

来，让教育更有针对性。

手段一变，效果显现。文创 IP 作品

不仅在教育课堂上出彩，更有效激励广

大官兵投身练兵备战。

在某连驻训点，记者看到，连队干部

正为周训练标兵颁发徽章，徽章上绘有

一个持枪的动漫形象。拿到徽章的上等

兵李金鹏笑容灿烂，眼神里满是骄傲与

自豪。李金鹏在上周的体能测试中，突

破自我极限，3000 米跑成绩提升了近 1

分钟，达到优秀水平。

该 旅 领 导 表 示 ，该 文 创 IP 推 广 以

来，正深度融进部队教育授课、按纲抓建

活动以及官兵生活日常。在上一季度基

础课目抽考中，该旅官兵士气高昂，训练

成绩较去年同期有明显提升。

文创 IP 激活教育课堂
■齐泽文 本报特约记者 狄伯文

新闻前哨

左图：5 月下旬，新疆军区

某团组织炮兵分队实弹射击考

核。图为火炮射击瞬间。

李龙飞摄

下图：前不久，海军某部组

织实弹射击。图为加榴炮击发

瞬间。 韩 毅摄

炮啸沙场

“5、4、3、2、1—— 点 火 ！”西 北 戈

壁，狂风卷沙。随着火箭军某旅指挥

员指令下达，一枚导弹裹挟烈焰刺破

苍穹，精准命中千里外的靶标，创下该

型导弹新型战法精准命中新纪录。

“ 战 场 打 胜 仗 ，人 才 是 核 心 支

撑。”该旅领导坦言，导弹腾飞的战绩

背后，是“铁马驭手”、一级上士邢班

长的冲锋身影。不久前，邢班长驾驭

战车闯过复杂路况、电磁干扰、沙尘

侵袭三重险关，以千里机动零失误、

协同发射零差错的优异表现，再次荣

立个人二等功。

这 是 邢 班 长 三 年 间 荣 立 的 第 二

个个人二等功。从初入军营的专业

“门外汉”到如今的“铁马驭手”，从考

核垫底到屡创佳绩，他的成长蜕变，

是该旅党委深入学习贯彻习近平强军

思想，坚持“三看三不看”标准，树牢

“凭实干立功、靠实绩进步”鲜明导向

的生动缩影。

“强军之道，要在得人；用人之道，

贵在公心。”深化政治整训以来，该旅

党委聚焦人才选拔、表彰奖励中的现

实问题，鲜明提出“三看三不看”硬标

准：看战位实绩不看资历、看攻坚能力

不看关系、看担当作为不看表态。同

步建立“人才成长电子档案”，动态跟

踪官兵训练成绩、任务表现、革新成

果，将战斗力标准贯穿人才培养、表彰

奖励全链条，从制度层面为实干者搭

舞台、为实绩者铺路子。

刚入营时，邢班长分配在装备保

障班。因对战车构造不熟、维修技能

薄 弱 ，他 连 续 两 次 专 业 考 核 排 名 垫

底。正当他焦虑迷茫之际，恰逢旅里

开展“感动军营人物”评选，扎根深山

20 余年的老技师“驾车护剑砺锋芒、

一专多能保打赢”的感人事迹，点燃了

他的斗志：“别人操作战车能如臂使

指，我也能！”

“战位无大小，实干显担当。”该旅

鲜明的育人理念，成为邢班长奋起直

追的底气。从那以后，他白天跟老班

长练驾驶、摸车况，夜晚啃教材、记参

数。半年后，他在旅组织的驾驶比武

中一举夺冠，凭借“三看三不看”标准

破格入选特装车驾驶员，正式踏上“铁

马驭手”的成长之路。

“转型先转心，攻坚先励志。”深

知 战 车 驾 驶 关 乎 发 射 成 败 ，邢 班 长

在复杂恶劣战场环境中不断给自己

“加练”：转向精度练到厘米级、刹车

反 应 卡 在 秒 数 内 、特 情 处 置 模 拟 上

百 次 。 手 心 的 厚 茧 成 了“ 成 长 勋

章 ”，翻 卷 的 特 情 处 置 手 册 记 满 标

注 ，他 逐 步 练 就“ 故 障 一 眼 辨 、处 置

一口清”的硬本领。

机 会 总 是 留 给 有 准 备 的 人 。

2023 年年初，跨区实弹发射任务中，

先 导 车 在 无 人 区 突 发 油 路 故 障 ，后

续梯队面临滞留风险。“让我看看。”

邢 班 长 主 动 请 缨 ，顶 着 刺 骨 寒 风 钻

进车底，仅凭手感和经验排查，20 分

钟 排 除 故 障 。 此 次 任 务 ，他 驾 驭 战

车 全 程 零 失 误 ，助 力 某 型 导 弹 首 发

精 准 命 中 ，凭 实 打 实 的 战 绩 荣 立 个

人二等功。

“表彰一个人，竖起一面旗；奖励

一个功，激励一大片。”该旅党委深化

典型引领，不仅为立功官兵举办隆重

授奖仪式，还将邢班长等人的典型事

迹搬进营区“先锋橱窗”，制作成微视

频在营区展播；组建“先进事迹宣讲

队”深入战位，把官兵典型故事制作成

“战地快报”“强军微课”，在营区广播、

强军网循环推送，让“实干者受尊崇”

的氛围蔚然成风。

“把手中武器练到极致，才是备战

打仗的硬道理。”前不久，邢班长在跨

区实弹发射任务中再挑大梁。面对

72 小时连续机动、多类特情处置的严

峻考验，他带领班组创新“动态编组规

避法”，成功突破复杂电磁封锁。为其

申报二等功时，党委班子态度明确：

“有功即奖，奖当其绩，实绩够硬就该

奖励。”

典型引领风尚，实干催生战力。

随着“三看三不看”标准的推行，该旅

迅速掀起“比技能、练硬功、谋打赢”热

潮：上等兵小王总结出“灯光预判法”，

大大缩短夜间复杂路况通行时间；老

兵王技师牵头的 3 项战车革新成果纳

入装备规范，提升了装备完好率；新兵

“驭手互助组”强能砺剑，人才成长“拔

节效应”持续释放，为部队战斗力提升

注入强劲动能。

“徙木立信砺初心，实干为要铸利

剑。”该旅领导表示，他们将持续完善

“训练量化、标准细化、监督强化”机

制，试点运行“人才精准调配平台”，根

据任务需求适时匹配专业骨干，始终

树牢“凭实干立功、靠实绩进步”鲜明

导向。
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“你负责的哨位执勤任务有哪些？”

“报告，您的问题是：我所在哨位的执勤

任务有哪些，对吗？”“是的。”“是，我的

执勤任务有……”前段时间，武警湖南

总队怀化支队作训股肖参谋对基层哨

位执勤哨兵电话抽问时，发现一个反常

现象：某中队列兵小李每次回答问题

前，都要把问题复述确认一遍，电话那

头还不时传来“滴滴”声。

肖参谋越想越不对劲。他调出监

控录像仔细查看，发现每当小李接受抽

问时，该中队作战勤务值班室值班人员

就会突然忙起来——一边飞快在键盘

上打字，一边在打字间隙拨打一个又一

个电话，每个电话接几秒就匆忙挂断。

相应地，该中队其他哨位战士先后有接

电话动作。

通过一个个散碎片段，不难拼凑出

真相——值班人员发现小李正在接受

电话抽问，便立即打电话给其他哨位战

士“报信”。

仔细调查得知，原来，该中队的列

兵近期刚开始参与执勤任务，部分干部

骨干担心他们对中队情况和相关规定

不 够 了 解 ，容 易 在 上 级 检 查 中“ 出 岔

子”，便想了个法子：一旦发现上级检

查，先用执勤信息系统听取对话内容和

抽考题目，再理出“参考答案”电话告知

各个哨位。“滴滴”声正是值班人员给小

李发“答案”时，系统发出的提示音。

了 解 了 事 情 经 过 后 ，肖 参 谋 认 为

这种现象必须力戒——在“迎检技巧”

上花心思，不仅会影响哨位工作质效，

产生安全隐患，更会催生不良风气。他

将情况如实上报。

“检查的目的在于及时发现问题，

消除安全隐患。此类‘作弊’行为反映

出部分官兵存在投机取巧、应付迎检的

心理。长此下去，必然会为年轻同志树

立不良导向。”议战议训会上，该支队领

导点出这种做法的严重性、危害性，随

后组织大家共同研究如何帮助基层官

兵 转 变 思 想 、走 出 误 区 ，正 确 看 待 迎

检。他还提出，必须优化完善检查机

制，严明纪律，避免此类情况再次发生。

随后，该支队下发通知，严禁值班

人员擅自利用执勤信息系统向哨位传

递抽问信息；另一方面，要求各单位围

绕“ 执 勤 问 题 大 家 说 ，执 勤 经 验 大 家

享”展开讨论，帮助年轻同志尽快熟悉

岗位职责，强化执勤能力。此外，他们

着力优化检查方法，将抽考重心由“背

记答案”转向“情况处置”，基层官兵在

回答时可根据具体情况灵活给出应对

措施。

前两天，肖参谋再次通过监控检查

哨位，并进行随机抽问。屏幕里，值班

人员有序履行职责，哨兵沉着冷静、处

置规范，再也听不见“滴滴”声了。

电话抽问，为何会有“滴滴”声
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