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方 法 谈

●摒弃“重易轻难”的政绩观
偏差，在锤炼坚强党性上下真功
夫、实功夫，敢于向最难处攻坚、向
最深处发力，以实干担当创造经得
起实践、人民、历史检验的实绩

干事创业过程中，“易”与“难”的选

择，彰显智慧和担当。习主席指出，要

自 觉 做 勇 于 担 当 作 为 的 不 懈 奋 斗 者 ，

锐 意 改 革 创 新 ，敢 于 善 于 斗 争 ，愿 挑

最 重 的 担 子 、能 啃 最 硬 的 骨 头 、善 接

烫 手 的 山 芋 ，在 直 面 问 题 、破 解 难 题

中不断打开工作新局面。然而在现实

中，一些党员干部热衷于做容易出彩、

立竿见影的事情，而对矛盾集中、任务

艰巨的硬骨头则绕着走、躲着干。这种

“重易轻难”的政绩观偏差，不仅影响事

业发展，也损害自身在官兵心目中的形

象，必须坚决防范和纠治。

为什么会出现“重易轻难”的现象？

究其原因，病灶在于理想信念、责任担

当 、能力本领等方面，根源在于党性。

习主席强调，树立和践行正确政绩观，起

决定性作用的是党性。党性修养不强，

就会在“易”与“难”面前算错账 、走错

路。现实中，有的党员干部理想信念不

牢，私心杂念作祟，把岗位当“跳板”、把

工作当“筹码”，干事的出发点不是为了

强军事业，而是盘算个人利益。他们精

于计算“投入产出比”，觉得啃硬骨头风

险高、周期长，而不愿去做难事；有的党

员干部缺乏“事不避难、义不逃责”的精

神，斗争精神弱化，面对风险挑战畏首畏

尾，面对歪风邪气明哲保身；还有的党员

干部存在能力短板，做事按部就班、墨守

成规，面对新形势新情况、新矛盾新挑

战，缺乏破解难题的“金钥匙”，只能退而

求其次，在容易出彩的“舒适区”打转，用

形式上的忙碌掩盖能力上的不足。

诚然，在工作部署和决策中，“先易

后难”、循序渐进在一些时候是必要的；

但如果把“先易后难”异化为“只易不难”

“长期避难”，就陷入了误区。如果人人

都选择做容易事，那么就意味着那些影

响战斗力建设、制约单位发展的硬骨头

始终无人去啃，深层次的矛盾问题始终

得不到解决。如此长期对难点问题视而

不见、绕道而行，矛盾只会不断积累、发

酵、升级，一旦超过临界点，就可能产生

大问题，造成工作被动，甚至付出沉重代

价。党员干部如果总在难事面前退缩，

在重任面前推诿，就会逐渐失去官兵信

任，部队的锐气和血性就会在不知不觉

中被消磨掉，最终影响整个团体干事创

业氛围。新征程上，还有许多“雪山”“草

地”需要跨越，还有许多“娄山关”“腊子

口”需要征服。党员干部必须摒弃“重易

轻难”的政绩观偏差，在锤炼坚强党性上

下真功夫、实功夫，敢于向最难处攻坚、

向最深处发力，以实干担当创造经得起

实践、人民、历史检验的实绩。

要在理想信念上正本清源，校准“政

绩为谁而树”的价值坐标。理想信念是

共产党人的政治灵魂，是共产党人初心

的本质要求。对党员干部来讲，是具有

坚定理想信念，还是满脑子功利私欲，决

定着其思想境界高低和行为选择方向。

摒弃“重易轻难”的政绩观偏差，党员干

部就要解决好“政绩为谁而树”这个政绩

观的首要问题，持续加强理论武装，真学

深学习近平新时代中国特色社会主义思

想，常学常悟习主席关于树立和践行正

确政绩观的重要论述，真正把为党和人

民事业奋斗、为强军兴军奉献作为最高

价值追求，摒弃将个人利益得失置于党

和人民利益之上的错误思想，自觉抵制

各种诱惑考验和功利主义的侵蚀。要在

常修常炼中祛除私心杂念，始终讲大局、

讲党性、讲原则，做到绝对忠诚、绝对纯

洁、绝对可靠，不管难事易事，只要符合

党和人民的利益，有利于战斗力生成和

提升，都义无反顾将其做好。

要在责任担当上加压奋进，明晰“树

什么样的政绩”的实践导向。习主席强

调，当干部就要有担当，有多大担当才能

干多大事业，尽多大责任才会有多大成

就。责任感是党员干部党性的集中体

现，是攻坚克难的精神动力。军队党员

干部肩负着强军兴军重任，职责重大，使

命光荣，必须把敢于担当作为履职尽责、

干事创业的必备素质。要牢固树立“为

官避事平生耻”的信念，涵养“功成不必

在我，功成必定有我”的胸怀，直面急难

险重任务，直面制约战斗力提升的矛盾

问题，直面阻碍单位建设发展的关键问

题，绵绵用力、久久为功，以担当尽责的

实际行动，在攻坚克难中砥砺担当，勇做

新时代强军打赢的先锋。

要 在 能 力 素 质 上 强 基 固 本 ，形 成

“靠什么树政绩”的方法路径。习主席

指 出 ，领 导 干 部 不 仅 要 有 担 当 的 宽 肩

膀，还得有成事的真本领。“褚小者不可

以怀大，绠短者不可以汲深。”能力是成

事之基，本领是履职之本，有了过硬能

力，才能不断创造新业绩。党员干部当

始终保持“本领恐慌”的危机感和终身

学 习 的 自 觉 性 ，聚 焦 备 战 打 仗 主 责 主

业，加强对现代军事理论、科技知识、管

理方法的学习，针对能力短板及时弥补

不足。“故不登高山，不知天之高也；不

临深溪，不知地之厚也”。要将风险视

为考验，把挑战当成机遇，主动到火热

的斗争实践中开阔眼界，到急难险重的

任务一线磨练本领，在应对复杂局面、

解决棘手难题中积攒底气、增长才干，

变“不会为”为“善作为”。

“志不求易者成，事不避难者进。”

强军事业需要多啃硬骨头、涉险滩，容

不得半点“重易轻难”的心态。每名党

员干部都要从党性修养上解决问题，以

事业观引领，以责任心驱动，以过硬本

领支撑，既善做易事以积尺寸之功，更

敢啃硬骨头以破发展藩篱，奋力书写强

军兴军新篇章。

摆脱“重易轻难” 敢于攻坚克难
——“防范和纠治政绩观偏差”系列谈⑩

■李曼青

某连队已经连续两年获评“军事

训练一级连”，今年全连上下都憋着股

劲要拿“三连冠”。然而考评结果公

布，连队以两分之差落选。当天晚点

名，队伍里安静得出奇。连长站到队

列前沉默片刻，说了一段话：“一级连

的牌子没挂上，但半年来的训练数据

摆在那里——全连优良率提高了 8 个

百分点，这才是咱们最硬的底子。明

年，我们再战！有没有信心？”连长的

声音不高，队列里却有官兵红了眼眶，

齐声发出呐喊：“有！有！有！”那一刻

笔者认识到：把目光从某一次成败上

移开，才能看清脚下已然铺展的成长

之路。

奖牌标注的只是过去的某个节

点，而成长丈量的却是通往未来的整

段征程。军人的核心能力，从来不只

是体现在一块牌子上凝固的分数，而

是在反复摔打中形成的肌肉记忆、在

极限条件下磨砺出的心理韧性、在集

体拼搏中熔铸的信任与默契。全连优

良率提高 8个百分点，意味着有更多官

兵突破了个人瓶颈，意味着连队整体

作战底数的实质性抬升——这样的

“底子”，不是一次考评的遗憾所能掩

盖的。相较之下，那块暂时没挂上去

的牌子，不过是这条成长之路上一个

尚未点亮的里程碑。

然而反观当下，仍有少数官兵囿

于一时的成败得失。有的因一次比武

失利便垂头丧气、一蹶不振，仿佛军旅

生涯就此黯淡；有的因一次晋升未果便

心生怨气、干劲全无，觉得几年的努力

都付诸东流；有的因获得一次荣誉便自

我满足、松劲懈怠，躺在功劳簿上吃老

本。这种将漫长军旅生涯压缩为几个

“高光时刻”或“至暗瞬间”的心态，其实

是一种短视。盯着一时成败论英雄，如

同登山者只计较脚下的碎石，却忘了远

方的顶峰，容易陷入急功近利的泥淖。

从《商君书》的“胜不骄，败不馁”

到诸葛亮的“非淡泊无以明志，非宁静

无以致远”，再到范仲淹的“不以物喜，

不以己悲”……古人论得失，讲究的是

“得之坦然，失之淡然”的豁达，是“胜

固欣然，败亦可喜”的通透。荣辱成败

皆为养分，不断从中汲取力量，脚下的

路才会越走越宽。年轻官兵当把每一

次评比、每一次选拔、每一次考验，都

当作成长路上的磨刀石，而非定义自

己的最终标签。

“试玉要烧三日满，辨材须待七年

期。”看淡一时得失绝不是要消极躺

平，而是要将目光从一时成败转向成

长的长远征程。对年轻官兵而言，要

深挖得失，打一仗总结一次，进一步清

醒一分。不在荣誉面前飘飘然，也不

在挫折面前昏昏然，把成功经验转化

为制胜招法，把失败教训转化为成长

台阶，让每一次经历都能实实在在长

本事。要拉长视线，厚植根基。把目

光 放 在 能 力 提 升 上 ，功 夫 下 在 平 日

里。不跟别人比一时快慢，只跟自己

较长久韧劲。今天强一寸，明天硬一

分，久久为功见成效。要放大格局，扛

起担当。比武场上站排头，大项任务

当先锋，敢啃硬骨头，敢打攻坚战，真

正使自己在任务中摔打，在担当作为

中不断成长。

勿囿于一时成败得失
■吴家庆 王杨恒欹

●当舍则舍，循法有度，应时
而动

果树要结出丰硕果实，花开得多未必

是好事。花枝过密、虚花过多，既分散养

分，也影响长势。所以，果农要在花期及

时疏去冗余的花，把有限养分集中到该留

的花上，才能结出高质量的果实。由此想

到，工作中若能学会“疏花”，在时间和事

项上做好取舍，就能使心思和精力集中到

最紧要的地方，让每一分付出都落到实

处，让每一项工作都经得起检验。

当舍则舍。果树“疏花”，首要在于

取舍。表面上看，满树繁花时，若心中无

数，所有的花都留，就容易使养分分流，

坐果不实，影响整棵树的长势。干工作

也是这个道理。当前练兵备战任务压茬

推进、各项工作千头万绪，如果看不清主

次、分不出轻重，就容易陷入“看似忙碌、

实则低效”的被动局面。抓工作，必须先

把主攻方向搞清楚，把中心任务拎出来，

把真正关系全局、影响打赢的事情盯住

抓牢，把那些相对没那么重要的事务往

后放。这样才能把有限心思和精力用在

刀刃上，以重点领域和关键环节突破带

动全局发展。

循法有度。“疏花”并非信手为之，更

不是让花越少越好，而是要讲求方法、注

重分寸。果农“疏花”，既看花势强弱，也

看花枝长短；既看局部疏密，也看整体长

势；既要辨明杂花、弱花、叠生花，也要兼

顾上下分布、疏密搭配。过密之处要疏

开，交叉之处要理顺，强枝弱枝不能一概

而论，长枝短枝也须区别对待。干工作

同样如此，既不能一味做减法，也不能凭

感觉、靠经验随意处置。干工作既要讲

力度，也要讲法度；既要肯下苦功，也要

善用巧劲。只有坚持具体问题具体分

析，真正做到因事施策、精准发力，才能

抓一项成一项、干一件成一件，把工作干

出实效。

应时而动。“疏花”贵在把准时机。

疏得过早，容易误伤花势；疏得过晚，又

会影响果实。真正合适的时机，往往就

在 花 期 那 几 天 ，时 间 不 长 ，却 十 分 关

键。抓住这个节点，既能最大限度减少

无效消耗，又不影响后续的结果；一旦

错过，再想补救，往往事倍功半。我们

在工作中，节奏踩不准、关键时机把握

不住，成效亦会大打折扣。抓工作，必

须把时间观念立起来，使节点意识强起

来，对什么时候谋划铺垫、什么时候集

中攻坚、什么时候压茬推进，都要心中

有数、手上有招。把每一项工作都放到

恰 当 的 时 间 节 点 去 推 进 ，决 不 能 慢 半

拍，如此方能真正把有限精力转化为各

项工作的过硬成效。

果农“疏花”的启示
■赵翰卿 吴 峥

“为学日益，为道日损”，语出老子

《道德经》。这句话揭示了求知与悟道

两种修身路径的重要性，凝练了中华

优秀传统文化中关于修养的辩证法：

“为学”贵在积累，日有所进；“为道”重

在减损，日有所弃。“日益”是增知识、

长才干的加法，“日损”是去私欲、澄本

心的减法。这一加一减、一外一内，为

我们修身立德提供了深刻启示。

“为学日益”，核心在勤学不辍、日

积月累，通过向外求知、博采众长，不

断提升认知能力、专业素养与精神境

界。古往今来，凡成大事、立大德者，

无不以勤学为根基，在日积月累中厚

积薄发。西汉董仲舒治学，下帷讲诵，

三年不窥园，心无旁骛、沉潜钻研，终

成一代儒学大家；东汉吕蒙出身行伍，

在孙权劝导下发愤读书，学识日进、谋

略大增，令鲁肃感叹“非复吴下阿蒙”；

北宋范仲淹少时家贫，“断齑画粥”，却

苦读不辍，终成文武兼备、心怀天下的

名臣；明代王阳明被贬龙场，身处困顿

而读书悟道，日夜精进，终揭“知行合

一”真谛。他们的经历说明：学识的增

长、能力的提升，从来不是一蹴而就，

而是日复一日、久久为功的结果。

如果说“为学日益”是向外求，那

么“为道日损”就是向内修。老子讲

“损之又损，以至于无为，无为而无不

为”，核心是减少私欲、浮躁与妄为，回

归纯粹本心、守住正道初心。这不是

消极避世，而是克己修身、正心明道，

在不断自我净化、自我完善、自我革

新、自我提高中，抵达更高的修养境

界。历史上，孔子赞赏颜回“一箪食，

一瓢饮，在陋巷，人不堪其忧，回也不

改其乐”，这“乐”并非来自物质丰盈，

而是来自对物质享受的“损”之殆尽后

的精神富足。颜回一生淡泊自守，摒

弃世俗浮华，一心求索道义真理，尽显

修身立德的至高追求。古代先贤并非

天生无欲，而是在持续不断的自我净

化、自我约束中，达到了“从心所欲不

逾矩”的崇高境界。

“为学”与“为道”，“日益”与“日

损”，并非彼此割裂，而是相辅相成、辩

证统一的整体。没有“为学”的“日

益”，则见识浅薄、能力不足，“为道”可

能陷入空疏甚至愚钝；没有“为道”的

“日损”，则心为物役、欲壑难填，“为

学”所得的知识与能力，反而可能成为

谋取私利、危害社会的工具。真正贤

达之士，会始终坚持求知与修心并行，

既勤于博学广识、增长才干，也严于克

己自律、坚守本心。东汉杨震面对故

人深夜送金，以“天知，神知，我知，子

知”为由断然拒绝，这既是其饱读诗

书、深明义理的结果，也是其不怀丝毫

侥幸之念、坚持修身守正的体现。明

代思想家薛瑄，一生精研理学，学识渊

博，此为“日益”；出任监银御史这一时

人眼中的“肥差”时，他以“此乡多宝

玉，慎莫厌清贫”自警，其“不妄取”的

清廉，源于“见理明”后的自觉，这正是

“日损”私欲后达到的知行合一。

“为学日益，为道日损”的古老智

慧，对于今天的党员干部而言，也是一

面修身立德、锤炼党性的明镜。“为学

日益”，要求我们坚持不懈用党的创新

理论武装头脑，紧跟科技发展、战争形

态演进，如饥似渴学习现代军事知识、

战略战术，不断掌握新本领、开拓新视

野，在“日益”中克服“本领恐慌”，提升

履职尽责、备战打仗的实际能力。“为

道日损”，则意味着要勇于自我革命，

时常反躬自省，不断摒弃私心杂念、扫

除思想尘埃、祛除作风之弊，在严格党

内生活锻炼中加强党性修养，坚定理

想信念，提升道德境界，追求高尚情

操，自觉远离低级趣味，自觉抵制歪风

邪气。唯有将“增”学识与“损”私欲紧

密结合，做到常修常炼、常悟常进，方

能永葆共产党人的政治本色。

道虽迩，不行不至；事虽小，不为

不成。新征程上，强军事业使命光荣、

任务艰巨。新时代军队党员干部唯有

将知识的“加法”与心性的“减法”统一

于强军实践，以“日益”强本领，以“日

损”纯党性，才能做到内外兼修、德才

兼备，在强军兴军伟大征程中书写无

愧于时代、无愧于使命的荣光。

﹃
为
学
日
益
，为
道
日
损
﹄
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●保持内心的纯粹，摆脱私欲
和功利的束缚，以达到精神上的自
由与安宁

《孔丛子·抗志》载有这样一则故事：

卫国公子交向子思求教，希望效仿其操

行。子思曰：“夫清高之节，不以私自累，

不以利烦意。”意思是，操行高尚的人，从

来不因私欲而拖累自身，也不因逐利而

迷失本心。强调的是，一个人应保持内

心的纯粹，摆脱私欲和功利的束缚，以达

到精神上的自由与安宁。

“不以利烦意”是古代先贤们恪守的

修身之道。春秋时期，齐国宰相晏婴奉

行“食不重肉，妾不衣帛”，齐景公赐其千

金封其邑，他却“三返不受”，成为一代廉

吏的典范。同是春秋时期，宋国贤臣子

罕“以不贪为宝”，他在宝玉与清名之间，

毅然选择了后者，用行动诠释了“利虽诱

人，我心有主”的操守。这些古代官吏之

所以能够名垂青史，关键在于将“利”置

于“义”之下，始终保持着内心的纯粹与

坚定，不因利益诱惑而动摇本心。

不过，历史上以利烦意、因欲失节的

人与事亦比比皆是。战国时期，田单伐

狄却久攻不下，鲁仲连直言其故：“当今

将军东有夜邑之奉，西有淄上之娱，黄金

横带而骋乎淄、渑之间，有生之乐，无死

之心，所以不胜也。”曾经英勇善战的将

领，一旦沉溺于富贵享乐，便失去了克敌

制胜的锐气。明末崇祯年间，官员贪腐

成风，“文官爱钱，武官惜命”。李自成攻

入北京后，从官员家中搜出的金银财宝

不计其数。历史一再证明，“贪者，怨之

本也”，为官者一旦被功利之心所裹挟，

会丧失人心、损害国家、危及事业，终将

坠入万劫不复的深渊。

我们党自诞生之日起，就将为中国

人民谋幸福、为中华民族谋复兴作为自

己的初心使命。“不以利烦意”正体现出

共产党人的基本操守。方志敏、焦裕禄、

杨善洲等英雄模范之所以赢得人民爱

戴，正是因为他们始终保持着对利益的

清 醒 认 知 ，守 住 了 共 产 党 人 的 精 神 家

园。然而在现实中，也有少数党员干部

未能守住“不以利烦意”的底线，走上了

违纪违法的道路。他们有的大搞权钱交

易、利益输送；有的沉迷于声色犬马，在

享乐主义泥沼中无法自拔；有的把公权

当作谋求个人利益的工具，蝇营狗苟、为

利所烦。从众多落马官员的忏悔中可以

发现，他们的堕落往往源于对“蝇头小

利”的贪念，始于对“小恩小惠”的接纳，

在利益的漩涡中越陷越深，不仅辜负了

党和人民的信任，也毁掉了本可大有作

为的人生。

“不以利烦意”，穿越两千多年时光，

犹如清泉般洗涤无数人心。今天，这一古

训被赋予了新的时代意义，我们面临的

“以利烦意”的风险和考验更加复杂而严

峻。这就要求每一名党员干部尤其是领

导干部，必须在利益诱惑面前保持清醒，

在权力行使中坚守初心，在复杂环境下锤

炼定力。只有将“不以利烦意”内化于心、

外化于行，不断加强党性修养，切实筑牢

思想防线，才能经受住各种风险考验，永

葆政治本色，书写出无愧于历史和人民的

时代答卷。

“不以利烦意”
■胡建新

书边随笔

影中哲丝

西藏阿里的漫漫长夜，银河高悬，

星光点点，美不胜收。星光虽微，却穿

越光年，经过漫长岁月，才落于山川之

巅，映入眼眸。

山有顶峰，星有归途。浩瀚宇宙中，

星球间的距离很多时候以光年计算，我们

看到的星光，不少已经在多年前发出。正

所谓，星光不问赶路人。成功路漫漫，我

们也要在无人知晓的日子里默默沉淀、咬

牙坚持。或许付出无声，一时未见回响，

但不必迷茫，不必焦虑，真正的光芒源于

长久的坚守。那些脚踏实地的努力，那些

从未放弃的奔赴，都会跨越岁月漫长，化

作照亮前路的璀璨星光。所有全力以赴

的赶路人，终将与美好不期而遇。

高原夜空—

万古星光入眸来
■李 江/摄影 夏红斌/撰文


