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圈圈 粉粉

本期话题本期话题 一个一个““圈圈””字字，，形象描述了如磁场般的形象描述了如磁场般的

吸引吸引、、汇聚及追随汇聚及追随，，背后是认同和欣赏引背后是认同和欣赏引

发的情感共鸣与心之所向发的情感共鸣与心之所向。。““你是什么样你是什么样

子子，，我就想成为什么样子我就想成为什么样子””——这句话这句话，，是是

军营军营““圈粉圈粉””最生动的注脚最生动的注脚。。训练场训练场、、比武比武

台台、、演习场演习场、、巡逻路……那些巡逻路……那些““闪闪发光闪闪发光””

的身影的身影，，如无声的召唤如无声的召唤，，激励更多年轻官激励更多年轻官

兵接续奋斗兵接续奋斗、、向上成长向上成长。。

AI 的风，到底在军营里吹动了

什么？

4 月 21 日，军报刊发《“我和你面

对面，你却总是问 AI”》一文，揭示 AI

时代带给军营的挑战。小到一篇思

想汇报，大到未来成长规划，以前年

轻战士往往更愿意向班长求教，如今

他们的第一反应往往是掏手机。要

理解这种变化，不能只盯着使用 AI

这个行为本身。作为带兵人，我们更

要去追问：为什么冷冰冰的算法，比

“活生生”的班长更有吸引力？

报道中，一位新兵说：“AI又不会

嫌我烦，我问多少遍它都耐心回答，批

评它 100遍都不会发脾气。”这句话无

疑给出了一些答案：AI可以秒回，可以

很亲切，可以不评判。年轻战士渴望

成长又害怕犯错，但一些带兵人往往

心太急，急得忘了战士还在学走路，却

拿着跑步的标准去丈量。一个问题反

复被问，脸上就有了不耐烦；看到一篇

心得写得不好，就觉得态度不端正。

长此以往，战士的心门自然就关上了。

然而，战场上如果没网没电，AI

就会瘫痪，但战友们不会离开。这份

相互依靠的信任，不是靠算法生成

的，是在朝夕相处、甘苦与共里“慢

熬”出来的。这些 AI 给不了的体验

和感触，我们称之为“爱”。

所以，面对 AI 浪潮，带兵人要做

的不是堵塞，而是引导。带兵人要让

战士明白：AI是帮助提升能力的工具，

不是替代思考与情感的捷径。AI可以

给你答案，但不对你的成长负责；AI可

以陪你聊天，但不会陪你走向战场。

在这个“秒回”的时代，“慢下来”

需要勇气，更需要双向的奔赴。

对带兵人而言，“慢”意味着多一

点包容和耐心。战士反复提问题，不

急着皱眉，试着去想他为什么没记住；

战士的想法不成熟，不“一棒子打死”，

试着去找到那些值得肯定的“火花”。

给战士成长的空间，也是在给带兵人

自己沉淀的空间。

对战士而言，“慢”意味着允许班

长骨干有思考的过程。有些问题 AI

能秒回，但班长可能需要想一想、需要

跟主官商量一下。因为他要给出的不

是标准答案，而是结合单位和个人实

际情况的“定制方案”。

军营的魅力，从来不在“完美”，而

在那种粗粝而真实、汗泪交织的共同

经历里。带兵人也会疲惫、烦躁，会有

答不上来的问题，但可以坦诚跟战士

说：这个问题我也没想透，咱们一起琢

磨琢磨。带兵，就是用“爱”去做 AI做

不了的事，而那个会在关键时刻搭把

手的人，比秒回的 AI更值得托付。

AI 的浪潮挡不住，也不必去阻

挡。带兵人愿意慢下来，战士就能稳

下来；带兵人愿意沉下去，战士就能

更扎实地成长。

让我们把年轻战友从AI应用的对

话框，带回这个滚烫的真实世界。这

里有审视，更有拥抱；有批评，更有陪

伴。而当最终走上战场，共同面对一

切不确定因素的，不是手机里一串串

代码，而是身旁生死与共的战友。

在“秒回”的时代慢下来
■陆军某部干部 段雅琪

绕杠绝活

器械场上，班长成守平练完腹部绕

杠，落地气息平稳。

我和几名同年兵凑上去：“班长，您

的绕杠动作真是没的说！”成班长嘿嘿一

乐，摊开手掌。他的掌心，纹路几乎都磨

平了，一层茧厚得像老树皮。

听说，成班长刚入伍的时候，个子瘦

小，一个单杠也拉不上去。他不服输，每

天早起晚睡泡在器械场，硬是把短板练

成了强项。

一次表彰大会，成班长难得穿上常

服，胸前挂着好几排军功章，把年轻战士

的眼睛都看直了。

那天在器械场，我们把手递过去和成

班长的手掌比了比，禁不住吐了吐舌头。

第二天清晨，天刚蒙蒙亮，器械场传

来声响。我们几个把腹部紧紧贴在单杠

上，争取多绕一个，再多绕一个……

——陆军某部下士 栗嘉伟

“导航”笔记

提 起 何 远 志 ，我 们 都 叫 他“ 活 地

图”。不是因为他记性好，而是因为他那

本磨边起角的笔记本。

笔记本上，任务区域地形图清晰明

了，重点位置用红笔圈了又圈，突发情况

处置流程几经修改。最新一页上，是他

刚刚手绘的一幅图——那个区域人多车

杂，他带着班里新兵去转了好几次，连垃

圾桶的位置都标记下来。

“咱们只有做到对任务区域比‘导

航’还熟，才能快速处置突发情况。”何远

志常说的这句话，新兵们起初不在意，直

到有一次出现突发情况，何远志带着战

友很快赶到现场，迅速控制了局面，他们

才对何远志的这句话，有了深刻认识。

后来，新兵们买来同样的笔记本，

学着何远志的样子，一笔一画地记录。

任务前后对照补充缺项漏项，定期精简

完善处置流程……这些笔记本里，每一

幅简图、每一处涂改、每一个标注，都在

告诉他们：把平凡的事做到极致，就是

不平凡。

——武警某部政治指导员 王国威

山顶舞台

数不清车头转了多少次弯，我们终

于在天黑前赶到山顶的哨所。

山脚下，是一望无际的大海；山顶

上，是几座孤独的营房。

“你们能来，我们比过年还高兴。”刚

换完岗的一级上士老潘咧嘴笑着，黝黑

的脸上刻着风吹日晒的痕迹。

演出就在哨所前的空地进行。没有

舞台，军车静静停在身后当背景；没有灯

光，落日熔金把晚霞变成舞台特效。

当我唱起《我站立的地方是中国》，

哨所战友在“台下”轻声合唱，歌声在山

林中悠远回荡。

我注意到老潘红了眼眶，悄悄背过

身用手抹了一把脸。我不禁鼻子一酸，

突然懂了——我唱的不只是歌曲，是他

们扎根深山的一腔赤诚。

演出结束，几名年轻战友围过来希

望我们能给他们签名留念。我却想对他

们说：“我们才是你们的‘粉丝’！”

——陆军某部中士 孙 鹏

（王文周、王杰整理）

（近期话题：硬核、情感密码、种草、

双向奔赴、水灵灵，欢迎投稿）

上图：近日，东部战区海军组织优

秀官兵代表赴某新训基地开展“扎根海

疆、建功东海”活动，引导新兵坚定从军

信念、建功海疆。图为“最美新时代革

命军人”、一级军士长马少利与新兵交

流互动。

本报特约记者 杨 帆摄

本版制图：扈 硕

开放的世界，没有封闭的军营。

AI 不 像 智 能 手 机 ，是 一 个 看 得

见、摸得着的实物，可以被明确地发下

去、管起来、收上来。它更像一种无影

无形的“能力”，渗透在搜索框里，隐藏

在各类应用程序中，官兵只要触网，便

会与它“不期而遇”。

有人说，相比智能手机使用管理

的日趋规范，AI 应用给部队管理带来

新挑战。这种担忧不无道理，却也不

必因此过度焦虑。细读军报近期刊发

的一组关于“AI 进军营”的调研报告，

我以为，关键在于把握 AI 替代不了的

3 种能力：判断力、领悟力和执行力。

它们是我们面对新科技浪潮时能站稳

脚跟的底气和定力。

AI 能瞬间生成 100 种答案，但它

从来不会告诉你，哪一个是“对”的。

什么方法适合这支连队，什么话语能

走进基层官兵的心，什么决策在此时

此地最为合理稳妥，这些都需要人来

进行判断。

判断的背后，是对人的理解、对现

场的把控、对分寸的拿捏，需要通过实

践来检验。这些往往来自日复一日和

战友摸爬滚打的经历，来自那些成功

过也失败过的历练沉淀。把判断力牢

牢攥在手里，就不会被算法的“信息洪

流”冲倒。

AI 能写出文笔漂亮的心得体会，

能生成逻辑严密的发言文稿，看似省

心省力，但省掉的“自己琢磨”过程，恰

恰是最有价值的部分。

真正属于一个人的智慧，是在思

考琢磨后把模糊感觉变成清晰的认

知。领悟力，是在自己的生命经验里

点燃的思想火种。这个火种，谁也给

不了，谁也拿不走。守住领悟力，就不

会在 AI 带来的“便利”中荒废了自己

的头脑。

AI 最不能替代的，就是用双手去

触碰的真实。AI 可以模拟训练方案，

但它不能替你流汗；AI 可以分析装备

原理，但它不能替你形成肌肉记忆，不

能帮你在关键时刻条件反射般做出正

确动作。所有虚拟的回答，最终都要

落回现实世界里来检验。任务能不能

完成、阵地能不能守住，不是代码跑通

了就可以，要人去跑、去爬、去扛，去经

历那些计划之外的突发状况。

执行，不是照章办事的机械重复，

而是把意图变成实效，把方案变成战

果。这个过程，是在泥里水里泡出来

的，是和战友你拉我一把、我推你一下

拼出来的。任何屏幕都给不了这里面

长出来的力量和信赖。把执行力扛在

肩上，人就能在虚拟的诱惑面前踩得

实、站得稳。

判断力让人清醒，领悟力让人深

刻，执行力让人踏实。这 3 种能力，不

在别处，就在训练场上的挥汗如雨里，

在学习室的苦思冥想里，在日常勤务

的细碎繁琐里，在一次次真诚的谈心

与扎实的行动里。

AI 浪潮来临时，变的是技术的潮

头，不变的是军人的追求。把握好判

断力、领悟力和执行力，就能在浪潮袭

来时心中不慌，脚下有力。

浪潮来时，何以不慌
■陆军某部干部 张来贵

近日，军报刊发了一组关于“AI进军营”的调研报告，不少读者来稿畅谈感受。

如何找到与AI的正确相处之道？听听他们怎么说—

当教育方案的初稿由 AI 快速生

成，当思想困惑的解答先求助于屏幕

那头的算法，当战友间的讨论被一句

“让 AI 看看”替代——AI 正以不可阻

挡之势走进军营。

不可否认，AI 是基层工作的一个

“帮手”。查资料、理思路、整数据，繁

琐的事务性工作，交给 AI 能快速出成

果、立竿见影提效率。这种科技赋能，

是时代发展的必然，我们理应主动接

纳、善加利用。但正如“AI 进军营”系

列调研报告提示的那样，便利不能演

变成依赖，高效更不能突破底线。

《“我和你面对面，你却总是问 AI”》

中描绘的场景，在基层并非个例。学习

中的难题、思想上的困惑、生活里的琐

事，如果寄希望于算法给出标准答案，

就容易让近在咫尺的战友变成“背景

板”，让经验丰富的骨干成为“局外人”。

AI 再智能，终究是“芯”的产物，

算得出精准数据，算不出真挚战友情；

给得了标准答案，给不了贴心温度。

班长一句“别怕，有我”的鼓励，能驱散

训练失利的阴霾；战友一个默契的眼

神，能传递并肩前行的力量；危急关头

一声“跟我上”，能鼓起攻坚克难的勇

气。军队的战斗力，从来不止于装备

技术的先进，更在于兵心的凝聚、情感

的联结和血性的传承。

AI 再“贴心”，本质上仍是数据运

算工具，存在敏感信息留存、外泄、被窃

取的隐患，一次随意的提问、一句无心

的输入、一个疏忽的操作，都可能成为

泄密的缺口，给部队安全带来风险。近

期军报还刊发了一篇言论《面对 AI，切

莫“闭眼冲”》，就提示我们使用 AI不能

只图方便、不顾底线，什么能问、什么不

能提，要牢牢记在心间、落在行动上。

AI 再“聪明”，智慧也不是凭空而

来，而是源于不断“喂数据”中植入的

“实战思维”。正如《“人脑有多用心，

AI 才能有多聪明”》中理清的人机协

同核心逻辑，人是 AI 的主导者，AI 是

服务战斗力的工具。我们借助 AI 是

为了提升工作质效、破解训练难题，而

非放弃独立思考、丢掉优良传统。

时代在变，技术焕新，AI 进军营

是大势所趋，但“芯”的智能替代不了

“心”的力量，技术便利也不能突破纪

律底线和情感边界。作为基层官兵，

我们既要拥抱科技、善用 AI，也要守

住“芯”与“心”的边界。因为，战友情

的温度、守纪律的态度和谋打赢的执

着，才是我们最坚实的底气。

守住“芯”与“心”的边界
■空军某部干部 张佳泉

2023 年，我从军校毕业时，一位老

师在赠言中写道：“愿家宁笔耕不辍，在

基层沃土练就本领、拔节成才。”

这位老师是我的新闻写作启蒙老

师。2021 年，学校新闻小组招募成员，

我带着自己撰写的几篇文章向负责相关

工作的老师请教。经验丰富的老师一眼

就看出文章问题所在，给我转发了军报

上刊发的《写作是心与心的交流》等几篇

探 讨 写 作 经 验 的 文 章 ，嘱 咐 我 认 真 学

习。我开始坚持研读军报，琢磨新闻写

作技巧，笔记本上的心得体会越来越多。

2022 年末，老师告诉我军报编辑有

一篇关于新年度工作计划的约稿，问我

有没有兴趣参与采访撰写。老师带着我

深入采访，逐字逐句打磨，数易其稿。后

来，《一个教研团队的新年蓝图》终于如

期见报。

军 校 毕 业 后 ，我 来 到 驻 疆 部 队 工

作。虽然日常工作繁忙，但军报仍是我

的“好伙伴”。我每天都要抽出时间翻看

军报，在戈壁大漠“细嗅”墨香。

一次，我在军报上看到一篇介绍陆

军某部通过组织多项评比活动激励官兵

奋斗建功的报道，深受启发。一堂加强

战斗精神培育的专题授课中，我鼓励战

友们多出“金点子”。大家集思广益，提

议在年终评选中增设“岗位精兵”等荣

誉，得到单位领导同意。大家深受鼓舞、

苦练技能，年底考核优秀率同比提升。

此后，我不断在军报“淘宝”，借鉴《在

基层文化的沃土中成长》等报道中阐述的

文化育人创新举措，牵头创办了“兵说心

语”广播栏目和战士宣讲队，打造了富有

边疆军营文化特色的“沙漠文化园”。

2024 年初，单位举办一年一度的大

漠徒步拉练。顶着骄阳、迎着风沙，战友

们在大漠中奋勇前行。那一刻，军报稿

件中战风斗沙的描述成为眼前鲜活的画

面。回想工作以来目睹的战友们同风沙

砾石抗争的一幕幕场景，我不禁深有感

触：他们不正像一棵棵胡杨树，顽强挺立

在祖国的边疆吗？

回到营区，我将心中涌动的情感写

下来，以《大漠胡杨》为题投给军报。稿

件见报后，有位战士找到我，激动地表示

感谢：“父母在报纸上看到我的名字，别

提多高兴了！”

我也发自内心地感到快乐。细细品

味前辈的赠言，我希望用手中的笔，写下

更多身边战友打动人心的军旅故事。

在戈壁大漠“细嗅”墨香
■姚家宁

给您提个醒

走下训练场，很多战友会在健身

房里挥汗如雨，或者对短板弱项进行

针对性补差，或者利用器械练习健美

增肌。

然 而 ，笔 者 注 意 到 ，一 些 战 友 在

健身房锻炼时，希望能不断突破体能

极限，却忽视了训练器材同样有承受

的“极限”。有的战友使用划船机时，

不顾器材已经“吱吱”作响，只求刷新

自己的最好成绩；有的战友举完哑铃

力竭后，随手一放让几十公斤重的哑

铃 砸 向 地 面 ，胶 垫 被 砸 出 坑 ，哑 铃 片

边缘被磕出毛刺；有的使用完跑步机

后，在器材上甩下一摊汗水便转身离

去……日积月累，“铁疙瘩”们也禁不

住这般对待。

日常训练，训练器材可谓是咱们

的“战友”。用好它们，是对自己的健

康负责；维护好它们，是对战友的安全

尽责。不要让“爱护器材”只停留在墙

上的注意事项里，而要体现在使用后

的 及 时 擦 拭 、异 响 前 的 定 期 检 查 中 。

使用时注意爱护、出现问题及时维修，

这 些“ 战 友 ”才 可 以 陪 着 我 们 走 得 更

远、练得更强。

（陈宇翔整理、卢永好绘图）

“爱护器材”不能只停留在墙上

李李 江江绘绘
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