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编辑感言

记者探营

沿着崎岖的山路盘旋而上，一个

多小时后，车辆在位于半山腰的中部

战区空军某雷达站营区前缓缓停稳。

入夏时节，海拔 1700 多米的山上繁花

初绽，这里的季节比山下迟了将近一

个月。

雷达站营区不大，却建设得规整

有序，雷达方舱就部署在营院，各类设

施一应俱全。溜了一圈，记者心想，官

兵们在这样的环境里执勤，倒也便利。

此时，站长李斯琪朝后山指了指：

“走，咱们‘上山’看看。”记者一时有些

纳闷——这不都已经在山上了吗？

绕过营房，一段依山而建的阶梯

出现在眼前。台阶修得整齐，水泥勾

缝 还 很 新 ，显 然 是 近 期 有 人 维 护 过 。

李斯琪告诉记者，这是通往山顶雷达

阵 地 的 路 ，站 里 官 兵 管 它 叫“ 上 山

路”。过去雷达方舱架在山顶，官兵们

执勤、训练、抢修，全凭这段阶梯上上

下下。今年年初，站里作为试点单位，

把值班战位从山顶搬到了半山腰的指

挥室，战备响应更加迅速，上山的需求

一下子少了很多，日常只需要派人去

维护雷达天线，做好常规检查。

记者不禁好奇问道：“战位搬下来

之后，上去的次数不多了，还有必要费

劲维护这段台阶吗？”

对这个问题，李斯琪没有直接回

答，而是提起了已退休的一级军士长

姜 利 锋 。 姜 班 长 在 站 里 待 了 将 近 30

年，见证了这条路从无到有建设起来，

每天都沿着这段台阶到山顶走一趟。

有时一个人上去检查装备，有时带几

个新兵，边走边聊，讲当年的故事。

记者一行在山上碰见了正维护台

阶 的 一 级 上 士 、姜 利 锋 的 徒 弟 贾 新

召。他活干得娴熟，新兵跟在旁边打

下手。歇息时间，贾新召指着脚下讲

起了这段路的来历——

雷达站建设之初，这里压根没有

路。装备在山顶，上下一趟全靠两腿

在乱石杂草间硬蹚，遇上下雨，土坡变

泥坡，摔跟头是常事。有一回夜间紧

急拉动，一个战士摸黑往上跑，崴了脚

还硬撑着冲到战位。那天之后，姜班

长和战友们下了决心：大家天天要走

的路，说什么也得把它修出来。没有

机械，就靠一锤一凿。从山腰到山顶，

399 级台阶，就这样开辟了出来。

“由于任务需求，我们每天要在这

条 路 来 回 走 上 好 几 趟 。 战 备 警 报 一

响，必须立刻往山上冲，跑到战位气喘

吁吁，顾不上休整就上机执勤。”贾新

召说，有过这样的经历，站里后来形成

了一个传统：每批新兵到站，老兵先带

他们走一趟这条路。

“当初研究有没有必要修这段台

阶路时，站党支部专门开了个会。”李

斯琪说，大家意见很快达成一致：修，

不仅要修，还要修好。这条路不光是

通往山顶的过道，也代表着雷达兵的

使命担当。只要还有战位或装备，这

条路就要维护好。

沿着阶梯一路攀登，山顶的风陡

然猛烈起来，人被吹得有些晃。雷达

技师、二级上士薛仁说，这风已经算小

的了。有一年冬天紧急抢修，气温低

至零下 30 多摄氏度，寒风裹着沙粒打

得人睁不开眼。他和站长从山下一路

跑上来，手冻得发僵，两人就焐一焐手

接着干，连续奋战 3 个多小时，终于排

除了某新型雷达的突发故障。任务结

束，他们带着年轻骨干把这次低温条

件下的抢修心得梳理成流程，成了站

里装备保障的重要参考。

天色渐暗，大山沉静下来，营区几

个房间亮起了灯。作战研究室里，站

长带着“学研小分队”推演演训方案，

对处置特情和反干扰操作进行攻关；

学习室里，标记员孟祥森加练情报拍

发，手指磨出了水泡也不肯停，他说成

绩刚合格，离优秀还有距离。

如今，值班战位虽然搬下了山，官

兵们却踏上了另一条“上山路”——装

备更新了、条件改善了，但提升专业能

力没有止境。他们把当年修台阶的劲

头延续下来，用在了研战谋战上：每一

个课目都是一级新台阶，每一道技术

难题都是一块需要雕琢的石头。官兵

们说，这条路必须走，还得走好。

站在山顶，望着矗立在群峰之上

的雷达天线，记者忽然想起上山时注

意到的一个细节——台阶两旁的沙棘

树正在花期，黄绿色的小花一簇一簇

开着。官兵们说，沙棘不怕贫瘠、抗风

沙、耐严寒，他们从中领悟到：越是贫

瘠越扎根，越是风雨越顽强，越是苦寒

越甘甜。这何尝不是“上山路”精神的

另一种表达？当年凿石铺路是这样，

如今在指挥室里彻夜攻关也是这样：

条件差的时候咬紧牙，条件改善后不

松劲。

从山顶往山下走时，记者回头看了

一眼那段路。399级台阶静静地嵌在山

间，一头连着过去的艰苦，一头通向今

天的战位。雷达站每名官兵心里都清

楚，自己面前还有一条通向更高标准、

更快反应、更强能力的强军路——必须

把征程上的每一步扎扎实实走好。

雷达站有条“上山路”
■本报记者 刘 敏

电视剧《士兵突击》里有个经典情

节：许三多独自一人，在荒凉寂寞的草

原 上 默 默 修 出 了 一 条 路 。 正 是 这 条

路，让“草原五班”的战士找回了身为

军人应有的姿态。

随着记者的脚步探访，这座雷达

站，编者也感受到了同样一种执著。战

位搬下山，上山的台阶还修不修？官兵

们回答干脆：修，不仅修，更要修好。有

些事看似“无用”，却能升华精神；有些

路看似“难走”，恰能淬炼品格。

雷达站的变化，折射出基层建设

的新课题：装备迭代了、链路优化了，

工作训练条件今非昔比，如何一如既

往保持奋斗的冲锋姿态？

“要把基层作为赓续优良传统的

沃土，积极探索新形势下基层建设规

律和有益做法，重视抓好管根本、利长

远、增后劲的工作，把部队建设和战斗

力基础打得更加牢靠。”这句话道出了

解题关键——官兵战位可以调整，精

神的“战位”不能失守；技术手段可以

迭代，艰苦奋斗的底色不能褪去。

现实中的“上山路”承载记忆与传

承，能力上的“上山路”通向制胜与打赢，

“两条路”的交响也由此更加具象化。强

军征程上，我们要不断丰富新时代革命

军人的精神内涵，让“一锤一凿”的韧劲在

新战位焕发新的生命力。实现建军一百

年奋斗目标迫在眉睫，从每一级台阶到

每一个战位，都需要接续奋斗的赶路人。

“ 两 条 路 ”的 交 响
■刘伟祺

又是一个周末，信息支援部队某部

某营半年体能考核成绩张榜，优秀率较

上次又有提升。军医在现场做体质分

析，几名战士的体脂率已从偏高临界值

回落至标准区间。见此，该营教导员毛

海龙很有感触。

此前有段时间，该营食堂在周末或

节假日有如下现象：餐食上饭菜剩了不

少，有战士一有空闲就直奔军营超市拎

回一大兜零食。了解情况时，有人坦

言：“食堂营养餐吃久了，就想解解馋、

换换口味。”

毛海龙认为，这种现象背后，是官兵

对伙食多样化的需求和呼吁。于是，一

次营党委会，大家决定把一些官兵爱吃

的特色美食纳入食堂保障，尽量不让官

兵过于依靠零食。

落实中，该营军人委员会广泛征集

饮食需求，按好评排序列出特色美食清

单，交由炊事班研究落实。反复调试麻

辣烫汤底、认真摸索炸鸡腌制技术、相

继推出多款地域小吃……很多菜都以

战士口味为标准，食堂的人气火爆，满

意度也得到明显提升。

可时间一长，问题慢慢出现了：年

轻官兵喜好的往往是高油高热量食品，

过量摄入，一些官兵体脂率开始抬头，

训练成绩也悄然出现下滑。

毛教导员把军医和体能骨干请进

食堂，大家对着训练数据一起研究反

思：前期为满足口味需求，高油高热量

食品放开供应，看似把官兵的愿望落到

了实处，实际上却对体能和健康产生了

影响。

一味在口味上迎合官兵，或许短

时间内能赢得赞扬和肯定，但也会偏

离 科 学 保 障 的 方 向 和 初 衷 。 营 党 委

研 究 后 ，对 思 路 举 措 进 行 调 整 ，把 特

色美食纳入营养管理的范畴，一切以

有利于战斗力提升、有利于官兵健康

为标准。

经 过 调 整 ，官 兵 菜 谱 有 了 新 变

化。炸鸡减少供应频次，改用少油烹

制；麻辣烫汤底减油三分之一，增加菌

菇蔬菜配比；每道菜前摆上营养标签，

标注热量与蛋白质含量，让战士心里

有数、嘴里有度……

食堂还根据训练强度和季节动态

调整菜单：高强度训练日补充高能量

食 物 ，高 温 天 侧 重 清 淡 解 暑 餐 ，考 核

前推出低脂高能备战餐。与此同时，

炊 事 班 和 卫 生 所 携 手 开 办“ 营 养 课

堂”，专门围绕科学训练、科学饮食进

行科普。

经过科学引导，战士们逐渐懂得了

为什么吃、怎么吃，大家告别随意加餐，

主动回归食堂，就餐秩序和膳食结构一

天天向好。

如今，该营周末食堂依旧烟火气十

足，但战士餐盘的结构变了——主食粗

细搭配，荤素比例恰当，特色菜从主角

变成了调剂。浏览新一周的菜谱，新兵

于元松和战友感慨：“食堂真是为咱们

费了不少心思。”

“官兵每个需求都值得我们重视，

但倾心服务不等于一味迎合。”毛教导

员告诉记者，关键是找到那个合适的

度——一切改进，都必须立在保障战

斗力的基础上。只有这样，服务官兵

才能真正服务到点子上。

倾心服务≠一味迎合
■周学敏 信息支援报记者 马 璟

一线直播间

一天晚上加班结束回到宿舍，我突

然记起，第二天参加上级会议要用的一

份汇报文件还没有打印。想到离开办公

楼时，部门的一位干事还在处理材料。

迟疑片刻，我给他发去一条消息：“还在

办公室吗？”

很快，对方回复：“在的，您指示。”我

随即拨通电话，三言两语把打印文件的

事交代下去，便安心休息了。

几天之后，我偶然从一名战友口中

了解到当晚的情形——这名干事几乎与

我前后脚离开办公楼，当时即将回到宿

舍，收到消息后他立即折返，专门到办公

室打印了那份文件。

那一刻，我心里像打翻了五味瓶，有

感激，更深的却是愧疚。事后一想，那份

文件并非当晚必须完成不可，第二天一

早处理完全来得及。可这名干事宁愿独

自折返回去，也没向我说一句他的实际

情况。

想了很久，我决定组织一次讨论，引

导大家实事求是，有话不要藏着掖着，对

领导直说。

一次全体干部会，我把这段经历原

原本本讲了出来，然后抛出一个话题：

“大家为什么有话却不直说？”会议室安

静了一会，有些同志面面相觑，气氛一时

有些局促。

短暂沉默后，王科长先开了口。他

坦言，有时周末或休假也会收到工作消

息，事情并不紧急，但还是立即回复，担

心领导觉得自己 8 小时之外思想作风懈

怠。话头一开，那位干事也坦率表示：

“其实就是怕您觉得我不干练，所以又折

回去了。”

讨论气氛慢慢变得热烈起来。有人

说，军人以服从命令为天职，领导的指示

都是命令，抓紧落实是职责，不然会显得

没有执行力；也有人说，个人私事与公事

偶尔有些冲突很正常，能克服的就克服

了，事事都跟领导说，反而显得扛不住

事。

“说到底，大家是担心领导心里有看

法，怕留下不好印象。这说明我自己的

作风还不够过硬，没能给你们讲真话的

底气。”我把这些声音一一听进心里，告

诉大家，领导也有不了解情况、考虑不周

全的时候，正因如此，才更需要大家实话

实说、有话直说。

随后，我进一步明确：非紧急、非重

大的工作，不搞紧急部署，更不安排在

休息日、休假期间完成；不搞变相的“一

言堂”，部分工作的完成时限可以共同

商定；仅在必要的情形下，才通过电话

联系正在休假或请假的人员……

从那以后，部门的工作氛围悄然改

变。大家不再像从前那样小心翼翼，遇

到难处开始主动找我沟通，安排工作时

也敢坦率地提出意见建议，偶尔还能轻

松地说几句玩笑话。

我曾暗暗担心的工作质效降低问题

没有出现，反而提升了。道理其实很简

单：当大家心里那根紧绷的弦慢慢松弛

下来，不用再分神去揣度臆测，注意力便

能真正集中在工作本身。

尊重与信任，就这样在更融洽的日

常相处中浓厚起来，成为联结上下级之

间的新纽带。

这段经历也让我更加深刻认识到，

个别同志抱怨“工作紧张”，往往不是因

为任务有多重、节奏有多快，而是因为缺

少一个上下同心、相互信任、沟通顺畅的

氛围。有话不敢说、有话不能直说，根子

常常就在一些陋习里：领导习惯以指令

代替沟通，部属习惯以服从换取信任，彼

此间看似规范有序，实则隔着一层无形

的屏障。

其实，领导的威信，从来不体现在下

属的唯唯诺诺上，而是体现在坚持实事

求是、敢于直面问题、处处坦诚相见。只

有这样，才能凝聚起上下同心、干事创业

的合力，也更能让每个人全身心投入到

练兵备战主责主业中去。

（本报特约记者刘凡整理）
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前些天，全营装备保养比武现场，我

们班下士小张在操作台前动作利落、流

程清晰，几名老军士在一旁不时点头。

看着眼前沉稳干练的小张，我不禁想起

他刚来时的样子。他的成长经历，正印

证了我常说的那句话——带好兵的秘

诀，就藏在日常的点点滴滴里。

小 张 是 我 带 的 第 一 名“00 后 ”战

士。记得他刚分到班里时，十分拘谨。

这也难怪，来到一个一级军士长当班长、

身边战友个个过硬的集体，对一名列兵

来说肯定有较大压力。

一开始，他在队列里站得笔直，口令

执行得毫厘不差，可眼神总在躲闪，话也

不多，与战友交往时小心翼翼，生怕哪个

细节出错。

我看在眼里，并不着急。都说现在的

兵个性强、不好带，但我带兵 20多年，认准

的就是循序渐进、因材施教。我相信只要

路子对、功夫到，什么样的兵都能带出来。

小张是个让人省心的兵。训练跟得

上，内务不返工，交代的事从不打折扣。

我需要做的，不过是多留一份心去观察

他。有次我发现他对汽车装备特别感兴

趣，自己找来图册对照零件剖面图研究，

便因势利导让他负责一堂班里的机械理

论课。他准备得格外认真，讲起来条理

清晰，连老兵都说专业。

当然，班里的兵各有特点。下士小赵

刚下连时体能基础较弱，几次考核拖后

腿，谈心时总是低着头不吭声，没少让我

费心。我留意到他内务标准较高，便让他

担任班里的内务小教员，还请他在班务会

上给大家做示范。慢慢地，他眼神里有了

自信，训练成绩也跟着往上走。

带兵这些年，我就坚持一条：严管厚

爱，缺一不可。训练场上我从不含糊，动

作标准卡到毫厘，不合要求就反复练，这

是对战斗力负责。下了训练场，我习惯

跟大家坐在一起，聊聊家常，问问他们最

近在想什么。日子长了，战士们摸透了

我的脾气，愿意把心里话往外掏，自然就

会形成这种“双向奔赴”的良好局面。

都说年纪越大，代沟越深，不过这问

题并没有难住我。这些年我一直对各种

新事物保持着关注，专业上，新型装备的

操作系统我及时跟进学习；生活中，譬如

战士们聊得火热的手机游戏，我也会凑

上去请教两招。在这样的氛围中，我和

年轻战友之间的隔阂消融了不少。

凭着扎实的理论功底和那堂课的出

色表现，不久后营里选拔装备教练员，小

张高票当选。看到他的成长得到大家认

可，我感到很是欣慰。

如今，小张在全营比武中能够从容

发挥，便是最好的证明。当年那个眼神

躲闪的新兵，如今已经能够在操作台前

挑起大梁。我相信，只要带兵人愿意放

下身段主动去理解这些年轻人，像我这

样年龄大的老兵都能带好兵，更多的带

兵人也一定能做得更好。

（应采访单位保密要求，讲述人为化

名；马奥翔整理）

严管厚爱中的“双向奔赴”
■火箭军某部一级军士长 王富强

前不久，北京卫戍

区某部新训大队组织新

兵开展基础课目强化训

练。图为训练现场。

本报记者 穆瑞林摄

曾宇明曾宇明绘绘

带兵人手记


