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采访手记采访手记

亲历者说

一线调查

新闻样本

走进武警黑龙江总队抚远中队营

区，一面特殊的“墙”无声诉说着成长的

故事。整面素净的墙面被一张张便笺铺

满，层层叠叠、错落有致。

便笺大小不一、色彩各异，每一张上

都书写着一句句滚烫的感悟：“凡事靠自

己，才能不缺位——赵子龙”；“带兵先带

心，育人先育魂——燕云飞”；“坚守的意

义，是把平凡做到极致——孔宇浩”……

旧便笺磨出毛边仍被仔细贴好，新

便笺不断叠加，新墨叠着旧痕，一代代官

兵的成长心语在墙面交汇、传承。

写下它们的战士，都有一个共同的

引路人——一级上士刘涛。十余年的戍

边岁月，刘涛带出了一茬又一茬的兵，而

这些便笺，正是战士们寻找到成长方向

后，用初心写下的感悟。

授艺不藏私——
技术练不精，不算合

格兵；传技留一手，愧为
带兵人

走进抚远中队机房，一股混合着电

子元件和机油味道的闷热空气扑面而

来。见到刘涛时，这位被战友们笑称为

“技术迷”的一级上士，正弓着身子，沉浸

在手头的检修工作中。

然而，他的“痴迷”远不止于对技术

的钻研，他心中有一幅更宏大的图景：当

警报拉响、设备失灵，战场上需要的，不

是一个“技术大拿”的力挽狂澜，而是一

支召之即来、来之能战的过硬队伍。如

何将自身的本领，变成整支队伍都掌握

的真功夫？这是刘涛成为中队技术骨干

后日夜琢磨的课题。

“技术练不精，不算合格兵；传技留

一手，愧为带兵人。”这句话，刘涛常常挂

在嘴边。它超越了简单的师徒情谊，指

向关乎部队战斗力建设的技术传承。

预任网络维护员赵子龙调试信息化

设备时，一次失误操作导致网络瘫痪，刚

接触设备不久的他当时就慌了神。“觉得

闯了大祸，特别自责。”赵子龙坦言。刘

涛没有批评，而是拉着他仔细复盘了操

作过程。他发现，赵子龙虽然步骤有误，

但对故障现象描述得很清楚，说明他观

察细致，只是基础不扎实又操之过急。

“别急，技术活最忌毛躁。基础打

牢，心里才有底。”刘涛的话让赵子龙定

下心来。接下来的日子，刘涛带着他从

最基础的线路识别、接口类型认起，线一

根一根地捋，接口一个一个地认。他把

自己摸索出来的办法，毫无保留地教给

赵子龙，并且带着他反复练习。

赵子龙说：“班长让我明白，出错不

可怕，怕的是找不到病根儿。他带着我

一点点抠基础，我的心反而静下来了。”

越来越扎实的功底，让赵子龙逐渐找回

了信心，如今的他已能冷静处理网络问

题，成了中队的骨干力量。

“基础训练沉稳扎实只是第一步。”

当战士们掌握了规范操作，具备了初步

信心，新的挑战随之而来——如何让他

们真正“开窍”，能独立应对复杂局面？

新兵孔宇浩就是这样：他学习认真，操作

一丝不苟，但遇到超出教程的故障，就容

易卡壳，习惯性寻求帮助。

对于孔宇浩，刘涛换了个法子——

不是“扶着走”，而是“推一把”。一次执

勤监控突然黑屏，孔宇浩按常规流程查

了一遍没结果，习惯性地望向刘涛。刘

涛没接工具，反而抛出一连串问题：“信

号从哪来？到哪去？中间哪个步骤最容

易脱节？”一连串的追问逼着孔宇浩跳出

操作教材的条条框框，让他在脑子里把

信号传输的路径从头到尾“跑”了一遍。

思 路 一 通 ，孔 宇 浩 很 快 锁 定 了 故 障 原

因。那一刻的成就感，远超以往任何一

次按部就班的修复。那次经历让孔宇浩

真切体会到，技术不是背出来的，是想明

白、干出来的。

随着新装备增多和技术保障压力不

断增加，刘涛深知个人带教效率有限。

于是，他将多年积累的操作规范、常见故

障现象和关键操作技巧，系统梳理成《设

备操作与故障排查手册》。这本源自实

践的手册，一经推出便成为官兵们日常

操作的实用指南。刘涛的宝贵经验，通

过这本手册得以有效共享和传承，缩短

了新兵成长周期，提升了中队整体技术

保障能力。

数字无言，却丈量着“传承”与“精

练”的深度。这些年，在刘涛的带领下，

中队官兵啃下了一个又一个硬骨头，百

余起复杂故障被自主攻克，每一次都是

对技术实力和团队协作的考验。通过自

主维修、精准排查、科学维护，他们既节

省了经费，更促进了战斗力提升。

组训有妙招——
把经验变成科学，让

汗水精准转化为战斗力

“训练不能靠蛮力，要找对方法、循

序渐进；最大的坎儿，往往是心里头的退

堂鼓。”刘涛常这样提醒战友们。在他看

来，提升训练质效的关键，在于把经验变

成科学，让汗水精准转化为战斗力。

刘涛的组训思路，始于对每名战士

的认真观察与数据的严谨应用。多年

来，他坚持为中队战士建立动态个人训

练档案。这不是简单的成绩单，战士们

初始体能测试数据、关键训练课目的分

段成绩、训练后的身体状态都在档案里

详细记录。这套持续更新的“数据库”，

成为他破解训练难题的基础。

谁也想不到，如今的训练尖兵马博

毅，曾视 3000 米跑为“老大难”。初到中

队时，他屡次考核垫底，看着战友们的进

步，要强的他倍感焦虑。

刘涛敏锐察觉，主动靠前，针对马博

毅的体能测试报告精准把脉：“基础不

弱，症结在于耐力不足、呼吸节奏紊乱，

盲目加量适得其反。我们按科学规律

练，循序渐进，必能突破。”随后，他便为

马博毅量身定制个性化训练方案。

训练全程，刘涛紧盯数据变化，动态

优 化 方 案 ，陪 伴 马 博 毅 一 次 次 挑 战 极

限。半年后的年终考核，马博毅出人意

料地取得 3000 米跑满分成绩。“是刘班

长让我明白，所谓‘逆袭’，不过是科学方

法加持下，日复一日地坚持。”如今，马博

毅也接过了帮带战友的担子，沿用刘涛

的训练方法，让科学练兵的理念在中队

落地生根。

针对基层训练实际，刘涛还创新探

索“教学录像”带教法。他利用业余时

间，将基础训练动作和标准要领逐一摄

制成教学视频，细致拆解每个动作的发

力点、呼吸节奏与细节规范，便于官兵随

时随地对照学习、自查自纠，显著提升训

练质效。

协调性偏弱的李文超成为这一方法

的直接受益者。刘涛发现他训练刻苦、

韧劲十足，但对动作要领理解不透、发力

角度偏差导致效率不高。找准症结后，

刘涛带领李文超反复观摩慢动作视频，

解析发力要点与细节，逐步调整发力角

度，减少无效消耗。同时，根据每日训练

数据，动态调整教学重点，使训练更贴合

李文超的实际情况。

刘涛的组训“妙招”，为“苦练”注入

了“巧练”的智慧。官兵们更是自觉开展

结对训练模式，大家主动参照档案数据

寻找搭档，共同设计互助方案。这些实

践，汇聚成一股强大的推力，中队官兵在

体能、技能等各类课目上的整体达标率

和优秀率稳步攀升。

育人先育心——
带兵没啥秘诀，责任

心比啥都强，凡事多替战
士想想

跑道的尽头，备战军考的战士燕云

飞喘着粗气，身旁是同样疲惫却目光坚

定的刘涛。

“一次跌倒不算啥，爬起来接着跑，

才是咱当兵的劲儿！”刘涛抹了把汗，声

音不高却字字铿锵。那一刻，因模拟考

失利而心灰意冷的燕云飞，内心被注入

了一股力量。

不仅仅是鼓励，此后的日子里，刘涛

成了燕云飞坚实的后盾：两人一起分析

错题、查找短板，重新调整学习计划；刘

涛还主动联系支队的文化课教员，为燕

云飞争取额外的辅导机会。更让燕云飞

心头滚烫的是，刘涛的行动感染了整个

中队，战友们有的主动替他分担勤务，有

的则送来一摞摞复习资料。“是班长和战

友们托着我往前冲。”集体的暖流，汇成

了燕云飞闯关夺隘的底气。

最终，燕云飞成功考入军校。毕业

后，他回到了这座熟悉的营区。“班长用

行动告诉我，扎根边关就是奉献，坚守岗

位就是担当。”如今已是副中队长的燕云

飞，正将这份信念传递给所带的兵。

刘涛带兵，最看重的是“心”。他坚

信，带兵先要带出精气神，育人首在铸牢

军魂。战士秦庆旭同样在刘涛的鼓励下

考学成功，毕业时主动申请赴边。他在给

中队的信中写道：“班长常说，军人的价值

不在位置高低，而在尽责担当。我会带着

这份嘱托，守好边疆的每一寸土地。”

刘 涛 的 言 传 身 教 ，像 种 子 一 样 播

撒 在 官 兵 心 中 ，生 根 发 芽 。 在 他 的 示

范 引 领 下 ，中 队 形 成 了 重 情 谊 、讲 团

结 、共 成 长 的 浓 厚 氛 围 。 官 兵 们 在 团

支 部 组 织 的 活 动 中 增 进 情 谊 ，在 互 帮

互 助 中 凝 聚 力 量 。 2025 年 ，中 队 团 支

部 荣 获“ 全 国 五 四 红 旗 团 支 部 ”，这 份

集 体 荣 誉 ，正 是 中 队 凝 聚 力 与 向 上 风

貌的生动写照。

作为扎根抚远 12 年的老兵，刘涛的

敬 业 与 担 当 ，本 身 就 是 一 本 无 言 的 教

材。他丰富的基层经验和对战士的深厚

情感，使其成为干部了解兵情、做好工作

的宝贵资源。中队前任指导员陈虹宇初

到中队时，刘涛真诚地与他交流：“带兵

没啥秘诀，责任心比啥都强，凡事多替战

士想想。”陈虹宇深受启发，始终心系官

兵、扎实工作。

现任指导员李寄托在武警部队优秀

政治教员比武中勇夺桂冠，他从刘涛身上

看到了戍边军人的标杆：“他清晨第一个

出现在训练场，新装备来了他第一个钻透

原理，新战士下队他第一个靠前帮带。这

份实干和坚守，是我们学习的榜样。”

如今，一批批在刘涛影响下成长的官

兵，如同星火般在各自岗位发光发热：燕

云飞、秦庆旭选择坚守边疆、建功立业；孔

宇浩在信息化保障领域独当一面；训练骨

干马博毅、杜汉嵩在比武场摘金夺银……

而刘涛，依然如青松一般扎根边关，12载

守防岁月，他用日复一日的坚守和精益求

精的追求，立起了新时代戍边军人的精神

坐标，无声地感召着一代代官兵。

“成长心语墙”背后的故事
■陈亮亮 朱文馨

清晨，初夏的朝阳照亮祖国东极。

在武警黑龙江总队抚远中队营区，一块

“全国五四红旗团支部”奖牌在阳光下格

外醒目。

团支部书记、一级上士刘涛郑重地

将它悬挂在荣誉墙上。这份沉甸甸的荣

誉，是对这位“兵书记”带领团支部扎根

祖国“金鸡之冠”的最好注解。

抚远，中国陆地最东端。中队官兵

常年驻守于此，直面“一年两场风，从春

刮到冬”的严酷环境与漫长国境线。特

殊的使命与地理环境，对团支部工作提

出了挑战：信息相对闭塞、环境艰苦单

一，新兵“水土不服”和老兵“职业倦怠”

等问题时有发生。

“我是战士，我懂战士的心思和难

处！让我试试，一定把队伍带起来！”在

团支部换届的关键时刻，时任支部委员

的刘涛在支委会上主动请缨。这份朴素

担当，赢得了大家的信任，刘涛高票当选

为团支部书记。

上任伊始，刘涛没有急于“烧三把

火”，而是揣起了一个笔记本。此后，训练

间隙的沙土地、晚饭后的学习室，都成了

他的“调研现场”。他像兄长一样，与战友

们围坐在一起，听他们反映训练的瓶颈、

倾诉思乡的愁绪、畅谈成长的渴望。这些

原汁原味的“兵声”，被他一条条记下，梳

理成团支部工作的“服务需求清单”。

新兵周伟豪的心事，就是这样被刘

涛“听”出来的。刚下连时，面对高强度

训 练 和 偏 远 环 境 ，周 伟 豪 心 生 畏 难 情

绪。利用同岗执勤的机会，刘涛一边分

享自己初到东极时的成长趣事，一边讲

述中队前辈在暴风雪中坚守战位的故

事。“站在这里，我们就是祖国的眼睛！”

战友之间并肩守护的共鸣，让周伟豪紧

锁的眉头渐渐舒展。

在战士们心中，刘涛不仅是“兵书记”，

更是值得信赖的兄长。有战士备战军考，

焦虑于文化基础弱，刘涛就帮他分析短板、

制订计划；有战士因家庭突发矛盾情绪低

落，他就耐心开导、协调沟通……“可能只

是多问一句、多听一会儿、多跑一趟，也许

就能帮战友推开一扇窗、迈过一道坎。”刘

涛常这样说。

如何让团组织真正成为凝聚青年官

兵、服务备战打赢的“磁场”？刘涛明白，

填鸭式的说教行不通。于是，他将目光

投向了团课改革。

“敞开心扉说，说得实在、真诚，就

是最好的发言。”每次团课开场，刘涛都

努力营造开放包容的氛围。战士发言

时，只要言之有物，哪怕带着青涩，他都

带头鼓掌。

沉 默 被 打 破 ，思 想 的 火 花 开 始 碰

撞。在一次主题为“戍边使命与个人成

长”的团课上，刘涛带领大家畅谈自己的

军旅目标。轮到周伟豪时，他挺直腰板，

目光炯炯：“我要像前辈一样，练就过硬

本领，守护好祖国东大门！”掷地有声的

誓言，赢得满堂喝彩。

中队团支部有个“兵书记”
■陈亮亮 朱文馨

武警黑龙江总队抚远中队官兵正在训练。 诸葛绪强摄
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带兵需要啥学问带兵需要啥学问？？

跟随刘涛的脚步跟随刘涛的脚步，，行走在他的战行走在他的战

位位，，答案渐渐清晰答案渐渐清晰——清晨训练场清晨训练场，，

他耐心为新兵打磨动作他耐心为新兵打磨动作，，一遍遍纠正一遍遍纠正

偏差偏差；；闷热机房内闷热机房内，，他毫无保留地传他毫无保留地传

授技术经验授技术经验；；寂静深夜里寂静深夜里，，他伏案整他伏案整

理笔记理笔记，，将官兵的冷暖记挂心间将官兵的冷暖记挂心间。。

没有惊天动地的壮举没有惊天动地的壮举，，没有豪言没有豪言

壮语的宣誓壮语的宣誓。。他做的他做的，，尽是些平凡之尽是些平凡之

事事，，一句战友迷茫时的暖心鼓励一句战友迷茫时的暖心鼓励，，一次一次

战友犯错后的真诚引导战友犯错后的真诚引导，，一份钻研新一份钻研新

装备的执着……正是这些日复一日的装备的执着……正是这些日复一日的

平凡点滴平凡点滴，，汇聚成动人的带兵答卷汇聚成动人的带兵答卷。。

新兵周伟豪的便笺上新兵周伟豪的便笺上，，““扎实肯扎实肯

干就一定能进步干就一定能进步””的信念的信念，，源自刘涛源自刘涛

的言传身教的言传身教，，成为他前行的动力成为他前行的动力；；孔孔

宇浩坦言宇浩坦言，，刘涛不仅是技术上的师刘涛不仅是技术上的师

傅傅，，更是更是““值得追随的精神标杆值得追随的精神标杆””。。

““扎根边关十余载扎根边关十余载，，苦吗苦吗？？””面对面对

这个问题这个问题，，刘涛笑着摇头刘涛笑着摇头：：““守在这守在这

里里，，能把本领练精能把本领练精，，把战友带强把战友带强，，看着看着

中队一天比一天好中队一天比一天好，，一切都值得一切都值得。。””

在武警抚远中队在武警抚远中队，，战友间的携手战友间的携手

并肩并肩、、师徒间的薪火相传师徒间的薪火相传，，都在无声地都在无声地

证明证明，，心怀赤诚心怀赤诚、、脚踏实地脚踏实地，，就能为强军就能为强军

兴军的大厦兴军的大厦，，垒砌一块块坚实的基石垒砌一块块坚实的基石。。

带兵的学问带兵的学问
■■陈亮亮陈亮亮

如 何 真 正 走 进 兵 心 、凝 聚 兵

心，是我心头常思常新的课题。夜

深人静，我整理着一沓沓便笺。纸

短情长，字里行间流淌着战友们的

心声，也映照着中队这些年发生的

变化。

一年前，我发起“青春便笺”活

动，初衷很简单：搭一座无声的桥，

让战友们把那些当面难言的困惑、

建议、感悟写下来。渐渐地，这些便

笺就成了我和大家最坦诚的“纸上

谈心”。

第一次收集上来的话语，直白

得有些“扎心”：“团活动太老套了”

“班长们跟新兵聊得少”“多来点实

在 的 暖 心 关 怀 ”…… 看 着 这 些 字

句，我脸上发烫、心头发沉，立刻带

着 支 委 们 行 动 起 来 ：活 动 形 式 翻

新，主动找新兵唠家常，训练归来

一碗热姜汤……桩桩件件，都是为

了解兵忧、暖兵心。

变化，悄然发生在便笺的字里

行间。今年以来，批评建议少了，成

长感悟多了，更有战友写下贴心话：

“ 班 长 ，别 总 绷 那 么 紧 ，对 自 己 好

点。”这份信任和关切，让我心头暖

流涌动——战友们真把团支部当成

了家，把我当成了自家人。

如今，便笺里的“金点子”层出

不穷：优化训练形式、丰富文化生

活、共享训练诀窍……看着大家从

“有话憋心里”到“主动献良策”，从

“旁观者”变成“主人翁”，我知道，这

小小的便笺，真正成了凝聚兵心、激

发担当的阵地。

“东极的风冷，可中队暖，咱的

心齐！”捧着这些越来越厚的便笺，

感动在我胸中激荡。作为一名扎

根基层的团支书、带兵班长，我深

知：无需惊天动地的伟业，不必豪

言 壮 语 的 宣 誓 ，心 里 时 刻 装 着 战

友，用真心解他们的难，用真情暖

他们的心——这，就是我对岗位最

坚实的守望。

（陈亮亮整理）
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武警黑龙江总队抚远中队官兵成长心语墙。 诸葛绪强摄

特别关注特别关注··聚焦新时代基层建设聚焦新时代基层建设


