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我们连的照片墙

静静夏夜，武警第二机动总队某

支队某中队陈指导员坐在办公桌前，

摊开信纸，笔尖摩挲，文字流淌：“叔

叔，上次您提到阿姨身体不好，我心里

一直惦记。最近听鹏飞说阿姨恢复得

不错，我这才放了心。鹏飞在部队表

现很好，去年还立了三等功呢……”这

封写给连队战士曾鹏飞父亲的信，已

经是今年陈指导员写的第 15 封信。

干部给战士的家人写信，讲述他们

在部队成长的点滴细节，是该支队探索

部队与家庭共育官兵的一个做法。

陈指导员至今记得他写的第一波

信。那时，他刚当指导员不久，面对全

中队几十个战士的家属，不知道该从

何下笔。“后来想明白了，不能写得文

绉绉，得用‘拉家常’的口吻讲述战士

的成长变化。”他说。

信件寄出后，反响很好。陈指导员

从抽屉里取出一沓回信，随手打开一

封，向记者念道：“陈指导员，谢谢你。

这孩子在家时从没对我们讲过这些，看

完你的信，我才知道他长大了！”这是战

士徐子益父亲回信中的一段话。

原来，徐子益入伍前没离开过父

母，刚到部队时，还因想家而躲在被子

里哭过好几次。陈指导员写信时，特

意说了一件事：“叔叔，子益现在是班

里的‘内务标兵’，昨天还教新战友叠

被子，教得有模有样。”

陈指导员告诉记者一件趣事——

在得知子益评过“内务标兵”后，徐父

电话中鼓励他道：儿子，你爸当兵那时

候，没当过“内务标兵”，你比你爸强！

在部队好好干！

部队与家庭共育战士的过程中，

家属也成了连队干部做好思想工作的

得力助手。

二级上士马国梁是中队的训练尖

子，但去年一度萌生退伍的念头。郑

指导员几次找他谈心，马国梁最终将

实情道出：孩子上幼儿园没人接送，老

人每周要去医院做两次透析，他想回

家帮帮妻子。

郑指导员向大队、支队逐级汇报

了马国梁家中的困难。没多久，他找

到马国梁：“告诉你个好消息，支队已

经协调地方，帮助联系了社区托幼服

务 ，并 对 接 好 医 院 ，上 门 为 老 人 做 透

析！”

马国梁愣了半天，一时感动得不

知道该说什么。

前不久他休假回家，妻子跟他说：

“ 你 们 郑 指 导 员 经 常 打 电 话 关 心 家

里。”顿了顿，又说，“你在那边好好干，

家里的事，不用你操心！”

家属和指导员两头做工作，坚定

了马国梁留队的决心。

在这个支队，还有几条硬规定：无

论任何时间，官兵家人来电，主官必须

第一时间接听；遇有突发情况，必须第

一时间上报；确需官兵回家处理的，必

须第一时间协调。

今年初的一个深夜，郑指导员的

手机突然响起，电话那头，一名中年男

人带着哭腔问道：“郑指导员吗？我是

刘龙涛的爸爸，他妈妈突发脑溢血正

在抢救，我不知道该怎么办，能不能让

刘龙涛赶快回来……”

接完电话后，郑指导员披上衣服

就往刘龙涛宿舍跑，边跑边向上级反

映。第二天，刘龙涛顺利登上了最早

一班探家的飞机。

临行前，刘龙涛红着眼眶对郑指

导员说：“指导员，我以为我爸大半夜

打电话不会有人接的……”

郑 指 导 员 拍 了 拍 他 的 肩 膀 ：“ 放

心，现在我们的手机 24 小时开机。回

家后有困难，随时打我电话。”

一名战士在思想汇报中写道：“以

前总怕家里出事时联系不上我，现在

才知道指导员的手机一直开着，心里

特别踏实。”

支队领导告诉记者，自推行部队

与家庭共育官兵成长机制以来，官兵

思想波动率明显下降。“以前我们总觉

得思想工作就是找战士谈心谈话。现

在明白了，真正的思想工作，有时在千

里之外。官兵的父母安心了、妻子放

心了，官兵的心就定了。心定了，训练

就有劲了，战斗力就上来了。”郑指导

员感慨地说道。

武警第二机动总队某支队探索部队与家庭共育机制，官兵们说—

指导员给咱爸妈写家书
■应牧臻 本报记者 杨明月

这 天 ，东 部 战 区 海 军 某 部 某 连 开

完 连 务 会 ，班 长 江 宗 阳 回 班 里 传 达 ：

“连队刚才布置任务，这周重点搞装备

保养。”上等兵王立志举手问保养重点

是什么、要准备哪些工具，江宗阳翻了

翻笔记本，开腔道：“连里没细讲，等通

知吧！”

王立志嘟囔了一声：“咱班长就是

个传声筒。”江宗阳听到后没说什么，转

身走了出去。

指导员听说这事后，找到江宗阳：

“王立志那句话，刺痛你没？”江宗阳低

着头不说话。指导员接着说：“我当新

兵时有个老班长，每次连里开完会都不

急着传达，而是自己先琢磨，等想清楚

了再对我们说——谁干什么、怎么干、

什么标准、什么时间验收。我们听完

后，从来不用问第二遍。”江宗阳抬起

头，半天才开口：“我想的是早点传达，

早点落实……”

“早点传达是没错，但是任务分工

都不清楚，战士们怎么能早点落实呢？”

指导员看着他，“你想想，连里说‘搞装

备 保 养 ’，就 这 5 个 字 ，落 到 班 里 谁 来

干、怎么干、什么标准？这些东西连里

不可能替你定，你得先自己想好，再给

每个战士分好工。”

随 后 的 一 次 连 务 会 上 ，指 导 员 把

这事摆到桌面。讨论中，大家发现不

单 是 江 宗 阳 一 个 人 的 问 题 —— 连 里

每 周 开 完 连 务 会 就 要 求 各 班 排 马 上

传 达 落 实 ，有 些 事 项 班 长 们 也 没 弄

懂 ，就 得 往 下 传 达 。 板 子 ，不 能 全 打

在班长身上。

于是，连里做了针对性改进：每次

连务会后，留出 15 分钟时间让班长们

讨论交流，厘清任务事项，然后再回各

班传达。

没多久，连里又部署了一项装备保

养任务。江宗阳开完会回到班里，在笔

记本上梳理出一张“任务分解表”，然后

详细传达——装备保养任务分两组：王

立志带第一组拆检，刘伟博带第二组清

点备件……

听完江班长的任务分工，王立志和

战友们拿起工具就展开行动，密切配合

中很快完成了任务。

传达不当“传声筒”
■张耀阳

潜 望 镜
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营连日志

“算清拥堵账，跑出节俭路”“赶路

不 如 算 路 ”“ 堵 在 路 上 不 如 歇 在 服 务

区”……如今，科学行车节能增效的理

念已在驻京某部某保障处官兵心中牢

牢扎根。

前不久的一天清晨，该保障处驾驶

员小徐完成大兴机场送机任务后，打开

导航软件，一个提示拥堵的红条条映入

眼帘。

“硬着头皮开，只会堵在半路。”小徐

没有着急赶回，而是报告单位批准后开

车驶入机场附近的服务区。根据经验，

他决定休整一会儿，等早高峰过去再走。

等待期间，小徐也没闲着。按照车

辆“三检四勤”要求，他仔细检查了车况，

并清理掉卡在轮胎花纹中的碎石。40分

钟后，导航软件显示路况好转，他从容发

动车辆驶出服务区，回到单位的时间与

原计划相差无几。

很快，小徐这一与众不同的出车方

法，在该保障处服务保障复盘会上引发

热烈讨论。陶中队长当场给大家算了

一笔“明白账”：以公务车从大兴机场返

程为例，若硬闯拥堵路段，不仅时间长，

还要多烧 8 到 11 升油。如果选择在服

务区等待，待路况好转后再返回，整体

用时与计划相差无几，还能省下一笔可

观的油料。

这笔账算得人心服口服。大家一致

认为，拥堵时盲目开车上路得不偿失，科

学避堵才是最优选择。

有鉴于此，该保障处随后将所有派

车需求纳入统一任务池，通过智能算力

分析，结合送机时间合理调配车辆和路

线，同时明确：驾驶员完成送站送机任务

后，必须先查看实时路况，与调度室确认

是否有顺路任务；若拥堵时长超过 30 分

钟，可在就近安全区域休整，待路况好转

再返程。此外，如遇紧急任务则采取变

换路线、绕行等方式灵活处理。

“会等，也是一种快。”两天前，驾驶

员 小 张 执 行 任 务 时 ，同 样 遇 上 了 早 高

峰。他和小徐一样，把车停进服务区休

息，待路况畅通后再出发。最终，不仅返

程油耗节省了近一半，还按时完成保障

任务，个人的驾驶状态也比匆忙赶路好

得多。

如今，这种降本增效的思路正在向

更多环节延伸。各车队举一反三，对日

常维修、车辆保养、合并用车等方面进行

规范，不断降低运行成本、节约保障经

费，让科学保障的要求真正落到实处。

﹃
等
﹄
出
来
的
效
率

■
孔
凡
超

本
报
记
者

孙
兴
维

前 不 久 ，新 疆 军 区 某 团 某 连 开 展

战术训练，只见中士张旭双手握住爬

绳，脚下一蹬，一跃而上。训练结束，

他 松 开 双 手 ，掌 心 只 有 淡 淡 的 红 痕 。

“ 换 了 新 爬 绳 后 ，再 也 不 会 磨 破 手

了 。”他 告 诉 笔 者 ，就 在 去 年 这 个 时

候 ，每 次 练 完 爬 绳 课 目 ，双 手 都 会 火

辣辣地疼。

爬 绳 的 更 换 ，得 从 一 次 团 机 关 调

研说起。当时，团领导注意到几名战

士双手缠着绷带，细问之下，才知道是

爬 绳 惹 的“ 祸 ”—— 爬 绳 表 面 是 螺 旋

纹，摩擦力大，爬一趟下来，不少战士

双手布满划痕，严重时好几天都没法

进行器械训练，但官兵默认这是“成长

的代价”。

“训练要扎实，但也要降低受伤风

险。任何影响训练安全的环节，都必须

改进。”团领导深入训练场调研，发现类

似问题不止一处：战术训练场的碎石地

易致膝肘擦伤，部分老旧器材存在安全

隐患……

很快，团作训部门和保障部门遴选

对接厂家，更换带有安全紧固背带的新

型爬绳，既符合作训要求，又有效保护

了官兵双手。同时，对训练场进行改

造，铺设专业防护垫；对全团训练器材

进行“体检”，淘汰更新不安全、不适用

器材。

故事到此并没结束，这次调研让团

领导认识到，不能坐等一些问题变成基

层官兵的“急难愁盼”才解决，机关必须

扑下身子、主动作为。

为此，他们设立实体“党委信箱”和

线上平台，安排专人每日整理，确保及

时听到官兵心声；设立“常委接待日”，

团领导轮流面对面听取官兵意见建议；

机关干部常态化当兵蹲连，在与官兵

“五同”中感知冷暖……

一 套“ 组 合 拳 ”打 下 来 ，“ 金 点

子 ”纷 纷 涌 现 ：有 战 士 建 议 改 进 背 负

装 具 ，保 障 部 门 调 研 后 引 进 新 型 快

拆 式 背 具 ，减 轻 官 兵 长 途 行 军 负 荷 ；

有 班 长 提 出 夜 间 射 击 标 靶 识 别 困

难 ，作 训 部 门 推 广 荧 光 识 别 靶 ，提 升

夜 训 效 益 …… 据 统 计 ，近 段 时 间 以

来 ，全 团 收 集 到 各 类 训 练 改 进 建 议

数 十 条 ，其 中 被 采 纳 并 转 化 为 具 体

措 施 的 有 10 多 条 。

“ 基 层 是 部 队 全 部 工 作 和 战 斗 力

的基础。只有真心实意为官兵解难，

凝心聚气向打赢用力，部队建设发展

才有坚实根基和澎湃动力。”该团领导

表示，下一步，他们将不断完善常态长

效机制，推动“为基层服务、向打赢聚

焦”走深走实。

爬绳一换 战力攀升
■谈文昊

近日，陆军某旅开展机降突击训

练，提升空地协同作战能力。

右图：官兵快速机降。

下图：官兵搜索前进。
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真训实练

看了这两张照片，最打动我的是

一个“真”字。这个“真”，体现在两个

方面——一个是战场环境、训练内容

设得“真”，还有一个是参训官兵训得

“真”。

相比之下，后一个“真”更动人。

因为过去这些年，我们强调前者多，

要求后者少。而再逼真的训练环境，

参训者从心里不“当真”也是白搭。

（朱文裕）


