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●任何时候想问题、作决策、
干事情，都要老老实实、扎扎实实

习主席指出：“要坚持真抓实干、狠

抓落实，一切工作都要往实里做、做出

实效，不好高骛远、不脱离实际，力戒形

式主义、官僚主义。”事实证明，抓工作

唯有坚持形式和内容统一、做法和效果

统一，而不是重“痕”轻“干”，更不是“以

痕论绩”、把“痕迹”当政绩，才能确保部

队各项工作深耕实落、取得实效。

然 而 现 实 中 ，抓 工 作 重 形 式 轻 实

效 、重 痕 迹 轻 实 绩 的 现 象 仍 然 存 在 。

有 的 贯 彻 上 级 决 策 部 署 口 号 喊 得 响 、

行动轻飘飘，把开会 、发文 、讲话当落

实，深不下去、落不到位；有的为了“博

眼球”，热衷于造势、出风头，不管什么

事都要露个脸 、出个镜 、留个影；有的

急功近利、好大喜功，只抓显山露水的

事 情 ，给 上 级 留 不 下 多 少 印 象 的 事 不

做、形不成多大影响的事不做；有的平

时无所用心，工作抓不出标准、见不到

成 效 ，关 键 时 候 则 搞“ 突 击 式 ”“ 应 景

式 ”落 实 ；有 的 干 工 作 生 吞 活 剥 、照

抄 照 搬 ，充 当“ 留 声 机 ”“ 传 话 筒 ”，看

似 忙 得 不 亦 乐 乎 ，实 际 上 什 么 事 都 没

干 成 …… 凡 此 种 种 ，说 到 底 都 是 形 式

主 义 的 表 现 ，同 我 们 党 的 性 质 宗 旨 和

优 良 作 风 格 格 不 入 ，与 我 们 党 一 贯 坚

持 的 正 确 政 绩 观 相 背 离 ，严 重 扭 曲 真

抓 实 干 的 工 作 导 向 ，严 重 破 坏 干 事 创

业 的 政 治 生 态 ，严 重 影 响 部 队 建 设 的

质量效益。

“重痕迹轻实绩”的顽症痼疾，根源

究竟在哪里？从思想源头看，就是世界

观、人生观、价值观这个“总开关”拧得

不牢，党性不够纯粹，立场没有站正，致

使政绩观错位，责任心缺失，私心作怪、

私利作祟。少数领导干部因为存有功

利思想，干事情不肯下“滴水穿石”“燕

子垒窝”的功夫，而是想着抄近路、走捷

径，搞出点名堂，以华而不实的鲜亮痕

迹，给“政绩”加分，为升迁铺路。殊不

知，实践的检验是客观的，群众的眼睛

是雪亮的。造势留痕、哗众取宠，也许

会“一时风光”，但历经时间和实践的千

淘万漉，终究经不起检验。

一打纲领不如一个实际行动。党

和军队事业的发展，不是靠喊口号、唱

高调渲染出来的，也不是靠做样子、留

痕迹虚构出来的，而是靠智慧和汗水干

出来、拼出来的。党员干部任何时候想

问题、作决策、干事情，都要老老实实、

扎扎实实。倘若头脑中政绩观出现偏

差，指导思想不端正，抓工作把不好方

向、抓不实过程、盯不住末端，而是满足

于开会了、发文了、拍照了、记录了，不

关心工作落实到位了没有、问题解决了

没有、成效达到了没有，那么，这种做法

就是舍本逐末、华而不实，就是有痕迹

而无实绩的形式主义。

当然，也不能片面地把一切形式都

归为形式主义。形式与内容，犹如一枚

硬币的两面，抓工作离不开必要的形式

和手段，许多工作要做出标准、干出质

量，都需要我们改进方式、丰富形式、创

新范式。实践中，采取恰当的方法和形

式推进工作，可以收到提质增效、事半

功倍的效果，也必定会留下厚重的实践

印记。相反，那些罔顾客观事实、编排

捏造出来的“形式”与“痕迹”，要么没有

付诸实践，要么没有实质内容，不论设

计得多么精美、装裱得多么漂亮，都是

脱离实际、毫无用处的“花拳绣腿”，都

应当坚决纠治、彻底整肃。

还 有 一 种 现 象 值 得 注 意 ：少 数 党

员干部觉得自己默默无闻、埋头苦干，

即 使 付 出 再 多 ，也 很 难 被 看 到 、被 认

可 。 一 旦 思 想 深 处 有 了 这 种 念 头 ，就

容 易 把 工 作 当 成 谋 私 利 、捞 好 处 的 手

段 。 这 一 私 心 杂 念 不 除 ，正 确 政 绩 观

就 树 立 不 起 来 。 正 确 政 绩 观 的 树 立 ，

既 要 靠 思 想 教 育 立 根 ，解 决 好 入 党 干

什么、当兵干什么、为官干什么的现实

问 题 ，也 要 靠 科 学 管 用 的 绩 效 评 价 机

制这个“指挥棒”，切实把党员干部履

职实绩评真、评准、评公正，使有公心、

敢担当、重实干的党员干部有荣誉、有

舞台、有奔头；让虚张声势、华而不实、

弄虚作假那一套没市场、没出路、得不

到好处，真正立起正确选人用人导向，

营造创先争优浓厚氛围。

习主席强调，政绩观问题是一个根

本性问题，关乎立党为公 、执政为民。

这就要求党员干部特别是领导干部把

“为人民出政绩、以实干出政绩”当作终

身课题。牢记党的根本宗旨，坚持以人

民为中心，把为人民担当、为人民打仗

作为根本价值追求；务必心怀“国之大

者”“军之大事”，把个人价值融入强军

实践，做强军胜战的担当派、奋斗者和

实干家；树立正确的权力观、事业观、利

益观，在其位、谋其政、尽其责，把心思

放在干事创业上，把功夫下在解决问题

上，把汗水洒在备战打仗上。还要注重

把握运用规律，不好高骛远，不盲目蛮

干，从实际出发科学决策，使各项工作

符合实际、落到实处。培塑“功成不必

在我、功成必定有我”的精神境界，保持

几年、十几年乃至几十年干一件事的定

力，做到一棒接着一棒跑、一张蓝图绘

到 底 。 发 扬 真 抓 实 干 工 作 作 风 ，察 实

情、出实招、办实事、求实效，不做虚功、

不兴伪事，以抓铁有痕、踏石留印的标

准高质量推进各项建设，努力创造经得

起实践、人民和历史检验的实绩。

给“重痕迹轻实绩”把把脉
—“防范和纠治政绩观偏差”系列谈⑧

■郭崇学

知行论坛

●要涵养海纳百川的胸襟和
格局，求同存异的大度和豁达，与
人为善的气度和人品

有这么一副对联，上联是：开口便

笑，笑古笑今，凡事付之一笑；下联是：

大肚能容，容天容地，与人何所不容。

这副对联把容人之道说得很通透，也

揭示了容人是为人处事的重要诀窍。

聚人成事是容人的好处所在。天

空容纳每一片云彩，于是广阔无比；高

山容纳每一块岩石，于是雄伟壮观；大

海 容 纳 每 一 朵 浪 花 ，于 是 浩 瀚 无 垠 。

人亦如此，做人做事，最宝贵的品质之

一就是能容人。自古就有“天时地利

人和”之说，“人和”怎么来？可以从对

他人的包容中来。对一个团队的领导

者来说，拥有能容人的雅量，既可以增

强人格魅力，展现出自己的宽广胸襟，

也可以把更多人团结凝聚在一起，调

动他们的积极性、主动性和创造性。

要涵养海纳百川的胸襟和格局，

容他人意见，特别是坦诚的批评。容

人首要在容言，就是既要让人家说话，

又要听得进人家说的话；不能因为“人

微言轻”而不让人说话，也不能因为说

的是“谔言”“诤言”“谏言”而拒绝听。

我们要涵养大格局，以海纳百川的胸

怀和闻过则喜的态度对待他人意见建

议，认真对照加以反思，从中找到自身

不足和工作漏洞，为个人成长、工作开

展提供助力。

要涵养求同存异的大度和豁达，

容他人性格，特别是个性鲜明的、性格

与自己不太合的人。人总是有属于自

己的独特性格，有的人在一起投机投

缘、无话不说，有的人聚到一起却格格

不入、无话可说。对待“不对付”的团

队成员，我们不可以使性子，更不能孤

立人和打压人。须知，不同的人有不

同的个性，尊重和包容他人个性特点，

是改善人际关系、搞好集体团结的重

要基础。学会尊重差异、接纳独特，主

动和对方沟通、寻求共识，做到相互理

解与信任，才是正确的态度和方法。

要涵养与人为善的气度和人品，

容他人的缺点不足，特别是那些自己

看 不 惯 和 比 较 反 感 的 习 惯 。 金 无 足

赤，人无完人。人总是有各种各样的

缺点和不足，包括细小到说话的口气、

腔调，走路的样子等，都可能有其他人

“看不过去”的一些习惯。面对这种情

况怎么办？我们不应苛责他人之短，

也不应纠结过往之怨；而应多看他人

长处、多容人短处。长处看多了、看久

了，自然多出一些好感，包容的意愿也

会多一些。倘若对方确实存在严重不

足，则应以合适的方法委婉告知，并提

出有效解决方法，帮助其改正缺点、改

进不足。这样既能保证与其合作时的

质效，也能进一步巩固双方关系，促进

集体团结。

涵养海纳百川的胸襟
■徐文秀

“君子战虽有陈，而勇为本焉”。

2000 多年前，墨子一语道破胜战之

本。陈，通“阵”，意指作战的阵势、兵

法与技巧。其核心论断直白而深刻：

两军对垒，纵然有千般阵法、万种谋

略，但勇气始终是军人最根本的素养，

是战斗力的基石。

古人论兵，向来重视一个“气”字。

《左传》讲：“夫战，勇气也。”《尉缭子》

言：“气实则斗，气夺则走。”历代兵家虽

精研阵法之巧、磨砺器械之利，却无不

将“气”置于决胜之要冲。勇气为“本”，

阵法谋略为“末”，本固方能末丰。若无

血性胆气为魂，再精妙的战术、再先进

的兵器，都不过是空中楼阁。

军人之勇从何而来？

它源于将帅与士卒的生死与共。

“视卒如婴儿，故可与之赴深溪；视卒

如爱子，故可与之俱死。”战国吴起为

士卒吮疽，士卒之母闻之而泣。将帅

之勇，能激发出三军之勇；将帅爱兵如

子，能换来士卒“与之俱死”的勇气。

它源于将帅临危不惧的胆略与

担当。西汉李广率百骑追敌数千，部

下惶恐欲逃。李广止之曰：“吾去大

军数十里，今如此以百骑走，匈奴追

射我立尽。今我留，匈奴必以我为大

军之诱，必不敢击我。”遂令士卒解鞍

下马，匈奴疑而不敢进。这种临危不

惧、沉着应战的胆略，正是“勇为本”

的生动写照。

历代名将不仅倡勇，更善养勇。

南宋岳飞一生精忠报国，以忠义励三

军。郾城之战中，其子岳云率背嵬军

冲入敌阵，鏖战数十合，身披百余创，

甲裳尽赤。正是岳家军的将帅以身许

国的忠勇之气，激发了整支队伍的血

性胆气，铸就了“撼山易，撼岳家军难”

的赫赫威名。明代戚继光练兵，首重

胆气，其在《纪效新书》中写道：“教练

武艺，先练胆气。胆气不壮，虽技艺精

熟，临敌亦不能张目正视，安能格斗？”

戚家军之所以能百战不殆，根源在于

胆气充盈、勇冠三军。

回望我军九十余载征程，以勇为

本的精神特质赓续不绝。长征路上，

红军将士翻雪山、过草地，前有堵截、

后有追兵，却从未退缩半步，靠的是一

往无前的豪迈勇气。抗战烽火中，杨

靖宇将军在林海雪原孤身战斗数日，

胃中仅有草根棉絮，仍战至最后一息，

靠的是“捐躯赴国难”的英雄气概。解

放隆化的战斗中，董存瑞冒着密集的

弹雨冲向敌人的暗堡，用手臂擎起炸

药包，毅然拉燃导火索，以血肉之躯为

部队开辟出胜利通道。革命先辈们用

生命展现了非凡的忠勇气魄，为我们

立起了学习的榜样。

今年是红军长征胜利 90 周年。

从长征路上的铁脚板，到今天的“长

征”火箭直刺苍穹，变的是武器装备

的迭代升级，不变的是那股敢于压倒

一切困难的精气神。今天，战争的残

酷性、复杂性、不确定性空前增加，对

人的意志品质考验更大。联合作战

中，指挥员要在信息迷雾中果断决

策，缺少胆魄便难以掌控战局；在极

端复杂电磁环境下，飞行员要在高过

载、强干扰中临机决断，稍有犹豫便

会错失良机。当战机在万米高空遭

遇特情，是跳伞还是迫降？生死面前

的抉择，是新时代革命军人血性胆气

的直观反映。

墨子讲“勇为本”，并非轻视“阵”

的价值，而是强调本末不可颠倒。今

天我们锤炼血性胆气，既要重视技战

术训练，也要注重意志品质锤炼。对

于带兵人而言，养勇之道在于像吴起

那样真心对待官兵、帮助官兵，与官兵

共患难；像岳飞那样以身作则，将帅自

身有血性，才能带出有血性的兵；像戚

继光那样练胆练艺并重，把胆气培育

贯穿练兵备战全过程。对于每一名军

人而言，“勇为本”既是立身之本，更是

胜战之基。军人的荣誉，从来不是轻

易得来；胜利的桂冠，永远属于那些以

勇为本、向战而行的人。唯有持续加

强勇气锤炼，在大项任务、艰苦挑战面

前迎难而上，敢于克服一切困难，把忠

勇之气融入血脉、刻入战位，才能在强

军征程上续写无愧于前辈、无愧于时

代、无愧于人民的壮丽篇章。

战
虽
有
阵

勇
为
本
焉

■
郭
领
领

从身边事看修养

人际关系

●把官兵冷暖放在心上、把打
赢使命扛在肩上、把担当作为化为日
常习惯、把党性原则当作应守本分

“共产党员是一种特别的人，他们完

全 不 谋 私 利 ，而 只 为 民 族 与 人 民 求 福

利。”毛泽东同志这句话，道出了一名共

产党员的终生奋斗方向，也是共产党员

的本分所在。这本分，于军队党员干部

而言，是练兵场上的率先垂范、是危急关

头的义无反顾、是平凡岗位上的默默坚

守、是一言一行的遵规守纪。只有真正

把官兵冷暖放在心上、把打赢使命扛在

肩上、把担当作为化为日常习惯、把党性

原则当作应守本分，方能不负党旗下的

铮铮誓言，不负胸膛里的滚烫初心。

共产党员的本分，体现在党章中的规

定：“中国共产党是中国工人阶级的先锋

队，同时是中国人民和中华民族的先锋

队。”这一定位深刻揭示了我们党的本质

属性，也明确了每一名党员应有的精神状

态与价值追求。党章从来不是挂在嘴上

的条文，而是一面映照党员言行的明镜，

更是一面指引党员前进方向的精神旗

帜。它清晰告诉我们什么才叫作“先锋

队”，什么才是“全心全意为人民服务”。

只有在反复学习中深悟其义，在对照反思

中校正偏差，解决好思想根子问题，克服

一切脱离群众的私心杂念，才能使我们始

终不忘初心、不迷方向，沿着党和人民奋

斗的方向坚定前行。

守好共产党员的本分，还应体现在

日常点滴中。雷锋同志将有限的生命投

入到无限的为人民服务中去，正是因为

他早已将履行党员义务转化为日常实

践；王杰同志在炸药爆炸前的一瞬毅然

前扑，是因为他心中始终铭记“保护群

众”。义务，从来不是被动的责任履行，

而是主动的价值选择；不是口号式的公

开表态，而是付诸实践的身体力行。对

军队党员干部而言，它既体现在练兵备

战时的冲锋姿态和攻坚克难时的挺身而

出，也融入在深夜默默站岗、点滴关爱战

友的细微温暖之中。要真正践行党的宗

旨，就要把“为民族与人民求福利”变成

一种思维习惯和行动自觉，在平时看得

出来，在关键时刻站得出来，在危急关头

豁得出去。

守好共产党员的本分，离不开对纪律

的敬畏与严守。邓小平同志曾指出，我们

这么大一个国家，怎样才能团结起来、组

织起来呢？一靠理想，二靠纪律。纪律是

我们党的生命线，也是军队党员干部必须

时刻绷紧的一根弦，是凝聚力、战斗力的

保障；倘若私心杂念作祟，漠视法纪，就会

在谋取私利中一步步堕入深渊。焦裕禄

同志不允许子女“看白戏”，杨善洲同志下

乡出差坚持自付伙食费，杨业功同志在门

楣高悬“携礼莫入”……很多老一辈革命

家以实际行动划清了公与私的界限、立起

了严格自律的标尺。新时代的军队党员

干部更应常怀敬畏之心，坚决遵规守纪，

真正做到言行一致、表里如一，如此方能

永葆清正廉洁的政治本色，做到大公无

私、公私分明、先公后私、公而忘私，扛起

党和人民赋予的使命责任。

守好共产党员的本分
■王金兵

影中哲丝

高峡平湖间，黄河清波静流，洮河

浊水悠悠，两条河在此相遇，并未即刻

相融，而是形成一道清晰的界限，各自

保持着自己的色彩，奔涌向前。这种

“泾渭分明”的奇观，恰是自然界对“界

线”的生动诠释。

水有清浊，事有是非。界线不是

隔阂，而是对本心的坚守；不是束缚，

而是行稳致远的根基。两河交汇，因

密度、流速的差异而不混，恰如为人处

世，当知有所为、有所不为，守得住边

界，才立得住根本。若一味随波逐流，

甚至混淆是非，便会“同流合污”、误入

歧途。唯有如清波一般，始终坚守清

澈的本心，不为浊浪所裹挟，不为外物

所摇夺，方能抵制诱惑，保持本色，笃

定前行，成就磅礴气象。

黄洮交汇—

守得住边界，才立得住根本
■袁迎娜/摄影 李 江/撰文

谈 心 录

●要想做出成绩并不一定非得
“唱主角”，善于协作配合，同样能收
获精彩

笔者在医院工作中发现，许多疾病

很难靠一个科室独立完成治疗或手术，

跨学科协作、会诊、手术是常态；医院在

绩效管理上，也会根据各科室的贡献大

小计算“点值”，以确保每个科室的付出

都被认可，有的科室的业绩主要就靠协

作、配合而来。这启示我们，要想做出成

绩并不一定非得“唱主角”，善于协作配

合，同样能收获精彩。

只想当主角、不愿做配合的现象，说

到底是功利思想作祟。这类人常把自己

主导工作视为“高光时刻”，而把配合工

作看成是“为他人作嫁衣”，认为成绩的

“蛋糕”，别人分得多，自己就会分得少。

如此一来，难免把舞台拆散、把工作搞

砸，自己也一事无成。实际上，无论是当

主角还是配角，都只是分工不同，而没有

高低之分。许多大项任务都是系统工

程，只有各司其职、各展所长、多方协作

才能出成绩。协作付出的努力、干出的

成绩不但不会被埋没，还会因集体事业

的成功而显得弥足珍贵。

事实上，善协作、懂配合，本身就是

一种重要能力。一方面，协作是成就事

业的基础。部队整体战斗力的形成、全

面建设的提升，需要建设链上的每个环

节同向发力，也需要做许多跨专业、跨单

位、跨层级的工作。谁能打破壁垒、主动

对接、有效协作，谁就是在推动事业发

展，谁就能产出实实在在的政绩。另一

方面，协作体现格局境界。甘当配角、主

动配合，不是能力不足，而是能够以大局

为重，善于“跳出一域看全局、立足一域

谋全局”，展现的是一种“功成不必在我、

功成必定有我”的胸怀，比争“主角”、抢

“C 位”更可贵。

党员干部在工作中应当重视协作

的价值。强调协作不是否定竞争，而是

在明确分工基础上的协同，是在各展所

长前提下的互补。这要求机关领导在

考核评价上，不仅看一个人、一个部门

干出了多少成绩，也要看一个人、一个

单位为别人做了什么、在集体事业中发

挥了何种作用，真正客观量绩、科学评

优、公正评价，营造善协作、讲配合的良

好氛围。对党员干部个人来说，要在该

唱主角时敢于担当、善于作为，该当配

角时甘居幕后、乐于配合。要把协作配

合作为自身价值的重要展现形式，遇事

主动向前一步，多问“我能为别人做什

么”，少讲“别人该为我做什么”，善于在

跨区域、跨部门、跨层级的合作中努力

作为，竭力展示能力、体现担当、赢得认

可、创造佳绩。

善协作也是一种能力
■郝东红


