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要坚持问题导向，一抓到底，在解决一个一个实际问题中

推动备战工作落实。

—习近平

本报海南文昌 5月 8日电 记者李伟欣报道：天舟十号货

运飞船与长征七号遥十一运载火箭组合体 8 日垂直转运至发

射区，将于近日择机发射。

据 中 国 载 人 航 天 工 程 办 公 室 介 绍 ，目 前 ，文 昌 航 天 发

射场设施设备状态良好，后续将按计划开展发射前的各项

功 能 检 查 、联 合 测 试 等 工 作 ，天 舟 十 号 计 划 于 近 日 择 机 实

施发射。

此前，天舟九号货运飞船已于 5 月 6 日撤离空间站组合

体，5 月 7 日再入大气层。这意味着，中国空间站已经为天舟

十号的到来腾出对接端口。

天舟十号将于近日择机发射
船箭组合体转运至发射区

保 持 本 色 安 守 本 分
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一 枚 鸡 蛋 见 作 风
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春日，军事科学院某研究所传来好

消息：文职人员陈珺娴负责的全军某重

大项目取得突破性进展。从北京大学博

士毕业、穿上“孔雀蓝”仅 6 年，这名青年

科技人才便在军队科研一线挑起大梁。

“我的成长进步，离不开单位良好的

科研生态。”陈珺娴感慨。她的成长轨

迹，恰是这些年军队科研领域深化政治

整训、纯正政治生态的一个缩影。

前段时间，该研究所马所长给她上

了一堂印象深刻的“细节课”——那份她

熬了多个不眠之夜的课题申报书，被退

了回来。

她翻开一看，从论证框架到术语规

范，从图表标注到文档格式，批注密密麻

麻。这是前一天，马所长逐字逐句改到

深夜的成果。

“马所长本可以简单签上‘重写’‘再

完善’，却用这样的方式，把责任、严谨、细

致等作风刻进我的脑子里。”陈珺娴说。

以往，个别科研单位存在“重立项轻

过程”“重批示轻指导”等倾向，个别领导

干部仅满足于把关定向，或习惯于坐等

请示上门，缺乏这样“扑下身子带、手把

手教”的好作风。

从“批”到“改”、从“等”到“带”，折射

的是科研管理理念和作风的深层转变。

“每一组数据，都是对一线官兵生命安全

的郑重承诺。如果领导不带头较真，何

谈作风过硬？”深化政治整训以来，该研

究所党委下决心刀刃向内、自上而下锤

炼作风。他们感到，领导干部作为“领头

雁”，不仅自己要作好表率，还要多为年

轻人才搭舞台、当后盾。

转 型 ，是 陈 珺 娴 最 难 迈 过 的 那 道

坎。从深耕近十年的专业转向陌生的研

究领域，她一度感觉自己“像困在茧里的

蛹，找不到方向”。

在参与某极端环境下综合防护课题

时，这名北大博士多次犯怵。因为她的

课题横跨多个领域，稍有不慎就可能拖

累整体进度。

当她忐忑不安地找到研究所绳高工

求援时，这名业务“大拿”鼓励安慰她：

“别怕，所里给年轻人留足了试错空间。

专业不熟，我们来帮带你；缺资源，我们

来协调！”

老高工的“打气”“宽心”，让陈珺娴

深受鼓舞。

此前，个别科研单位“唯帽子”“唯头

衔”倾向明显，年轻人申请课题难、争取

资源难、获得信任更难。怕担责、怕失

败、怕“打脸”的心态，让不少创新萌芽止

步于论证阶段。

结 合 深 化 政 治 整 训 ，该 研 究 所 构

建起以创新价值、能力、贡献为导向的

评 价 体 系 ，明 确“ 鼓 励 创 新 、宽 容 探

索 ”，从 制 度 层 面 为 青 年 人 才 松 绑 减

负和服务帮带。

科 研 过 程 中 ，绳 高 工 不 仅 为 陈 珺

娴协调资源、搭建团队，还在每次阶段性

汇 报 中 直 击 要 害 提 问 题 ，引 导 她 紧 扣

战 场 需 求 优 化 方 向 ；研 究 所 张 高 工 则

常带着她下工厂、跑车间，手把手教她

在 材 料 性 能 、成 本 与 效 率 之 间 寻 找 最

优解。

从湿热环境到极寒条件下验证，从

青藏高原低氧试验到数据分析，这两年，

两名老专家经常带着陈珺娴赴一线调研

攻关。他们耐心指导优化研究方案，认

真倾听每个技术细节……

“以前，很难想象老领导、老专家配

合我们做科研。”陈珺娴说，如今在研究

所，“甘为人梯、奖掖后学”已蔚然成风。

前段时间，陈珺娴提出构建某智能

装备的课题设想。起初，不少人顾虑重

重——此前类似探索未达到预期，再投

入力量能行吗？ （下转第三版）

清 风 正 气 助“ 破 茧 ”
—从一名文职人员成长之路看军队科研生态之变

■王佳音 本报记者 贾启龙 特约记者 魏 寅

日前，第 76 集团军某旅一场党委

议 战 议 训 会 ，延 伸 到 练 兵 比 武 场 上 。

官兵在弥漫的风沙中奋力拼搏，旅党

委一班人边在场观摩，边围绕暴露出

的短板弱项现场剖析、集智攻关。

开 展 树 立 和 践 行 正 确 政 绩 观 学

习教育以来，该旅党委以强烈的忧患

意识和务实担当，将“坚持问题导向，

一抓到底”的要求贯穿练兵备战全程，

敏锐发现问题、勇于正视问题、全力解

决问题，在持续解难中推动基层建设

全面进步、全面过硬，在解决实际问题

中夯实战备训练根基。

直面问题，着力剔除
备战打仗的“虚光”

西北戈壁，黄沙漫卷。一次典型

课目示范观摩活动中，该旅官兵表现

亮眼，赢得一致好评。

官兵载誉归营，该旅党委会议室

内气氛却并不轻松：“熟悉的环境我们

能拿高分，一旦遭遇陌生战场和复杂

环境，还能取得这样的成绩吗？”

这份清醒，源自该旅党委一班人

对 战 斗 力 建 设 深 层 隐 患 的 洞 察 ——

成绩的背后，可能潜伏着未曾察觉的

“暗礁”。

不久后，该旅挥师西进，开赴海拔

4000 米以上的雪域高原。甫一到达，

呼啸的罡风瞬间吹散官兵初来时的踌

躇满志——人体机能下降、装备功率

衰减、故障率陡然攀升……多重现实

困境下，一股畏难情绪悄然蔓延。一

次步战车夜间战斗射击训练，某营官

兵接连出现失误，成绩大幅下滑。

“战场不会选择环境！问题在哪

暴露，就在哪攻关。”面对训练场上的

“水土不服”，该旅党委没有回避，更没

有因曾经的荣誉而文过饰非。旅党委

常委带领机关干部扎进训练场、蹲到

班排，与官兵面对面查找症结；组织作

训、装备等部门骨干和优秀教练员成

立攻关组，梳理高原训练难点堵点，逐

项研究对策。

数月后的高原寒夜，再次响起战

车的怒吼。考核场上，该旅领导登战

车 、打 头 阵 ，炮 弹 破 膛 而 出 ，直 中 靶

心。多个连队紧随其后、轮番上阵，成

绩优良率大幅提升。

这是攻坚训练瓶颈的战果，更是

该旅党委敢于直面问题，坚持一抓到

底，推动备战落实的担当见证。记者

采访发现，这种作风如今已浸润到该

旅工作的方方面面。

新年度训练展开以来，训练场上

两个明显变化引发该旅官兵热议：防

化专业训练场上，以往的模拟环境被

真实场景取代；装甲训练场上，则恰恰

相反，过去的铁甲轰鸣不见了，官兵集

中在教室和模拟训练室内，潜心钻研

理论、反复进行模拟操作。

“训练场上的变化，不是简单的形

式调整，而是根据训练实际作出的针

对性安排。”该旅作训科鱼科长道出缘

由，去年底他们总结年度训练效果时

发现，装甲专业训练存在误区，不少人

认为“引擎一响、车轮一转，训练就搞

了”。这种“动起来就算数”的粗放观

念，导致理论学习、装备实习等基础环

节被忽视，结果官兵技术底子虚、装备

故障率高，训练效益大打折扣。而防

化专业训练追求“四平八稳”，多用模

拟环境，结果不少官兵把这关键课目

想简单了。

训练看似热火朝天，实则偏离了

战 斗 力 生 成 的 客 观 规 律 。 基 于 这 一

认 识 ，该 旅 党 委 将 问 题 导 向 贯 穿 始

终。剖析反思会上，旅党委班子成员

对 照 树 立 和 践 行 正 确 政 绩 观 要 求 深

刻检视：“发现问题不解决，是最大的

形 式 主 义 ；回 避 矛 盾 搞 训 练 ，是 最 危

险 的 和 平 积 弊 。”他 们 结 合 前 期 蹲 点

调研和训练督查考评情况，围绕作战

问 题 研 究 、战 备 工 作 质 量 、基 础 训 练

落实等 6 类工作，列出翔实的问题清

单。针对查摆出的问题，旅党委成员

逐 人 逐 项 认 领 、逐 一 挂 账 销 号 ，并 定

期组织“回头看”，确保问题整改清仓

见底、落地见效。

训练场上的“假把式”，换不来战

场上的“真功夫”；只有敢于触碰“舒适

区”背后潜藏的问题，才能真正剔除备

战打仗的“虚光”。走进该旅防化专业

训练场，二级上士冯钱坤正带领班组

严格按照标准展开训练。他坦言：“现

在全程接触实毒作业，无形的压力逼

着我们瞪大眼睛、绷紧神经，反而组织

流程更规范、训练作风更扎实。”

正是这种一抓到底、务求实效的

思想和行动，夯实了部队战斗力建设

根基。前不久，该旅在高原接受战斗

力检验评估，官兵凭借过硬本领表现

出色，赢得考核组认可。

利长远攒后劲，用
发展的眼光看问题

一座训练场，见证了一场跨越多

年的建设接力。

在该旅装甲兵综合训练场，一个个

贴近战场环境的陡峭土岭、侧倾坡，是

上任党委班子建设留下的；一处处移动

靶、智能靶，是本届党委班子建设的；一

块空地，是为未来党委班子预留的。

“战斗力建设好比一场接力赛，不

能光顾自己跑完这一棒，还得想着给

下一棒留足加速空间。”一名曾参与决

策的老领导回忆，上届党委班子在规

划新建时，没有“大拆大建显政绩”，而

是冷静算好长远账——否决数个非必

要项目，合并多处功能重叠的场地，在

寸 土 寸 金 的 土 地 上 为 未 来 战 场 需 求

“留白”。

（下转第三版）

题图：该旅组织实战化训练。
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暮春，空军某部组织飞行训练。 姜广振摄

习主席在全军高级干部培训班开

班式上强调：“要懂法纪、明规矩、知敬

畏，做到法规制度面前人人平等，遵守

法规制度没有特殊，执行法规制度没

有例外。”贯彻这一重要讲话精神，军

队领导干部应带头遵守法纪，当好“守

门员”，不做“破窗者”，以实际行动带

动 官 兵 尊 崇 法 纪 、敬 畏 法 纪 、维 护 法

纪、严守法纪。

法 纪 是“ 紧 箍 咒 ”，也 是“ 安 全

带”。严守法纪离不开示范引领、模范

带头。领导干部当好“守门员”，严格

落实法纪要求，勇于同违法乱纪的人

和事作斗争，就能匡正行为导向、重塑

作风形象。相反，领导干部如果带头

违 犯 法 纪 ，成 为“ 破 窗 者 ”，就 会 造 成

“ 破 窗 效 应 ”，引 发 更 多 违 法 违 纪 问

题。因此，领导干部必须以身作则、率

先垂范，成为自觉践行法纪的示范者、

引领者、推动者。

将欲治人，必先治己。领导干部

做 遵 规 守 纪 的“ 守 门 员 ”，是 身 份 所

系、职责所系，更是党性要求、政治要

求。新征程上，领导干部只有带头学

纪 、知 纪 、明 纪 、守 纪 ，真 正 把 法 纪 内

化 于 心 、外 化 于 行 ，才 能 形 成 无 声 的

号 召 ，带 领 广 大 官 兵 坚 定 理 想 信 念 、

忠实履行使命。

当好“守门员” 不做“破窗者”
■闵守斌


