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第一次给官兵上课时，信息支援

部队某部连长呙凯讲着讲着随口冒出

一句：“大家看，从 A 点走向 B 点，这片

丘陵地带是必经之地……”

台下几名战士面面相觑——“啥

丘陵地带？”“不就是机房到发射阵地

那片山坡嘛……”

课后，有战士忍不住问：“连长，您

以前当过老师吧？”

呙凯笑了笑，他还真当过。

2014 年，大学在读的呙凯首次入

伍，先后当过有线兵、炊事员和突击车

炮手。退伍后，他重返校园，也把在部

队锤炼的好作风带了回来。经过不懈

努力，入伍前那个“垫底生”，最后竟成

了国家奖学金获得者。毕业后，他当

了一名地理老师。虽说每次在黑板上

画中国地形图，他都满心自豪，可心里

总 觉 得 少 了 点 东 西 。 后 来 他 想 明 白

了，是部队生活的纯粹和热烈，让他念

兹在兹。

2019 年，呙凯二次入伍。再次步

入军营，呙凯被分配到通信部队。他

开始以地理老师的专业眼光，检视着

身边的一切——

别人看线缆就是线缆，他看线缆，

脑子里浮现的是等高线、地形剖面、最

优路径。他的徒弟张明跟着他跑了一

个月线路，终于憋不住问：“班长，你布

线的思路有点怪，咋想的？”

呙凯蹲在地上，手里攥着一捆光

缆，头也不抬：“你看这片山，要从山脚

到山顶架条线，怎么架最好？”

张明指了指直线方向。

呙凯摇头：“直线最近，但不是最

优。你看这个坡度，这边缓那边陡，走

缓坡虽然远了 50 米，但维护方便，风雨

天也不容易断。”

张明恍然大悟：“班长，有两下子

啊！”

“倒也没啥，我教过几年地理。”

很快，“呙班长当过地理老师”这

件事在连队传开了。大家打趣他：“呙

凯确实是这块料，看什么都像在看地

形图……”

2021 年，呙凯通过提干考试，成为

军官。2024 年，他受命组建一支无人

机连队，地点在某沿海区域。那里一

片滩涂，地形十分复杂。

怎么干？从哪开始干？头一天，

呙 凯 带 着 6 个 兵 ，站 在 泥 地 里 ，吹 着

冷 飕 飕 的 风 ，攥 着 几 张 零 散 的 航 拍

图。

呙凯把图铺在地上，蹲下来，手指

沿着海岸线移动：“这里是风口，风速

常年五六级，起飞窗口只有早晚。这

里是滩涂，淤泥较厚，降落点要避开。

这里是丘陵，是天然屏障，还是信号盲

区……”

战士们围成一圈，看着他在地形

图上标注一个又一个点位。

一个月后，他们靠双脚走遍了这

片 区 域 ，把 每 一 处 起 飞 点 、每 一 条 航

线 、每 一 个 信 号 盲 区 都 摸 得 一 清 二

楚。后来，连队扩充到 60 多人，新来的

战士拿到这份地形分析资料，都以为

是上级配发的专业勘察报告。

“连长，你这地形看得真细。”

呙 凯 说 ：“ 我 以 前 教 地 理 ，第 一

课 就 跟 学 生 讲 —— 看 地 形 是 为 了 打

仗……”

他当老师那会儿，教材上有一章

叫“地形图的判读与应用”。每次讲到

这一章，他都会说一句：“别以为地形

图 只 是 考 试 题 ，到 了 战 场 ，地 形 就 是

命。”那时他说这话，底下的学生没什

么反应。现在他说这话，底下的战士

都在点头。

呙凯带兵有个特点，他喜欢帮战

士想“路怎么走”。想考军校的，他帮

着 算 时 间 账 —— 每 天 能 挤 出 几 个 小

时学习、从哪科开始补、模考到什么水

平算稳当；想学技术的，他列出书单，

标清楚哪本打底、哪本进阶、哪本最后

啃；有人想转专业方向，他就把自己当

年换岗的经验翻出来讲一遍，告诉人

家转过去之后，最难熬的是哪一关，怎

么熬过去。

有人跟他开玩笑：“连长，你这不

像带兵，像带学生。”

呙凯认真地说：“带兵有时真还就

像带学生，都得让人知道路在哪儿、怎

么走最稳当。”

战士们对他很信服，不光是因为

他会看地形。有人告诉记者：“从呙班

长、呙老师，再到呙连长，这一路他走

得很认真。”

有人问过他，折腾这么一大圈图

啥 ，呙 凯 想 了 想 ，望 向 远 处 的 海 ：“这

不 叫 折 腾 ，人 生 的 路 可 比 地 形 图 复

杂 得 多 ，我 教 会 战 士 选 择 路 ，也 找 到

了自己想走的那条路。”

信息支援部队某部连长呙凯—

“教会战士选择路”
■曾恒洁 信息支援报记者 马 璟

4 月 的 一 天 下 午 ，在 海 军 某 部 训

练场上，刚被调整为副班长的刘国雨

激动又忐忑，这是他第一次以指挥员

的身份站在队伍前。此刻，刘国雨满

脑 子 都 在 期 待 着 在 新 岗 位 上“ 露 一

手”。

队列里，一级上士王云飞出列完成

示范动作，动作干脆利落。等他入列

时，为了表达“尊重”，刘国雨特意把嗓

门放柔，脱口而出：“请入列！”

话 音 落 处 ，王 云 飞 的 动 作 明 显 顿

了下，随后完成入列。站在一旁的指

导员祝登辉看了刘国雨一眼，没说什

么 。 刘 国 雨 心 中 暗 喜 ，自 己 的“ 小 心

思”挺奏效——对老兵客客气气的，以

后班里的工作还愁不好开展？

接 下 来 的 几 天 ，他 更 是 把 这 份

“ 客 气 ”延 续 了 下 去 。 每 次 给 老 兵 下

达口令，他都刻意加上“请”字：“请稍

息”“请入列”……刘国雨心里美滋滋

的 ，觉 得 这 样 做 ，既 显 得 自 己 尊 重 老

同 志 ，又 能 和 战 友 拉 近 距 离 ，一 举 两

得。

可这份“小得意”没持续多久。

一次训练间隙，指导员把刘国雨叫

到了一旁：“刘国雨，你‘请’起来没完

了？谁允许你下达口令加‘请’字的？”

刘国雨一下子懵了。这时，他才反

应过来，指导员之前的眼神不是默许，

而是对他“讨好式管理”的失望。

“指导员，我就是想和大家搞好关

系，方便以后开展工作……”刘国雨低

着头，声音越说越小。

指导员没有继续责备他，而是一字

一顿地对他说：“训练场上不必说‘请’

字。”

随 后 ，指 导 员 说 起 自 己 当 年 刚 担

任班长时的经历：“我那会儿也这样，

训练时对老兵们和和气气，觉得这样

做，大家会喜欢我。后来一次考核，我

们班成绩垫底。那时我才明白，真正

的指挥员，得有指挥员的样子，口令就

是号令，容不得半点含糊。”指导员的

话，一字一句砸在刘国雨心上。

想起自己训练场“讨好”老兵的样

子，刘国雨忽然觉得脸红。指导员见他

若有所思，拍了拍他的肩膀：“回去好好

想想。带兵不是请客吃饭，你硬气，战

士才服气。”

第 二 天 队 列 训 练 ，他 提 前 到 场 ，

把口令练了十几遍。开训时，他腰杆

挺直，声音洪亮：“立正！稍息！向右

看——齐！”站在队列里的老兵，被纠

正 动 作 时 ，他 直 接 点 名 ：“ 王 云 飞 ，手

臂摆高一点！”

训 练 间 隙 ，王 云 飞 笑 着 对 他 说 ：

“副班长，今天这嗓子够亮啊。”刘国雨

正想解释，王云飞却竖起大拇指：“这

才像个副班长的样子。那天你喊‘请’

的时候，我听着也别扭。带兵就得有

带兵的样，别管我干了多少年，训练场

上，该听你的就得听你的。你放心，我

们这些老同志，服的是队列条令，不是

‘客气’。”

刘国雨先是一愣，随即心里一热……

如今，训练场没有了“请”字，但战友们

看刘国雨的眼神里，却多了几分信任与

尊重。

训练场上不必说“请”字
■慕宇杰 赵明刚

上图：近日，新疆军区某团

组织战术综合训练。图为官兵

正在奔袭。

李龙飞摄

今天我出镜

营连日志

向 前

一 级 上 士 李 新 ，身 高 190 厘 米 以

上，一般人和他聊天都得仰着头；戴一

副黑框眼镜，说话慢条斯理，习惯推一

下镜框。

李 新 何 许 人 也 ？ 海 军 某 部 教 导

队教员，担负报务教学培训任务。同

时，他还兼任驻地及周边地区海军部

队 信 息 通 信 专 业 职 业 技 能 鉴 定 站 负

责人。

提起李新，战友们有个很形象的

评价，说他做事情干工作总是“主动向

前迈半步”，哪怕只是兼职。

刚从报务连转岗到教导队当教员

那年，李新临危受命负责组织当年信

息通信专业职业技能鉴定工作。受领

任务后，他边学边干，总算大差不差地

完成了。

但成绩出来后，李新发现本单位

的通过率不足 20%。“与其他军种的成

绩差距悬殊，可能不只是战士个人差

异这么简单”，李新看着成绩单陷入沉

思，“战友们在繁重的训练工作之余，

还 要 准 备 参 加 职 业 技 能 鉴 定 很 不 容

易，通过率这么低得多打击人啊！我

又能做些什么呢？”

李新想方设法联系到通过率高的

单 位 ，多 番 沟 通 请 教 之 后 找 到 了 原

因。原来，海军信息通信专业职业技

能 鉴 定 竟 然 没 有 一 套 完 整 的 专 属 题

库，战士们学习备考都是参考其他军

兵种的题库，这就导致学习范围巨大、

涉及专业繁杂。

与上级沟通后，李新得到的答复

是：海军职业技能鉴定涉及专业多、难

度大，鉴定工作开展不久，题库尚未完

善。

“既然上级尚未完成编修，那我们

能不能自己做一套信息通信专业的题

库先用着？”李新向上级主管部门提出

建议，很快得到回复：支持！

于 是 ，在 接 下 来 的 几 个 月 里 ，李

新 完 成 本 职 工 作 之 余 ，加 班 加 点 梳

理出信息通信专业近 20 个子专业学

习 训 练 纲 要 ，并 以 此 为 依 据 汇 编 题

目 。 他 给 自 己 设 置 了 一 个 倒 计 时 ，

就 想 赶 在 下 一 次 鉴 定 考 试 之 前 建 成

属 于 海 军 信 息 通 信 专 业 自 己 的 题

库。

几个月后，李新将整理出的题库

上 报 组 考 单 位 ，同 时 下 发 给 备 考 战

友。第二年，单位再次组织参加职业

技能鉴定考试，通过率提升到 80%。

欣喜之余，李新决定再往前“迈半

步”。

“要是能多宣传鼓励战友们报考，

那些因缺少鉴定成绩而无法留队的战

友 就 会 少 一 点 遗 憾 。 但 光 凭 我 一 张

嘴，宣传的范围还是太有限……”其后

不久，李新跟海军某院校的两名同行

倾诉苦恼时发出倡议，“要不我们做一

本指导手册吧，让大家一看就懂！”3 个

人一拍即合，说干就干。

鉴 定 结 果 关 乎 战 友 们 的 成 长 进

步，指导手册要绝对准确，同时要达到

“一看就懂”的效果。所以，李新三人

将职业鉴定的相关法规归拢到一起，

一份份摸准吃透吸收好，再将其中干

货择出来拉单列表，并对常见问题进

行解答。最后，还贴心地附上了各鉴

定站负责人的联系方式，方便战友们

咨询。

如今，这本手册不仅成为海军信

息通信专业军士了解职业技能鉴定明

细的“掌中宝”，还成了鉴定站组织鉴

定工作的参考书。

“虽说我是政策的‘搬运工’，但绝

不能满足于只当个‘搬运工’。”就因为

总是“主动向前迈半步”，这些年李新

给自己“揽”了不少额外的活儿。但也

正因如此，许多战友的军旅之路更宽

广了。

“今年的鉴定工作又有新情况，我

们得提前做好准备……”如今，李新又

准备迈出新的“半步”了。

海军某部一级上士李新—

“主动向前迈半步”
■张 鑫

“匍匐时，可能因一时心急导致动

作幅度增大，被铁丝网钩住。这时不要

慌，别硬拽，收腹沉肩卸力，便能快速解

脱撤离！”上个月的一天，在某部新兵五

营战术训练场上，各班班长都在逐人抠

动作、纠细节，唯独十班班长路上增另

辟 蹊 径 ，组 织 了 一 堂“ 错 误 动 作 演 示

课”。

只见路上增趴在铁丝网前，现场示

范训练中常见的错误动作，并结合自身

经历，既讲隐患风险，又示范突发状况

下的补救办法。一堂不走寻常路的“错

误动作演示课”，让在场官兵耳目一新，

但也引来不少争议。

不 少 带 兵 骨 干 有 顾 虑 。“ 新 兵 刚

入 营 ，应 该 先 打 牢 动 作 底 子 ，养 成 规

范素养”“新兵战术底子薄、理解能力

有 限 ，过 早 接 触 错 误 动 作 ，容 易 混 淆

要领”“训练讲究循序渐进，应该遵循

‘ 先 学 标 准 、再 抓 提 升 ’的 路 子 ，步 步

踩实。我对路班长的做法，持保留态

度”……

面对众人的议论和不解，路上增没

有过多争辩，而是在训练结束后讲起了

此前一段经历。

那 时 ，路 上 增 刚 担 任 新 兵 班 长 ，

带 兵 从 严 从 细 ，事 事 高 标 准 ，所 带 班

成 绩 稳 居 前 列 。 可 在 一 次 有 实 战 背

景的战术考核中，脱离了固定场地与

预设流程后，新兵们的成绩普遍出现

较大波动。

其 中 ，有 名 新 兵 在 低 姿 匍 匐 通 过

障碍时，为争取更好成绩，动作走样，

姿态过高，装具被铁丝牢牢钩住。情

急 之 下 ，他 蛮 力 拉 扯 ，结 果 越 挣 扎 束

缚越紧，迟迟无法脱身，当场被判“阵

亡”。另一名新兵射击时枪械突发故

障 ，一 时 慌 了 神 ，白 白 错 失 最 佳 射 击

时机。

复盘中，路上增意识到，战场没有

固定范式，更没有重来机会，如果战士

只会机械地完成标准动作，知其然而不

知其所以然，一旦遭遇意外特情，必然

慌乱失据、陷入被动。

从 那 以 后 ，组 训 时 路 上 增 尝 试 直

观演示错误动作，带着大家剖析问题

出 在 哪 ，会 导 致 哪 些 风 险 ，并 给 出 失

误 后 的 补 救 办 法 ，让 大 家 明 白“ 错 了

怎 么 改 、遇 险 怎 么 办 ”。 他 还 根 据 当

前 训 练 阶 段 ，增 设 随 机 特 情—— 疏 密

不 一 的 铁 丝 网 、突 发 故 障 的 武 器 装

备 、临 时 下 达 的 救 护 任 务 等 等 ，倒 逼

新兵跳出四平八稳的训练节奏，让他

们 在 复 杂 环 境 中 磨 砺 心 理 素 质 与 应

变能力。

起初，不少新兵一时难以适应，但

时间长了，他们深感受益良多。不久

前，新兵营组织阶段性实战化考核，导

调组临时变换场地、随机叠加特情，不

少新兵因应变能力不足发挥失常。唯

有路上增所带班全员沉着冷静、协同默

契，从容化解各类突发状况，综合成绩

位列全营第一。

如 今 ，路 上 增 的“ 错 误 动 作 演 示

课”逐步在新兵营推开，教导员李纯清

感慨：“把易错环节练扎实，把特情处

置练过硬，才能锻造出能上战场的合

格兵！”

“错误动作演示课”走红新兵营
■马 駉 肖昌豪

特别关注

4月下旬，

武警安顺支队

开 展 障 碍 训

练，锤炼实战

硬功。图为参

训官兵携枪快

速 通 过 独 木

桥。

唐忠飞摄

右图：前不久，海军航空兵

某部组织飞行训练。图为直升

机准备起飞。

汪黄飞摄


