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我和我的勋表

在基层，不少官兵曾调侃过“不怕

训练苦，就怕检查组”。这话听着刺

耳，细想却让人心里不是滋味。

军报 4 月 10 日刊发了《“下基层”

不要“吓基层”》一文，文章写得实在，

把机关下基层检查中那些“变味”的事

情说得明明白白。读完之后，我不禁

在想：为何“下”会变成“吓”？一字之

差，究竟差在哪里？

“下”和“吓”，读音相同，意思天

差 地 别 。“ 下 ”字 ，说 的 是 从“ 上 ”到

“ 下 ”的 空 间 移 动 ，是 机 关 干 部 走 出

办公楼、走进基层的身体力行；“吓”

字，说的是一种心理效应，是基层官

兵 面 对 检 查 时 那 种 紧 张 、不 安 甚 至

畏惧的情绪反应。

长久以来，下基层被当作机关工

作的重要内容，但不少人对其内涵的

理解却停留在表面，似乎只要人到了

基层、开了座谈会、翻了台账本，就算

完成任务。殊不知，这样的“下基层”，

哪怕脚步到了，也走不进官兵的心。

真 正 的“ 下 基 层 ”，不 是 物 理 空

间 的 简 单 位 移 ，应 是 3 个 维 度 的 深

层下沉。

第一个维度是“心下”，解决的是

态度问题。很多时候，机关干部下基

层，人下来了，心还留在“上面”——

心态上居高临下。“下基层”“下去看

看”“到下面去”，这些习以为常的表

述，本身就暗含一种俯视的视角，把

自己放在“考官”的位置，把基层当成

“考生”，下去检查成了“出题阅卷”，

挑错通报就是“履职尽责”。这种错

位的角色认知，从一开始就拉开机关

与 基 层 的 距 离 。 只 有 真 正 做 到“ 心

下”，才会眼睛向下看、脚步往下走，

把位置摆对、把感情贴近，基层官兵

才愿意敞开心扉。

第二个维度是“身入”，解决的是

方法问题。“身入”不是到基层转一圈

就结束，而是把身子沉下去、把精力放

进去、把情况摸清楚。“身入”，意味着

放下架子、扑下身子，在融入基层中听

到官兵的真声音；意味着花时间去观

察思考，进而发现真问题、理解真难

处、建立真信任。有质量的“身入”，应

是少而精、沉而实，下去一次就解决一

批问题，而不是给基层带去不必要的

干扰甚至麻烦。

第三个维度是“情至”，解决的是

责任问题。机关和基层本是一家人，

下基层不仅要发现问题，更要怀着真

情担起解难帮困的责任。正如《“下基

层”不要“吓基层”》中所言，“要把检查

的过程变成与基层共同研究解决问题

的过程”，“共同”意味着检查者与被检

查者不是对立的双方，而是解决问题

的共同体。机关和基层一起分析原

因、寻找对策、推动解决，就把单向的

责任流动变成双向的责任共担。同

时，机关也要敢于为基层担当，有些问

题不是基层不想解决，而是受制于客

观条件暂时解决不了；有些瑕疵不是

基层不重视，而是在多重任务挤压下

确实难以面面俱到。对那些非原则

性、基层正在努力改进的问题，机关多

一分理解、多一分包容，基层就多一分

干劲、多一分信任。

厘清真正的“下”是什么样子，就

能更清晰地看到“下”变成“吓”的深层

原因。表面上看，“吓”源于个别检查

组工作方法简单粗暴，发现问题就通

报、抓住小错就放大；深层次想，“吓”

的背后往往是机关政绩观偏差、能力

不足的具体体现。

下基层检查，发现问题是手段，解

决问题是目的。然而，个别机关干部

却把“查出多少问题”等同于“取得多

少成绩”，因为“发现问题”便于量化统

计、汇报展示，“解决问题”可能周期

长、见效慢。为了展示所谓的“政绩”，

一些检查组在细枝末节上大做文章，

将小毛病放大为大问题、将一般性疏

漏定性为原则性错误。当检查异化为

“找茬”，基层官兵出现紧张、不安甚至

畏惧就不足为奇了。

“吓”也暴露了部分机关干部的能

力短板。为什么总盯着台账、笔记、内

务这些容易量化的“硬指标”，对那些

真正制约基层建设的深层次矛盾却视

而不见？显然，在台账上挑错，只需要

“瞪大眼睛”；帮基层解决真问题，则需

要“开动脑筋”。思想政治教育怎样才

能入脑入心？训练成绩怎样才能突破

瓶颈？官兵思想困惑怎样才能有效疏

导？解决诸如此类没有标准答案的问

题，需要机关干部有深厚的专业素养、

丰富的实践经验、扎实的调研能力，还

要沉下心来与基层官兵共同探索。

从“下”到“吓”，不仅与指导、帮

建、服务基层的初衷背道而驰，还会

在 机 关 与 基 层 之 间 筑 起 一 道“ 心

墙 ”。 当 机 关 干 部 带 着 挑 剔 的 眼 光

下 基 层 ，基 层 官 兵 会 本 能 地 竖 起 心

理防御，把真实的问题藏起来，真正

需要上级帮助解决的困难反而不敢

提、不愿提。

从“吓”回到“下”，一字之差，是观

念的偏差；一字之归，是作风的回归。

作为机关干部，要经常反躬自省：下基

层究竟为了什么？基层官兵真正期盼

什么？只有始终带着感情下基层、带

着责任抓帮建，有的放矢指导、真心诚

意服务，这种真正帮建基层的检查组，

基层自然欢迎。

“下基层”为何变成“吓基层”
■海军士官学校干部 倪 帅

“机关要下来检查了！”

消息一到，基层单位迅速忙活起

来：搞卫生、整内务、理台账，生怕哪

个角落没扫净，哪项记录有缺漏。检

查组的车还没进营门，紧张气氛已经

扑面而来。

这种“迎检”场面，想必不少基层

战友都不陌生。读罢《“下基层”不要

“吓基层”》一文，既感到共鸣，也难免

自问：机关工作作风固然需要端正，

基层是不是也可以改变“怕”的态度？

细细想来，“怕”或许源于“平时

不烧香，临时抱佛脚”的闯关心态。

平时制度落实时紧时松，台账记录敷

衍了事，内务标准因人而异——机关

一来，自然手忙脚乱。反过来看，倘

若每天都严格按条令规定运转，每项

工作都经得起推敲细看，机关随时来

查，自然能坦然面对。我借调到机关

工作时曾被抽调到检查组，见过不少

平时管理过硬的基层单位，各项登记

统计清晰明了、内务卫生井然有序，

面对检查不慌不忙成竹在胸。把功

夫下在平时，把“迎检状态”变成“日

常状态”，迎检就变成“走程序”，而不

是“闯关隘”。

其次，“怕”也源于讳疾忌医的鸵

鸟心态。一些战友把机关检查视同

“找茬”，本能地“藏、遮、掩”，甚至带着

侥幸心理，认为问题隐患没被发现就

是万事大吉。殊不知，很多上级机关

站位高、视野宽，往往能发现基层自身

看不见的问题盲区。与其担心检查后

被扣分，不如换个角度想：机关检查一

次，就是一次“体检”，查出小问题，立

行立改；查出大隐患，及早排除防患未

然。多想想机关检查考评的出发点、

督导调研的着眼点，心态一转，“怕”也

许就变成了“盼”——盼着负责任、有

担当的机关帮着把脉问诊、开方抓药，

帮助解决工作中的疑难杂症。

再者，“怕”还可能因为“主心骨”

不硬。若基层党组织坚强有力、骨干

队伍素质过硬、日常运转规范有序，

不管机关如何检查也能从容应对。

基层党组织是抓建“领头雁”，班子强

则队伍硬，自主抓建能力强了，就不

会因为一次通报而慌乱，不会因为一

个细节被扣分而怨天尤人。我们曾

在调研中发现，“四铁”先进单位优势

各不相同，但有一个共同点，那就是

基层党组织风清气正、善抓统筹、推

进工作有力。机关检查的根本目的，

是激发基层的自建活力。如果“火车

头”跑不快、自身立不起来，再多的检

查也是治标不治本。

当然，不“怕”不是不配合，更不

等于“自以为是”。迎接检查，基层单

位可以试着更主动一些：把检查过程

中需要上级协调支持的困难积极汇

报，把基层自查中发现并正在整改的

问题坦诚说明，让上级机关看到基层

自主抓建、主动作为的昂扬风貌，致

力于形成上下联动解决矛盾堵点的

良好局面。同时，对机关指出问题的

整改情况及时反馈报告，让机关掌握

基层建设实际情况，在协调配合中加

深信任，在相互支持中形成合力。

归根结底，把工作做在前面，把心

态放平摆正，把沟通做深做细，自身过

硬就不怕被“吓”到，自身建强就敢于

把检查变成助推器。到那时，机关下

基层就不是“吓基层”，而是在互相理

解支持中成为上下齐心、共谋发展的

新起点。

（杨润月整理）

自身过硬何来“怕”
■空军某部干部 宋鹏飞

军报近期刊发的《“下基层”不要

“吓基层”》与《让检查回归本真》两篇

报道，看似各有侧重，实则直指同一问

题——检查考评偏离了初心、走偏了

方向，要么沦为“找茬式”督查，让基层

闻“检”色变；要么陷入“老好人”困境，

使检查流于形式。

两种现象，究其根源都是角色定位

出了问题。前者把自己当“监工”，后者

把自己当“过客”。机关下基层，应该是

当好“帮手”，帮基层把问题搞清楚、把

办法想出来、把困难解决掉。

“下”是姿态，“帮”是实质；“查”是

方法，“建”是目的。机关干部下基层，

脚上沾了多少泥土、心里装了多少基

层的难处、手上有没有管用的办法，基

层官兵看得清楚。那些真正帮基层排

忧解难的，基层官兵打心眼里欢迎；那

些只会拿着本子找问题、拿着通报吓

唬人的，基层官兵嘴上不说，心里却会

“敬而远之”。

——陆军某部干部 尼玛泽仁

检查组来之前，不少连队会提前

进入紧张的“迎检”状态。为什么会有

这样的反应？因为检查方式和结果让

基层倍感压力，基层主官脸上挂不住，

战士们也觉得委屈。久而久之，大家

形成“默契”：能藏的问题先藏、能补的

痕迹先补，只要表面不出问题就好。

其实，基层官兵本身并不排斥检

查。部队需要规矩，也需要监督，大家

盼望的是检查督导能多看看实情、多

听 听 难 处 ，不 只 盯 着 细 枝 末 节 的 问

题。如果机关干部能把基层困难带回

去、把解决办法留下来，检查时严格细

致我们也能够理解。反之，只重扣分、

不重帮建，只挑毛病、不给方法，基层

就只能把精力花在“不出错”而不是

“干得好”上。

多一些换位思考，少一些层层加

码，检查才能真正成为推动工作的助

力，而不是让基层缩手缩脚的负担。

——陆军某部二级上士 梁佳豪

基层建设总是在破解矛盾问题中

向前推进，敢于正视问题、善于解决问

题，是推动基层建设提质增效的关键

所在。机关下基层检查调研、督导考

评、帮带指导，根本目的不是罗列问

题、填写台账，而是带着真心、怀着真

情，全心全意帮基层解决实际问题。

全心全意帮基层解决问题，可以

坚持严标准、做到细查究，但讲评问题

要立足实际、客观公允，对基层官兵主

动探索创新出现的失误多鼓励引导，

对艰苦偏远单位、任务一线分队的环

境条件、任务压力等客观因素充分考

虑，在肯定官兵辛勤付出的基础上提

意见、教方法。分析问题不要标准僵

化“一刀切”，而是把单个单位的问题

放到部队建设全局中审视，把不同单

位的同类问题合并梳理，把当下问题

放到长远发展中研判，帮助基层理清

建设思路、把握工作规律。对各单位

存在的普遍性、倾向性问题，通过深入

调研论证，拿出系统性、长效性解决方

案，真正把问题解决在基层、化解在萌

芽状态。

——武警青海总队干部 张秉宗

七嘴八舌

●

●

今年，是我入伍第 29 年。不过，平

日里我很少觉得自己“老”，和大家一起

工作时，干劲拼劲一样足。只是在穿上

平时不太穿的常服，看到年轻战友盯着

胸前的 5 排勋表面露羡慕之色时，我才

不由心生感慨：这面“荣誉墙”，浓缩了自

己近 30年的奋斗时光。

我的父亲和哥哥都曾在部队服役，

当兵似乎是我们家两代人的“必选项”。

入伍前，我跟着师傅学开卡车时，在路上

看到长长的军车车队整齐行进、气势十

足，不仅笃定了当兵的念头，更有了要当

汽车兵的想法。

1997 年，我追随父亲和哥哥的脚步

走进军营。幸运的是，我被分到陆军某

部汽车连，只是没能如愿成为驾驶员，而

是当了通信员。不过，我一直没有放弃

当汽车兵的梦想，工作之余加班学习驾

驶专业知识，看到班长出车回来就追着

他们请教驾驶和维修技能。

机会总是留给有准备的人——没想

到，常见于书本上的这句话，在我身上变

成现实。1999 年，我有幸被抽调成为一

名高原火箭兵。“号手就位！”时隔多年，

我仍清楚记得第一次看到导弹发射时的

震撼。当长剑刺向苍穹，我心中也升腾

起一股豪情：做大国长剑的“驭剑人”，成

为一名优秀的导弹操作号手。

作为主号手参加实弹发射任务，通过

“两长一手”等级评定考试……我深知，梦

想不是写出来、喊出来的，而是拼出来、

干出来的。打着手电背题库的一个个夜

晚、一遍遍“跑三路”后通过的考核，铺就

我追梦的阶梯。

对军人来说，一生能参加一次阅兵，

是无上光荣。2019 年，我迎来自己的高

光时刻——驾驶导弹发射车驶过天安

门，接受祖国和人民的检阅。“1 米”“10
厘米”……尽管已过去 7 年，参加阅兵训

练时的这些标记，我仍熟记于心。

2019 年 10 月 8 日，完成阅兵任务刚

回到营区，我就接到营队被整建制抽组

转进的命令。面对新建单位人员成分

新、专业人才少、编制体制缺的现实难

题，我感受到从未有过的困难和挑战。

然而，抬头眺望，眼前又何尝不是一

片崭新的奋斗天地？我主动申请担任发

射专业理论集训教练员，通过手把手带

教，帮助所有参训发射专业号手在考核

后都顺利拿到“上岗证”。

这些年，我记录的各类经验笔记攒

了厚厚的 15 本，“垒”起胸前 5 排 15 枚

“荣誉墙”。我也曾一次次跨越千里参加

演训任务，荣立过二等功。回顾过往，闪

亮的荣誉在自己胸前，也在我带教过的

那些战友胸前。眼看着快到退休的年

纪，我在工作之余抓紧时间把多年积累

的经验分门别类整理好，希望能帮助年

轻号手尽快成长，托举大国长剑在长空

划出一条条崭新弹道。

（王重兴、本报记者杨明月整理）

图①：石凤科的勋表；图②：石凤科

（左一）进行实装操作教学。孙梓菡摄
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王金潘绘

大力士

营里组织过几次摔跤比赛，我都是

第一名。其实，我就是练得多了点，一

身肌肉还算结实，有点力气。

可光自己赢有啥意思？训练间隙，

我喜欢拉着战友一起练：“来，刚才那招

我慢点比划，你看清楚。”后来，我能同

时和两名战友较量。看着他们无奈地

躺在垫子上，我忍不住嘿嘿一乐：“明天

再多加一个人？”

渐渐地，我把摔跤里的那些门道

糅进日常训练，带着战友练技巧、搞对

抗。一段时间下来，连队成绩还真提

高了。

那天，我刚练完一组杠铃准备歇会

儿，就听到有人喊：“小郭，咱俩练练？”

我把水壶一扔，上了垫子。

垫子上，我的“对手”越来越多。挑

战一个接一个，战友们的热乎劲儿，比

天上的太阳还滚烫。

——陆军某部一级上士 郭家友

机灵鬼

在连队，战友们爱跟我开玩笑，说

我“鬼主意”多。我喜欢琢磨新装备，训

练中有了小窍门、新想法，也总想着跟

大家探讨一下。

那次开展野外侦察战术演练，我

趴 在 地 上 反 复 调 试 新 型 观 察 镜 ，琢

磨 出 一 个 能 更 快 锁 定 目 标 的 小 技

巧 ，当 场 画 了 示 意 图 给 大 家 展 示 ，手

把 手 教 给 战 友 。 用 了 我 的 技 巧 后 ，

战 友 们 瞄 准 速 度 加 快 ，目 标 捕 捉 更

稳、更准。

班长打趣我是个“机灵鬼”，夸我的

小窍门让战友们少走了弯路。我想的

是，练兵无小事，怀着一颗热爱的心，多

动脑、多琢磨，才能让装备握在手里，也

“握”在心中。

——陆军某旅中士 唐成伟

金嗓子

平日里，我的训练成绩排名不靠

前。不过一到拉歌，我就像换了个人。

每次拉歌，别的连队几名战友扯着

嗓子喊，我一个人站起来，声音洪亮像

装了扩音器，凭一己之力就在气势上

“压倒”对方。

一次演习，部队连续行军，战友们又

累又困，脚步越来越沉，队伍越拖越长。

我起了个头，唱起军歌。虽然吼

出来的调子不似平常响亮，却像一根

绳子 ，把疲惫的战友们“串 ”了起来 。

一 个 、两 个 、三 个 …… 所 有 人 都 跟 着

唱 起 来 ，脚 步 渐 渐 合 上 拍 子 ，队 伍 又

齐整了。

指导员拍拍我的肩膀：“你小子，真

是个‘金嗓子’！”

——空军某部列兵 周志强

大师傅

我是一名炊事员。切土豆丝，我要练

到粗细均匀、根根分明；颠个大勺，我有一

套固定流程，还让帮厨的战友给我录视频

复盘。厨房的一面墙上，也贴满了我整理

的食谱笔记。

一次野外驻训，全连刚完成强行

军，大家累得东倒西歪。我们炊事班及

时端出四菜一汤，热乎饭下肚，战友们

眼里的疲惫顿时烟消云散。

团长路过，尝了一口：“这菜有锅

气！”指导员补了一句：“他可是我们连

的大师傅，有本菜谱全是自己写的。”

我哪是什么“大师傅”？不过是把

战友们的口味一一记在心上，慢慢琢磨

出一本“专属”菜谱。

——陆军某部二级上士 张 君

（王桢怡、毛彤整理）

（近期话题：圈粉、拿捏、硬核、情感

密码、种草，欢迎投稿）

左上图：近日，火箭军某旅开展火

力突击训练，官兵士气高昂。

本报特约通讯员 张 峰摄

本版制图：扈 硕

迷彩心语

“显眼包”

本期话题 你身边有“显眼包”吗？显眼，因敢于

展示自我而引人注目，在追求个性化表达

中展现积极、乐观、自信的心态，在不在意

他人眼光和评价中敢想敢做，坚持走自己

的路。让我们走进军营，听一听“显眼包”

的故事，看他们如何为直线加方块的生活

带来创新与活力。

①①

②②


