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基层调研报告

最近在武警青海总队新兵团采访

调研，记者发现了一个现象：新兵刚来

没几天，不少带兵人就开始询问人家以

后的打算。

“想转警士吗”“考不考学”“对未

来发展有什么规划”……新兵行李还

没捂热乎，内务还没整明白，就被这些

问题轮番追问。有的新兵被问懵了，

支支吾吾说不出话；有的随便应付一

句“还没想好”；还有的觉得压力挺大，

好像不说出个明确规划，就显得自己

没上进心。

记者觉得这事儿值得琢磨，跟几十

个新兵和带兵人聊了一圈，发现同样一

个问题，大家的看法差异挺大：

——新兵们最直接的感受是“不知

所措”。新兵张梓腾说：“刚来第 3 天，

班长就问我以后想不想留队。我说‘还

没想好’，班长脸色就变了，搞得我好几

天都小心翼翼的。”

新 兵 刘 天 保 更 直 接 ：“ 指 导 员 找

我 谈 话 ，上 来 就 问 考 不 考 学 ，我 连 考

学是啥意思都没太懂，只能硬着头皮

说‘考’。”

还有个新兵说了一句让记者印象

深刻的话：“其实我现在最想的是先把

被子叠好、把队列走齐、把战友认全，两

年以后的那些事有点远，再说部队需不

需要我还是另外一回事呢！”

——至于班排长们，有的觉得提前

问问也好，能帮新兵早点明确目标，制

订成长计划。班长祁统亮就是这么想

的：“我是想摸摸底，看看谁有长期干的

意愿，以后培养也好有个侧重。”

但也有不少班排长承认，问得太早

确实不合适。排长张真玮说：“人家刚

来 ，你 问 他 转 不 转 警 士 ，他 能 说 出 个

啥？起码让人家先适应适应，等真正了

解部队了，再谈这些也不迟。”

记者还发现一个更微妙的心理：不

少带兵人潜意识里觉得，如果自己带的

新兵说想转警士、想提干考学、甚至说

有“将军梦”，他们就会感到发自内心的

自豪，觉得这兵有出息、有追求。但要

是哪个新兵说“我当完两年兵就回地

方，发挥自己的专业特长”，他们嘴上虽

然嘟囔着“也是为社会做贡献”，心里却

不以为然，觉得这兵“没追求”“格局小”

“不堪大用”。

——连级以上干部们的看法要理

性一些。大队长姜杰在了解清楚记者

采访情况后，沉思了一会儿说：“带兵人

不能太功利。新兵刚来，你问他想不想

留队，他要是说‘不想’，你是不是就不

管他了？”

也有一些带兵人，换了一种做法来

巧妙了解新兵的想法，指导员李佳银就

是这样做的。

入营第一周，他给新兵布置了一篇

小作文，题目叫《我的梦想》。收上来一

看，五花八门。有人说梦想是当厨师，

开一家自己的店；有人说梦想是当导

游，走遍全国各地；还有人说没什么具

体梦想，就想把眼前的事情做好。

“没有一个人写‘想当将军’之类的

豪言壮语。”李佳银笑着跟记者说，“如

果我一上来就问他们‘想不想留队’，他

们可能也会给我想要的答案。但看了

这些小作文，我才真正知道他们心里想

的是什么。”

李佳银没有去否定或“引导”这些

梦想，而是做了一件事：把每个人的梦

想抄在一张纸条上，用信封密封好，交

给新兵自己保管。“等他们退伍时，再

打开看看，当初的梦想变了没有，实现

了多少。”李佳银说，“有些东西，得让

时间来回答。对有些新兵来说，我现

在问‘进退走留’，他们的答案没太多

意义。”

但也有干部觉得问问无可厚非，中

队长李福康说：“问问怎么了？早问早

打算，总比混两年啥也没准备要强。”不

过他认为，提问的方式、场合、语气很重

要，“不能搞得像面试一样，让人家觉得

你在‘盘’他。”

新兵团领导略带幽默地说：“这些

问题不是不能问，是时候没到。应该先

‘让子弹飞一会儿’，让新兵先当个兵，

再谈当什么兵、怎么当好兵。”

记者又找了几名老兵，想听听他们

怎么说。一级上士顿宝红说：“那时候

没人问我这些。干得好，组织自然会找

你谈；干不好，你想留也留不下。现在

倒好，刚来就问‘走不走’，新兵心里能

不犯嘀咕吗？”中士张云涛则回忆说：

“我记得新兵那时候也被问过，我都忘

了怎么回答的，反正当时应该是没太当

回事。”

记者翻看采访记录，觉得这事儿

其实挺简单的。一个新兵刚进军营，

连东南西北都没分清，你让他规划两

年 后 还 没 影 儿 的 事 ，他 能 规 划 出 个

啥？他需要的是先适应、先融入、先搞

明白当兵是咋回事。等他真正了解部

队了、知道自己喜不喜欢了、看清楚自

己适合干啥了，那时候再聊这些，才聊

得下去。

有个老兵跟记者打了个比方，特别

生动：“带兵跟种地一样，种子刚种下

去，你就天天扒开土看它发芽没，能长

好吗？按部就班地浇水施肥，种子自然

会生根、发芽，长成壮苗！”

采访结尾，记者有感而发地在笔记

本上写了一段话：也许，带兵人最大的

本事，不是急着帮新兵规划未来，而是

让他们先喜欢上现在。当一个人真正

喜欢上一个地方、一个集体的时候，“进

退走留”就不再是一个需要反复纠结的

问题了。答案，早就在他心里。而那些

过早追问“进退走留”的人，其实是在用

一个遥远的问题，惊扰了一段刚刚开始

的旅程。

入伍之初，别急着问新兵“进退走留”
—来自武警青海总队新兵团的调研报告①

■本报特约记者 郭紫阳

“保障任务来了，我们该怎么办？”

在火箭军某通信连官兵心中，答案曾不

言而喻：抢时间、争第一。但在前不久

连队组织的反思会上，这一答案遭到了

质疑。

这要从去年底一次紧急保障任务

说起。当时，连队接到上级通知，要求

在某地域建立野战通信枢纽。指导员

娄冬阳向上级保证：马上出动，争取最

短时间内开通。

返回营区后，娄冬阳立即召集骨干

开会，确定方案、分配任务。到达任务

地域后，大家争分夺秒架设器材、铺设

线路，不到 2 小时就完成任务。娄冬阳

第一时间向上级汇报结果，得到值班领

导的肯定。

这 份“ 快 ”带 来 的 荣 光 、抢 来 的

“头彩”，渐渐成了一种习惯。此后连

队逐渐陷入“速度竞赛”，任务一来就

比谁完成快、报捷早，勘察地形、测试

信号等耗时长的环节则能省就省，官

兵 们 都 盯 着“ 快 ”，很 少 较 真“ 稳 ”，一

些隐患悄然埋下。

一次模拟化训练考评，班长老赵带

领班组执行通信保障任务，为赶进度、

抢时间，他指挥班组跳过信号稳定性测

试环节，直接接通了通联设备。考评进

行到关键时刻，信号突然消失，通信中

断。考评结束，老赵十分懊悔：“要不是

因为贪图‘快’而省步骤，绝对不会出现

这样的纰漏！”

讲评会上，机关曹参谋如此点评：

“通信保障务求实效，其中的‘效’，既

指效率，更指效果。成绩要经得起实

战检验，不要图一时露脸，更不要追求

所谓的头彩虚功。”

随后，连队趁热打铁开展了反思

会 ，官 兵 们 在 讨 论 中 揭 短 亮 丑 ，认 识

越 来 越 深 刻 ：“‘ 抢 时 间 、争 第 一 ’的

‘ 快 ’，要 立 在‘ 稳 ’的 根 子 上 ；若 只 求

‘ 快 ’，就 会 丢 了‘ 稳 ’，再 多 的 努 力 也

会付之东流。”

真知就要真行，该连党支部迅速引

导各班排改进工作方式和作风，完善任

务操作标准；立起硬标杆，让信号稳定

率成为衡量和检验工作的新标准；定期

组织业务分析会，官兵合力查找不足、

总结经验。

不久后，连队接到又一项通信保障

任务。这次，官兵不盲目“抢快”，提前

勘察地形，反复测试复杂环境下的信号

传输质量，一遍遍优化保障方案。最

终，任务全程通信链路稳定畅通，得到

上级表扬。

如今，连队的龙虎榜上除了之前的

“速度排行”，还多了一个“信号稳定率

排行”。

火
箭
军
某
连
教
育
引
导
官
兵
稳
中
求
进—

执
行
任
务
不
再
盲
目
﹃
抢
快
﹄

■
孙

梦

营连日志

带兵之道，贵在以心带心。跌倒

后的一双援手，恰到好处的一次赞许，

往往能让一颗年轻的心从迷茫中找到

方向，从疲惫中重拾力量。

年轻官兵渴望自己的奋斗“被看

见 ”，成 长 诉 求“ 被 理 解 ”，实 干 担 当

“ 被 认 可 ”。 带 兵 人 应 该 走 进 他 们 的

内 心 ，倾 听 他 们 的 声 音 ，助 力 他 们 的

成长，和他们心心相印。

如今，走入军营的“网生代”年轻

官 兵 ，如 初 春 的 新 芽 ，蓬 勃 却 娇 嫩 。

建功军营是他们的理想，他们一路奔

跑 、向 上 成 长 ，却 常 常 因 一 时 的 失 利

而泄气。

带 兵 人 要 善 于 在 日 常 工 作 生 活

中 捕 捉“ 努 力 剪 影 ”，激 发 昂 扬 斗 志 ：

比 武 场 上 为 荣 誉 拼 搏 的 身 影 ，业 务

讨 论 时 敢 于 质 疑 权 威 的 声 音 ，刻 苦

钻 研 时 长 明 的 灯 光 —— 这 些 看 似 微

小 的 瞬 间 ，都 是 他 们 点 滴 奋 斗 的 写

照 。 当 每 一 点 进 步 都 被 记 录 ，每 一

分 坚 持 都 被 鼓 励 ，年 轻 官 兵 心 中 那

颗 干 事 创 业 的 种 子 ，便 会 在 信 任 的

土壤中生根发芽。

年轻官兵来军营不久，从社会青

年 到 军 营 战 士 ，身 份 转 变 很 快 ，难 免

一 时 不 适 应 。 带 兵 人 要 主 动 深 入 班

排、走进战位，和官兵打成一片，在训

练间隙的休息中、在周末娱乐的闲聊

里 ，用 一 句 句 冒 热 气 的“ 家 常 话 ”，敲

开 官 兵 们 的“ 心 门 ”，与 他 们 肩 并 肩 、

心连心，引领他们融入火热的军营大

熔炉。

对于年轻官兵家庭遇到变故 、成

长 面 临 瓶 颈 等 烦 心 事 、挠 头 事 ，带 兵

人 要 用 心 用 情 用 力 把 组 织 的 温 暖 化

作 切 实 行 动 ，营 造 拴 心 留 人 的 良 好

环 境 。 对 于 年 轻 官 兵 出 现 的 一 些 失

误 ，不 妨 多 一 分 耐 心 ：是 能 力 欠 缺 还

是 经 验 不 足 ？ 是 偶 有 疏 忽 还 是 思 想

麻 痹 ？ 要 带 着 理 解 去 纠 偏 ，带 着 方

法去帮带。

13 岁 的 少 年 萧 华 在 兴 国 第 一 次

见 到 毛 泽 东 时 ，正 是 被 那 句“ 你 们 这

些 小 鬼 ，可 是 人 小 办 大 事 ”的 赞 扬 点

燃，从一名普通农家子弟走上革命道

路 ，浴 血 奋 战 、屡 建 奇 功 。 年 轻 官 兵

也 同 样 需 要 这 样 的 认 可 。 带 兵 人 要

加 强 荣 誉 感 召 ，对 日 常 表 现 突 出 、完

成 任 务 出 色 、提 出 有 效 建 议 的 官 兵 ，

要大力表扬。

一次登台领奖，一句晚点名时的

公 开 表 扬 ，一 面 张 贴 标 兵 照 片 的 荣

誉 墙 ，都 会 激 励 年 轻 官 兵 咬 牙 坚 持

下 去 。 应 该 把“ 以 实 干 立 身 、凭 实 绩

进 步 ”的 导 向 树 立 起 来 ，让 每 个 默 默

耕 耘 的 人 都 感 受 到 荣 誉 的 激 励 。 当

“ 比 学 赶 帮 超 ”成 为 训 练 、工 作 的 日

常 ，崇 尚 先 进 、争 当 先 进 成 为 行 为 上

的 自 觉 ，年 轻 官 兵 心 中 的 热 血 便 会

愈发滚烫。

点燃年轻官兵心中的火，要久久为

功。作为带兵人，唯有精准把脉他们的

成长需求，因人而异规划路径，因材施

教、精准滴灌，才能让每个人的拔节成

长与强军兴军同频共振。
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“连长，我看病回来了！”前不久的一

天中午，外出看病的北部战区陆军某旅

某排排长丁晨，敲开了连长代小伟宿舍

的门。“这么快就回来了，快回宿舍休息

吧。”看着手里拎着药品的丁晨，代小伟

嘱咐道。

早上 8 点离开营区，中午 12 点返回

营区，放在以前，这是代小伟无法想象

的。“短短 4 个小时，如果是像往常一样

前往体系医疗机构看病，这个时间点肯

定还没到医院。”代小伟看着手表上的时

间，对笔者讲道。

原来，该旅所属分队驻地分散，且大

多远离体系医疗机构，官兵看病难一直

是该旅官兵的挠头事。

对此，某连战士张海峰深有感触。

“有一次我检查电路，不慎从梯子上跌

落，导致手指骨折，需要前往体系医疗

机构进行规范治疗。”张海峰对笔者讲

道，“因为连队驻地偏远，我当天下午坐

车出发，第二天上午才抵达医院……”

讲起这段难忘的就医过程，张海峰历历

在目。

保障官兵身心健康，就是服务备战

打仗。该旅党委经研究后决定与地方公

立医疗机构合作，为所属小远散单位官

兵提供就诊服务。该旅机关会同驻地卫

健委，从医疗技术水平、科室设置和服务

质量等多方面综合考量，筛选出 4 家公

立医院签订医疗保障协议。

为进一步方便官兵就医，该旅将外

出就医审批权限下放至基层营级单位，

由营连军医担任“医疗保障联络员”，落

实“先看病，再备案”的原则，切实保障官

兵问诊治病的“黄金时间”。

此外，该旅与这 4 家医院创新医疗

费用结算机制，官兵看病费用由该旅财

务部门定期结算，无需个人垫付，为官兵

免去了繁琐的报账流程。

据了解，下一步，这 4 家医院还将组

织医疗服务队，定期到各分队义务巡诊，

并为连队卫生员提供救护技能培训。

千里边关，官兵看病有“医”靠
■王 淦

基层之声

“五一”前夕，

新疆军区某部干部

帕哈德尔的妻女来

队 探 亲 。 休 息 时

间，帕哈德尔带女

儿体验“爬云梯”。

段 洁摄
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