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记者调查

编辑对话

高 原 腹 地 ，寒 风 如 刀 。 第 77 集 团

军 某 旅 九 连 一 场 潜 伏 训 练 刚 刚 结 束 ，

记 者 来 到 临 时 休 整 点 看 到 ，下 士 王 闯

没 有 像 从 前 那 样 ，把 战 术 背 包 翻 个 底

朝天，而是伸手一探，抽出一个灰色收

纳包。包不大，却隔层分明：左侧是能

量棒，中间是防冻药品，右侧是观察镜

清洁工具。

“这个战术背包是我量身定制的，能

够有效提升状态恢复的速度。”3 分钟不

到，补给完毕，装备归位。王闯坦言，这

个被连队官兵称为“战斗维持模块”的小

单元，源于一次议训会上的“吐槽”。

“战术背包里的东西，能不能也实现

模块化？”那次议训会上，有人提议，“每

个人任务不一样，战术背包内的物资也

该不一样。”

一石激起千层浪。作为狙击手，王

闯深有感触地说：“潜伏起来几个小时动

不了，东西得能闭着眼摸出来。最好分

格装，吃的放左边，药品放中间，工具放

右边。”

突击组组长、二级上士曾建伟接过

话茬：“接敌就那几秒钟，包外侧必须能

快速取弹，里面还得给破门器材腾出专

门位置。”

通信兵、中士罗森也有自己的想法：

“设备要边走边用，包上得有个开口，让

线能穿出来！”

……

连长听完一圈，没急着下结论，“既

然每个人的需求都不一样，那大家就把

自己需要的清单列出来。”

清单收上来，五花八门。但仔细看，

也有规律。

所有人都要能量补充，都要防冻急

救，都要装备维护，这是“基础模块”。在

此基础上，狙击手多列了镜片保养品，突

击组多列了备用弹药袋，通信兵多列了

电池和天线。

“基础模块谁都少不了，但往上加什

么，得自己说了算。”经讨论，连队官兵一

致认为，战术背包确需量身定制。

很快，连队把清单汇总整理并及时

上报。旅机关研究后，决定根据各连队

上报的需求，采购一批模块化收纳包及

各类物资。

为了让量身定制的战术背包更符合

官兵需要、贴近实战需求，连队还专门增

设“物资迭代记录本”，每次任务回来，大

家都会结合参训心得，填写如何更加“得

心应手”的建议：有狙击手反映急救保温

毯消耗快，建议增量；有通信兵建议，电

池模块的防水性能需再加强……

“量身定制不是一次性的，必须跟着

任务走。”王闯告诉记者，这些意见经逐

条讨论、采纳并通过后，就会更新到下一

批采购清单里。

如今，王闯的战术背包里，灰色的是

“战斗维持模块”，黑色的是“观测器材模

块”，军绿色的是“备用弹药模块”。3 个

模块按使用频度排列，互不干扰，“根据

任务要求，只需把对应的模块调换位置

即可。”

“以前是库房里有什么就发什么，现

在是官兵需要什么就配什么。”手持量身

定制的战术背包，该连刘连长说，“什么

样的包最管用，战士们最有发言权！”

战术背包可以量身定制啦
■孙先贵 本报记者 王 越

新闻样本

“能量档案”更精准——

让每一块电池都“整
装待发”

深夜，第 77 集团军某旅某营装备器

材库房的灯还亮着。

无人机专用的高能量电池组、单兵

侦察设备的智能电池、机器狗配套的电

源模块……货架前，管理员李锐逐一清

点整齐排列的电池。它们正静静地躺

在每个专属格位里，无数个绿色光点不

时交替闪烁。

“以前哪见过这阵仗！”从事器材保

管工作已有 8 年的李锐告诉记者，他刚

接手那会儿，电池主要是给电台用的，

各类型号加起来甚至一只手都数得过

来，“如今，随着智能装备成体系列装，

电池接口和充电协议多了起来，对保障

精准度的要求也更高了。”

两年前的一次经历，让他至今记忆

犹新。

某演练任务，侦察分队携带一批新

配发的智能侦察仪，抵达前沿才发现，

尽管充了一整夜电，但因充电器和电池

不匹配，备用电池并未充满。

那段时间，李锐一直在思考：“为摸

清每款电池的‘脾气’，建立一个‘能量

档案’势在必行！”

说干就干。李锐带相关骨干将每

一型电池的设备型号、规格、标准充电

时间等信息认真梳理，逐一记录在册。

李锐回忆说，光是测试不同温度、

不同海拔下的续航表现，他们就忙活了

小半年，“现在随便报一个设备型号，我

能立刻说出配几块电池、充多久能用、

低温环境下续航打几折。”

档案有了，器材室也跟着变了样。

电池不再混放，而是按装备类型、功率

规格分区域安置：“日常维护区”的电池

定期充放电保养，“任务备便区”的电池

充满待命，“应急快充区”的快充设备 24

小时通电……每个区域标识清晰，配套

的充电设备和对应的转换线也都一目

了然。

采访中，李锐还告诉记者：“变化不

只在库房里。现在拟制演训方案，‘充

电保障规划’也实现了自成一章。”

前不久，该旅组织跨昼夜演练，保

障 分 队 结 合 作 战 想 定 和 装 备 出 动 清

单 ，对照“能量档案 ”逐项计算各型设

备 总 耗 电 量 、按 需 配 置 前 进 充 电 点 。

很 快 ，一 张 充 电 保 障 图 便 嵌 入 到 作 战

地图当中。

演练当天，红方指挥所下令无人机

编队启用夜视模块，实施不间断监控。

战至深夜，首批升空的无人机电量

已有较大消耗。见轮换窗口期到了，红

方指挥员果断下达命令，前沿配置的野

战充电保障单元同步启动。

记 者 看 到 ，2 名 军 士 迅 速 前 出 ，打

开 储 能 箱 并 接 上 快 充 设 备 。 没 过 多

久 ，一 批 充 满 电 的 电 池 就 被 送 往 侦 察

分队手中。

“以前出任务，心里最没底的就是

电。”演练结束，一位无人机操作手感慨

说，“现在需要用什么装备、电池够不够

用 、在 哪 里 能 补 充 ，行 动 前 都 清 清 楚

楚。‘能量档案’更精准，让我们可以把

更多精力集中在装备操作上！”

记者在该旅走访看到，这种精准化

意 识 ，正 逐 渐 成 为 全 旅 官 兵 的 行 动 自

觉：训练前，官兵都会打开设备检查电

量，根据任务阶段切换到最合适的用电

模式；巡逻路上，官兵会根据不同坡度，

实 时 调 整 侦 察 仪 的 用 电 模 式 ；潜 伏 点

上，官兵则会结合电池功耗，计算剩余

时间……

采访中，记者了解到，一批无人机

电池即将退役，李锐正在逐一盘点，认

真记录每块电池的充放电次数、最后一

次参与任务情况，以及电池退役时的剩

余容量。

“精准化管理，让我们对装备了如

指掌。”夜深，李锐完成清点工作后，开

始了新的忙碌：明天一早，有个小分队

要出发去靶场，已经按他们的装备清单

把电池备好了，就放在“任务备便区”的

第一排。

记者望向身后的货架看到，满架电

池指示灯还在闪烁。那些绿色的光点，

像极了在高原夜空下，那群整装待发的

士兵的眼睛。

“续航补充”更精准——

让每一次补给都“按
需到位”

拂晓时分，一场实兵对抗训练进入

关键阶段。

担任突击任务的某红方分队完成

侦搜任务后，随即受领新的作战指令：

立即前出，夺控并清查蓝方指挥所。

“缴获敌通信设备 2 套，需专用工具

处理；2 人轻微划伤，需进行救治……”

战机转瞬即逝，二级上士姜奎带领班组

迅速前出，攻占目标点位后，结合当前

战场情况，提报新的补给需求：“任务已

转换，现申请物资补给。”

几乎同一时间，记者在数十公里外

的指挥所内看到，一条清晰的指令迅速

生成并下达：“突击组调配‘战场技术缴

获处理包’1 份、‘单兵急救补充包 A 型’

2 份，采用无人机快速补给。”

不一会，一架无人机便精准悬停在

姜奎所在位置，投下一个长约 40 厘米、

标识清晰的迷彩箱，所需专用工具与医

疗耗材一应俱全。训练复盘时，姜奎感

慨道：“从上报需求到物资运抵，就像一

次精准的‘外卖’配送。”

连日来，每每记者在采访中聊起这

套全新的保障模式，官兵们都会不约而

同地提起一段“埋口粮”的往事。

那年，某演训任务中，侦察班长孙

超带领全班奉命潜伏，所携带的背囊按

需应装满相应份量的口粮和水。不料，

次日午后，上级要求该班组立即转入破

袭行动。

“破袭需要携带炸药和破拆工具，

可背囊早已装满。情急之下，我们只能

将一半口粮挖坑埋好，才腾出了空间。”

后来的任务中，全班因口粮告急险些暴

露。对此，孙超向记者回忆说：“那时就

想，我们所需携带的物资，要是能跟着

任务临机调整该多好！”

没过多久，在该旅训练形势分析会

上，该连便主动把“埋口粮”的案例带上

了会。其他几个连队主官听完，也都反

映自家有类似情况：“清剿楼房时，最缺

的是破门器和防护护具”“高原寒夜潜

伏，防失温的急救毯和能快速补充热量

的高能食品尤为关键”……

认真记录下一条条意见建议，该旅

保障部助理员刘宗坤在会后开始忙碌

起来——

白天，他铆在训练一线，和步兵爬

战术、和侦察兵练专业 ，倾听官兵“心

里话”；晚上，他伏案加班，拿出地图、

对 照 清 单 逐 一 梳 理 不 同 专 业 、不 同 地

形 以 及 不 同 任 务 中 ，官 兵 使 用 物 资 的

“最优解”。

随着调研工作深入，每一类任务对

应一套物资组合、每一套组合对应一组

代码的物资“续航模式”全新呈现：演训

一线，官兵只需结合任务需要，提报简

短的几位数字代码，后方指挥所就会迅

速完成“解码”、前送物资。

前不久，一次昼夜连贯对抗演练，

一级上士董志国带纵深穿插小组深入

“敌 ”后待命。接导调组命令 ，因敌我

态势发生变化，原定 8 小时的潜伏计划

被 迫 延 长 。 董 志 国 根 据 当 前 情 况 ，及

时回传“剩余物资报告 ”，将涵盖电池

电量、饮水余量、能量棒消耗等情况逐

一 汇 总 并 传 回 。 指 挥 所 内 ，参 谋 杨 润

达根据“任务代码”需求快速“解码”，

果 断 指 令 无 人 机 前 出 投 送“24 小 时 续

航维持包”——电池 3 块、饮水 2 袋、能

量棒 6 根。

“‘续航补充’不断向精准化发展，

加速推动了从‘有什么发什么’到‘要什

么供什么’的转变。”复盘总结会上，该

旅宋参谋长在发言中谈道，“当每一份

补给物资都能精准对接任务的‘刚需’，

部队战斗力的‘续航’，就会在一个个代

码、一次次投送中不断拉长。”

复盘结束，记者在现场还巧遇了孙

超。听完姜奎分享的经历，他打趣说：

“要是去年有这玩意儿，我那半袋口粮

也不用埋了！”

“能力标签”更精准——

让每一个编组都“珠
联璧合”

高原某地，该旅某野外训练场，硝

烟味还未散尽，一场以山地攻防为背景

的演练复盘已在指挥所内悄然展开。

沙盘前，某步兵连中士、驾驶员杜

茂良，正在和来自其他连队不同专业的

战友，复盘刚刚完成的突击任务。

让记者没想到的是，演练中成功在

“敌”防御前沿撕开一道口子的，正是眼

前这支“临时拼凑”的小队。

“不是临时的‘拉郎配’，而是我们

依 据‘ 能 力 标 签 ’精 心 筛 选 的‘ 好 搭

子’！”该旅作训科参谋胡浪打开演练方

案，向众人说道，“演练前，我们结合‘夜

间条件’‘存在简易爆炸物’‘需电磁静

默穿插 ’等多个特情 ，专门从旅‘能力

库’挑选并组建了这支小队。”

听罢，杜茂良回想起演练前，他所

接到的那份“出乎意料”的调配通知。

彼时，他驾驶的指挥车刚完成全面

保养，车况正是最佳。而他自己，不仅

精通山地复杂地形驾驶，还曾在一次集

训中向其他战友请教过野战排爆的基

础知识，并在考核中取得不俗成绩。

更让他觉得“凑巧”的是，同小队的

战友赵峰，还是他在去年参加某联合训

练时的搭档，对于复杂地形下的步坦协

同、隐蔽机动等，两人早就心有灵犀、默

契十足。

“以往执行此类任务，大多是连里直

接抽人组队。”杜茂良对记者说，“现在给

我的感觉，更像是‘量身打造’。”

话音未落，胡浪打开的电脑，从文

件夹内调取出全旅官兵的“能力清单”。

“高原复杂路况载重驾驶——去年

实战演练，带队完成 12 车次物资转运”

“ 有 一 定 排 爆 能 力 —— 赴 工 兵 连 学 习

过”“和工兵赵峰搭档过——去年联合

训练，两人配合走过那段盘山路”……

记者点开杜茂良的那一页看到，除基本

信息外，他的任务经历、培训情况等信

息也很齐全，“这些信息不是谁拍脑袋

写的，而是在一次次考核、一场场演练

里‘打’出来的！”

“实战中情况千变万化，不能只依

靠 传 统 的 固 定 编 制 ，而 是 根 据 任 务 需

要，快速组建一个能够精准匹配任务、

高效协同的小组。”胡浪一边操作一边

介绍，“而调整组合的依据，就是这些鲜

活、客观的能力标签。”

记者了解到，为了让这些基于数据

的“纸上组合”能在战场上迅速生威发

力，该旅还织起一张“跨域融训”的网作

支撑，让不同兵种专业的人员在融合训

练中加速磨合。

杜茂良清楚地记得，去年某合成训

练中，他所在步兵连的侦察小组需与炮

兵分队的观察员结对子，互相交流如何

更高效地召唤火力、指示目标，“一开始

难免磕绊，连沟通术语都对不上。但一

段时间的磨合下来，效率明显提升。”

夜 色 渐 深 ，随 着 复 盘 研 讨 持 续 深

入，杜茂良对“战友”和“团队”有了更深

的理解——他们是朝夕相处的亲密战

友，更是全旅一盘棋中，随时能够根据

战场需要，通过精准筛选而迅速聚合、

即插即用的刀锋利刃。

左上图：第 77集团军某旅官兵执行

战备拉动任务。 唐国富摄

精准化战备催生演训新景观—

“枕戈待旦”的内涵在改变
■陈祥东 付 裕 本报记者 王 越

当前，世界新军事革命浪潮澎

湃，战争形态加速向信息化智能化

演变。备战打仗的“精度”，日益成

为 决 定 未 来 战 场 胜 负 的 关 键 变

量。传统的战备保障模式正在被

可量化、可调控、可精算的新模式

所取代，这对我军战备建设理念带

来了深层次冲击。围绕相关话题，

本版编辑与该旅参谋长进行了连

线交流。

编辑：“精准化战备”实践覆盖

了能源、编组、补给等多个层面。在

您看来，这场变革最核心的内核是

什么，它与传统战备观念的最大区

别是什么？

参谋长：简单说，就是从“囤东

西”转向“配能力”。过去备战，更多

是看仓库里有没有、数量够不够，是

静态的储备。如今，我们更加关注

在战场上能不能快速把合适的资

源，精准送到最需要的地方、最需要

的人手里。这种转变，是战备保障

的“算法”革新，让整个部队变得更

灵活、更“聪明”，应对战场变化也更

加从容。

编辑：对于一线指挥员来说，这

种精准化的保障和编组，带来的最

实在好处是什么？

参谋长：一 是 效 益 最 大 化 ，以

前 执 行 任 务 ，有 时 候 背 囊 里 东 西

不少，但真到用时，可能急需的没

有，用不上的倒占了空间，所以我

们要对个人负载的战斗物资进行

精 准 管 理 。 二 是 让 大 家 心 里 有

底，当官兵知道自己需要什么、后

方 能 精 准 提 供 什 么 ，这 种 确 定 性

本身就是战斗力。他们可以更专

注 在 战 术 动 作 和 临 机 决 策 上 ，不

用 担 心“ 电 还 够 不 够 ”“ 东 西 带 没

带对”等问题。

编辑：您觉得精准化战备的探

索还将向哪些深度和广度拓展？

参谋长：一是让数据更“全”，不

仅要管好自己的人、装、物，还要把

环境、敌情、保障链条这些信息都接

进来，形成一个更智慧的“战备大

脑”，让保障更有预见性。二是让协

同更“融”，向上能融入更高层级的

联合保障体系，向下能贯通到每一

个单兵、每一件装备。
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