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4 月 8 日，习主席在全军高级干部培

训班开班式上发表重要讲话强调，“开展

思想整风，深化政治整训，加强我军干部

队伍革命性锻造，始终保持人民军队纯洁

光荣，以崭新政治面貌迎接建军一百周

年”。习主席的重要讲话，站在捍卫人民

军队政治本色、赢得强军兴军历史主动的

高度，对在新的关口上开展思想整风、深

化政治整训作出重要部署，进一步丰富和

发展了新时代政治建军方略，深化了我们

党对建军治军强军的规律性认识，具有很

强的政治性、思想性、针对性、指导性。学

习贯彻这一重要讲话精神，要求党员干部

特别是领导干部真正把自己摆进去，以彻

底的自我革命精神开展思想整风，坚定自

觉地把政治整训引向深入。

我党我军是在同各种错误思想作风

的斗争中不断发展壮大的。每逢重要历

史关头，我党我军都把解决思想上的问题

摆在突出位置，通过统一思想来凝聚意

志、整齐步伐，推动党和军队事业胜利前

进。从三湾改编到古田会议，从延安整风

到解放战争时期的新式整军运动，从新中

国成立初期的整风整党到改革开放以后

的全面整党，再到新时代以整风精神推进

政治整训，人民军队越整训越坚强，始终

是党和人民完全可以信赖的英雄部队。

当前，我们正处于国防和军队现代

化新“三步走”战略转进的历史关口，打

好实现建军一百年奋斗目标攻坚战现实

紧迫。各级必须以彻底的自我革命精神

开展思想整风，加强我军干部队伍革命

性锻造，特别要抓住高级干部这个“关键

少数中的关键少数”，着力解决好“入党

干什么、当兵干什么、为将干什么”的现

实问题，锻造对党忠诚的政治灵魂，筑牢

拒腐防变的思想防线。如果思想上的问

题不解决或者解决不彻底，腐败逆流就

可能卷土重来，强军事业就有再次遭受

挫折的危险。

习主席强调，要扭住思想根子问题深

化思想整风。思想是行动的先导，没有正

确的思想，就不可能产生正确的行动。掌

握思想领导是掌握一切领导的基础，在一

定的物质基础上，思想掌握一切，思想改

变一切。“求木之长者，必固其根本；欲流

之远者，必浚其泉源。”党内存在的一些突

出问题，从根源上说都是思想上的问题。

思想上松一寸，行动上就会散一尺。推动

政治建军走深走实，必须发扬彻底的自我

革命精神，将思想改造进行到底，把革命

队伍淬炼得更加坚强。

加强思想贯注，深化理论武装。先进

的思想不是天然固有的，也不会凭空产生，

需要从外部贯注到人的头脑中，用先进的

思想占领人的头脑。理论学习的过程，是

提升思想境界、培植精神家园的过程。理

论强，才能方向明、人心齐、底气足。党员

干部必须自觉用习近平新时代中国特色

社会主义思想改造主观世界，深入学习贯

彻习近平强军思想，学深悟透“六个必须坚

持”的世界观和方法论、“五个坚持”的军事

观和方法论，努力在以学铸魂、以学增智、

以学正风、以学促干上取得新成效。

“与人不求备，检身若不及”。开展积

极健康的思想斗争，是共产党人发现并纠

正错误、锤炼和增强党性的重要方法，也

是我们党自我净化、自我完善、自我革新、

自我提高的重要途径。毛泽东同志曾指

出：“党内如果没有矛盾和解决矛盾的思

想斗争，党的生命也就停止了。”应纵深推

进思想清理，剖析受流毒影响的思想积弊

和观念沉疴，深入开展讨论辨析，廓清是

非界限，把一些模糊的、扭曲的甚至颠倒

的观念正过来。用好批评和自我批评锐

利武器，真刀真枪进行批评帮助，紧盯消

极思想靶向纠治，在咬耳扯袖、红脸出汗

中不断剔除思想杂质、校正思想偏差，解

决好理想信念、党性修养、官德人品等思

想根子问题。

习主席指出：“每个同志都有改造自

己、提高自己的职责，打扫思想灰尘、祛除

不良习气、纠正错误言行永无止境，永远

都是进行时。”共产党人的思想改造是一

场伴随终身的自我革命，既不可能一蹴而

就，也不可能一劳永逸。党员干部特别是

领导干部应以“吾日三省吾身”的自觉、

“革命理想高于天”的追求、“永远在路上”

的执着，不断加强思想改造、政治锻造、作

风塑造，进一步整齐思想、整齐步伐，以过

硬作风和形象感召带动官兵奋进强军路、

打好攻坚战，努力书写无愧于革命先辈、

无愧于百年基业、无愧于伟大时代的强军

兴军新篇章。

（作者单位：解放军总医院第四医学

中心）

以彻底的自我革命精神开展思想整风
■孙 捷

1959 年 9 月，刘亚楼被任命为国防

部副部长，有关部门按规定想给他换一

辆“大红旗”轿车。刘亚楼拒绝了这一安

排，并叮嘱办公室主任不准换车。不久，

工作人员趁他到外地开会，把他之前的

车送厂大修，并用那辆“大红旗”轿车迎

接返回的刘亚楼。当看到停在不远处的

新轿车时，刘亚楼脸上笑容立即收敛起

来，严肃地说：“我已反复向你们讲过，我

最厌恶那种房子越住越宽敞，汽车越坐

越讲究，家具越换越漂亮，心思不用在工

作上，而是专门在享受待遇上打转的庸

俗作风，这种在生活上很在乎的作风要

不得！”

待遇是党组织对党员干部的关心爱

护，为的是利于工作、利于生活，而非身

份 地 位 的 标 榜 ，更 不 是 安 逸 享 乐 的 资

本。如何看待待遇、取舍得失，体现一名

共产党人的党性觉悟，也体现干事创业

的基本价值取向。正如毛泽东同志指出

的：“共产党员在政府工作中，应该是十

分廉洁、不用私人、多做工作、少取报酬

的模范。”

钱学森姓钱，但不爱钱，一生“功名

利禄无所求，于无声处写春秋”。刚回

国时，组织给他家配了一名一级厨师，

他觉得自己家里也就是吃点家常便饭，

放着个一级厨师是浪费人才，硬是要求

组织把厨师调走，选派了一名普通战士

当炊事员。从 1960 年 10 月搬进航天部

大院后，钱学森就再没搬过家，组织上

多次提议为他改善住房条件，他一概婉

拒：“我现在的住房条件比和我同船归

国的那些人都好，这已经脱离群众了，

我常常为此感到不安，我不能脱离一般

科技人员太远。”

待遇有标准，初心有坐标。开国少

将甘祖昌，在枪林弹雨中闯过生死关，满

身伤痕立下赫赫功劳，本可安享组织给

予的待遇，却毅然辞去公职，解甲归田返

乡务农。他藏起满身勋章，放下所有优

待，扎根乡野开荒种地、兴修水利、助学

济困，七成以上工资全部投入家乡建设，

自己粗茶淡饭、布衣简居。

身居高位不搞特殊，手握功劳不享

特权，吃苦在前、享受在后，是共产党员

融入血脉的优良传统。共产党员就应该

在工作上向高标准看齐，在生活上向低

标准看齐，少些个人利益的计算、多些干

事创业的担当，以实际行动报效国家、服

务百姓。

被誉为“党和人民的骆驼”的任弼

时，对事业和工作恪守“能坚持走一百

步 ，就 不 该 走 九 十 九 步 ”的 准 则 ，平 生

有三怕——一怕工作少，二怕麻烦人，

三 怕 用 钱 多 。 1948 年 ，任 弼 时 的 病 情

渐渐加重，医生让他多卧床休息，他对

医 生 说 ：“ 我 们 要 迅 速 夺 取 全 国 胜 利 ，

建 立 一 个 新 中 国 ，有 多 少 事 情 急 需 办

啊 ，我 能 躺 得 住 吗 ？”他 长 期 抱 病 担 负

繁重工作，在生命最后的日子里，不顾

医生每日只能工作“二至四小时”的劝

告，翻阅文件，查看地图，常常到深夜。

“让衔将军”徐立清在和一位干部

谈心时说：“如果一个人只考虑个人的

待 遇 得 失 、名 利 地 位 ，不 考 虑 大 局 ，就

不 会 得 到 同 志 们 的 信 任 ，更 不 会 为 党

为 人 民 作 出 贡 献 来 。”在 他 心 中 ，待 遇

是组织的信任，更是沉甸甸的责任，待

遇 越 高 ，越 要 躬 身 实 干 ；待 遇 越 优 ，越

要克己奉公。

反观当下，少数人心态跑偏、认知

错位，不比奉献比待遇，不比担当比得

失 ，把 岗 位 当 特 权 、把 职 责 当 筹 码 ，成

为 物 欲 权 欲 的 俘 虏 ，在 安 逸 中 消 解 斗

志，在私欲中迷失本心，最终走向犯罪

的深渊。

电视专题片《一步不停歇 半步不

退让》中披露，农业农村部原部长唐仁

健在职时，心思和精力更多地放在以权

谋私、享受生活上，走到哪里吃到哪里，

甚至组建了一个叫“周末愉快”的微信

群，每到周末就召集群成员前来聚会吃

喝。唐仁健不满足于国家给他的薪酬，

私欲膨胀，贪污受贿，最终重蹈“眼见他

起高楼，眼见他宴宾客，眼见他楼塌了”

的覆辙。

习主席曾深有感触地说，王杰“在荣

誉上不伸手，在待遇上不伸手，在物质上

不伸手”，这“三不伸手”是一面镜子，共

产党员都要好好照照这面镜子。在党员

的价值排序中，服务人民当永远排在第

一位，干事创业应始终排在前面。

俸厚岂能少功，禄高不可惰行。对

于军队党员干部而言，时代在变、环境在

变，但党性观念不能忘、宗旨意识不能

丢。只有以革命先辈为镜，以身许党许

国、报党报国，珍惜党和人民给予的荣誉

和待遇，诱惑面前不动心，欲望面前不失

志，方能不负组织培养，不负人民重托，

不负军人使命。

岂能“俸厚而少功”
■张 千

有经验的裁缝师傅在制衣前，通常

会把功夫下在“量”上，进行多次测量以

确保尺寸的准确，而后落剪“裁”衣，正所

谓“七次量衣一次裁”。这句朴素的俗语

讲的虽是裁衣之法，道出的却是成事之

要，对于党员干部真出业绩、出真业绩颇

具启发意义。

“七次量衣”，量的是实情，求的是

实际。尊重客观条件和规律，是一切成

事的逻辑起点。当年，习主席刚到浙江

工作不久，有人请他谈谈“施政纲领”，

他笑着说：“我刚刚来，还没有发言权。

到时候，我是要说的。”后来，经过马不

停蹄的调查研究和深入细致的科学论

证，他系统提出了“八八战略”，为推动

浙 江 经 济 社 会 发 展 量 体 裁 衣 、定 纲 指

向。实践证明，干事创业离不开实事求

是 ，自 觉 按 规 律 办 事 。 立 足 客 观 之

“实”，探求发展之“是”，把“量”的功夫

下足把准，自然而然就能“裁”出令人满

意的成果。

然而，现实中一些领导干部急于“烧

火”“踢脚”，不顾资源禀赋、不讲差异区

别、不察群众意愿，上任伊始便大干快

上，口号喊得震天响，项目铺得遍地开，

结果却是“裁”得快，“悔”得也快，最终许

多项目沦为“半拉子工程”“烂尾工程”。

究其根源，就在于情况不明、心中无数，

缺乏“谋定而后动”的审慎态度，陷入“操

之过急”的误区。党员干部应深刻认识

到，没有调查，就没有发言权，更没有决

策权。只有放下架子、扑下身子，深入基

层一线开展调查研究，“入山问樵、入水

问渔”，真正把情况摸清、把问题找准，才

能增强工作的科学性、预见性，用精准之

策解决实际问题。

“七次量衣”目的是为了“一次裁”

的精准利落。当前，“十五五”规划恢弘

起笔，各项部署蹄疾步稳展开，许多工

作等不得、慢不得、拖不得。我们应在

多角度考量、多渠道纳智、多途径探究

的基础上，善于抓住一切有利时机、利

用一切有利条件，看准了就抓紧干、创

造性地干，谋好了就聚力抓、坚持不懈

地抓，不犹豫、不观望、不拖延，不断以

新思路实招法“破题”“破局”，干出新成

效、抓出高效益。

“ 一 次 裁 ”是 否 满 意 ，穿 的 人 说 了

算 ；政 绩 好 不 好 ，群 众 最 有 发 言 权 。

习 主 席 指 出 ：“ 哪 里 有 人 民 需 要 ，哪 里

就 能 做 出 好 事 实 事 ，哪 里 就 能 创 造 业

绩 。”对 于 军 队 各 级 党 员 干 部 而 言 ，谋

发 展 、作 决 策 ，决 不 能 从 主 观 愿 望 、个

人 偏 好 出 发 ，不 能 概 略 瞄 准 、粗 枝 大

叶 ，必 须 始 终 坚 持 战 斗 力 这 个 唯 一 的

根 本 的 标 准 ，以 部 队 需 求 和 官 兵 满 意

为“ 度 量 衡 ”，精 准 谋 划 、精 细 落 实 ，使

提 出 的 方 案 对 策 切 实 符 合 实 际 、符 合

规律、符合兵意。

（作者单位：32159部队）

“七次量衣一次裁”的启示
■沈占伟

画里有话

玉 渊 潭

在紧急时刻，本能反应最直接，有

时却也最致命。野外遇到黑熊，本能

驱使我们赶紧逃离，可真正安全的做

法是保持冷静、避免对视；郊游遇到山

火，本能反应是顺风尽快撤离，而科学

求生的办法却是迎着山风或沿着与风

向垂直的路线快速穿越。这两个与本

能 直 觉 截 然 相 反 的 生 存 选 择 启 示 我

们 ：危 急 关 头 ，也 要 警 惕 被 本 能 牵 着

走。对于担负特殊使命的军人而言，

身处攸关生死的战场，更须多一分克

服本能的意识和清醒。

何谓“本能”？在军事语境中，意

思是军人经过长期熏陶而形成的条件

反射，是对战争规律、战场经验的惯性

认知。它如同呼吸般自然，能让士兵

在遇到敌人时不假思索地迅速拔枪，

能让水手在暴风雨来临时下意识地调

整帆索。这种本能是战斗力的基础，

但在某种情况下，也可能成为思维的

枷锁。而克服本能，则是对这种“自然

反应”的主动颠覆。它要求军人把日

常顺应本能的行为，转变成适应战时

所需的自觉，把可能致命的条件反射，

练成应对危机的理性反应。正如特战

领域一句流行语所言：在混乱中，本能

会让你寻找掩护，但智慧会让你寻找

战机。

克服本能的意义，在于打破战场

上的“可预测陷阱”。当一支军队的行

为逻辑被对手看透识破，当自己的战

术战法成了可预测的线式动作，就算

战 斗 力 再 强 ，也 可 能 会 受 制 于 人 。

1943 年 9 月，美英盟军以西西里岛为前

进基地，向意大利本土进军。驻意德

军部分指挥官忧心忡忡，唯恐盟军在

罗马以北的奇维塔韦基亚登陆，并在

罗马附近空降，切断德军退路。但驻

意德军司令凯塞林判定，盟军会在罗

马以南的萨莱诺登陆。战局发展事实

果然未出凯塞林所料，此后盟军的一

系列行动也都被他精准预判。之所以

如此，原因之一就在于盟军指挥官亚

历 山 大 及 蒙 哥 马 利 两 人 一 向 小 心 谨

慎，凯塞林摸清了他们的这种作战本

能和行动规律，为自己的判断提供了

一个稳定的大前提。

如今，科技的发展容易让人形成

一 种 新 的 本 能 习 惯 ——“ 遇 事 不 决 ，

先 问 AI”。 在 享 受 技 术 带 来 的 红 利

时 ，如 果 过 度 依 赖 ，人 们 独 立 思 考 的

敏锐度就会在潜移默化中弱化，临机

决 断 能 力 也 会 在 不 知 不 觉 中 退 化 。

尤其是在未来战场上，当指挥员习惯

于依托大模型定下行动决心，这种对

AI 的 本 能 依 赖 同 样 可 能 成 为 新 的 致

命 软 肋 。 因 为 作 战 对 手 的“ 数 据 投

毒 ”与“ 深 度 伪 造 ”技 术 ，随 时 会 让 人

深陷战场迷雾，那些看似精确的数据

背后，很可能隐藏着不少足以颠覆战

局的虚假与误导。

我们不能绝对消除本能反应，关

键是要警惕本能的局限。应通过深入

研究近期几场武装冲突，深刻洞察现

代战争颠覆认知、颠覆想象、颠覆本能

的诡谲特性，认清人的本能既可能成

事，也可能误事。通过红蓝双方真刀

真枪的实兵对抗，切身感悟在险局乱

局僵局交织的战场上，克服本能并不

是不要本能，而是应让本能更有智慧、

更有胆识。通过复盘检讨深挖思维误

区，引导官兵既要善用科技又要防止

陷入本能依赖，既要勇于打破套路又

要防止形成新套路，切实把培塑克服

本能意识作为提升打赢的关键一环，

抓出成效。

克
服
本
能
也
是
一
种
本
领

■
张
西
成

“因为人民需要这样一条好走的

路 ，祖 国 可 以 让 高 山 让 路 ，让 河 流 低

头，不是打穿天山容易，而是天山那头

有人民……”

这 句 朴 实 无 华 又 饱 含 深 情 的 话

语，出自一位 26 岁的新疆导游迪丽努

尔·吐 尔 逊 江 。 当 时 ，她 正 带 旅 行 团

穿过全长 22.13 公里的世界最长高速

公 路 隧 道 —— 天 山 胜 利 隧 道 。 视 频

一经发布，迅速火遍全网。网友纷纷

表示“热血沸腾”“热泪盈眶”“没有华

丽 辞 藻 ，字 字 句 句 却 直 击 灵 魂 、震 撼

人心”“心绪澎湃，感谢伟大祖国”“为

这样的中国青年点赞，为这样的家国

深情动容”……

“天山那头有人民”，最质朴的语

言，让一个超级工程回归到温暖朴素

的“为民”初衷，直抵人心的强劲力量

正植根于此。

巍峨的天山山脉横亘万里，润泽

大地的同时，也成为阻隔南北疆交流

的天然屏障。古往今来，多少商贾、僧

侣、旅人望山兴叹。曾有南疆牧民叹

息：“想去北疆就医，开车上山至海拔

3000 多米就遇到大雪封路，只能掉头

返回。”

“因为人民需要这样一条好走的

路”，便足以让伟大祖国逢山开路、遇

水架桥，但“让高山让路，让河流低头”

谈何容易。“在海拔超 3000 米的冰封绝

境 里 ，硬 生 生 凿 穿 了 22.13 公 里 的 山

腹”。而这 20 多公里，要穿越 16 条断

裂带，最大埋深超过 1100 米，塌方、岩

爆随时可能发生，建设者们就是在这

样的“生命禁区”里凿石穿山。总工程

师苗宝栋曾形象地打了个比方：“地下

水一出来，岩石用手一捏就碎，就像在

豆腐脑里做工程。”

2025 年 12 月 26 日，天山胜利隧道

正 式 通 车 。 穿 越 天 山 山 脉 的 时 间 从

3 个小时缩短到约 20 分钟，“早赏北疆

雪 ，午 品 南 疆 果 ”的 梦 想 终 于 照 进 现

实。光阴流转，同样动人的故事也曾镌

刻在另一片炙热的土地上。当年，西藏

和平解放后，毛泽东同志发出进军西藏

的 训 令 ，号 召 部 队 一 面 进 军 、一 面 修

路。10 多万军民组成的筑路大军，在

极其艰苦的条件下团结奋斗，3000 多

名英烈捐躯高原，历史性地将公路修到

了拉萨，创造了世界公路史上的奇迹。

1954 年 12 月 25 日，全长 4360 公里的川

藏、青藏两条高原公路贯通，从此世界

屋脊上多了一个大写的“人”字。那一

刻，多少人魂牵梦绕。如今，西藏公路

通车里程已超 12 万公里，“复兴号”列

车开上了雪域高原，西藏交通跨越千

年，把边陲与内地紧紧相连。

把人民利益举过头顶，是刻在人

民军队基因里的血脉传承。人民军队

为人民扛枪，为人民打仗。我军自诞

生以来，始终把人民放在心中，顶风冒

雪练兵备战，仗剑出征守边固防，抢险

救灾冲锋在前，为民造福主动担当，永

葆人民军队的性质、宗旨、本色，成为

人民心中最值得信赖的坚实依靠、坚

强后盾。

当前，全党全军正在开展树立和

践 行 正 确 政 绩 观 学 习 教 育 。“ 天 山 那

头 有 人 民 ”这 句 话 让 我 们 对“ 什 么 是

政 绩 ”有 了 更 深 的 理 解 ：政 绩 从 来 不

只 是 修 了 多 长 的 路 、打 了 多 深 的 洞 、

创造了多少“世界第一”，还在于修的

路 、打 的 洞 、创 造 的“ 世 界 第 一 ”让 山

里的乡亲将特产带到远方，让漂泊的

游子归途更近，让看病求医的人再也

不 用 担 心 地 理 阻 隔 …… 正 如 习 主 席

深刻指出的：“共产党人必须牢记，为

民造福是最大政绩。”

“天山那头有人民”
■刘维姣

谈训论战
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