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亲历者说

图片故事

基层调研报告

近段时间，记者在中部战区空军

多个航空兵、地导、雷达部队采访，发

现一个普遍现象：随着人工智能的普

及，课堂上、班务会上、日常交流中，年

轻战士不再像以往那样习惯倾听、被

动接受，言谈举止让人感到明显受 AI

的影响。

在空军“模范地空导弹营”的战史

学习课堂上，班长王健结合自己多年

的学习体会，讲述该营在国土防空作

战中击落 U-2 高空侦察机的英雄事

迹：“营队前辈凭借不怕牺牲的精神，

在装备劣势下以弱胜强。这告诉我

们，只要敢打敢拼、意志坚定，就没有

战胜不了的对手。”

话 音 刚 落 ，列 兵 周 晨 便 举 手 发

言。“每一次胜利都是科学决策与战斗

精神高度结合的结果。只讲精神不讲

方法，不利于我们理解现代防空作战

规律。”周晨说，课前自己用 AI 查阅了

相关史料和研究文章。他的突然反

驳，让王健一时间无言应对。

类似场景在基层连队并不鲜见。

理论学习时，干部骨干的讲解介绍，会

被战士用 AI 对照原文指出不够严谨；

班务会上，一些沿用多年的做法，会被

年轻官兵拿着 AI 给出的制度规范和

科学依据提出商榷；时事热点辨析，干

部骨干提醒要避免被网络杂音干扰，

新战士仍会对照 AI 梳理的内容，发表

看法……

调研座谈中，一些战士说出了心

里话：“以前遇到不懂的问题和成长困

惑，第一反应是找班长请教。现在有

疑问直接问 AI，几秒钟就能得到全面

的回答。”

“不是我们故意挑刺，而是很多东

西用 AI 一查就知道对不对。”大学生

士兵尹鹏说得也很实在，“以前班长说

啥我们信啥，现在除了专业课程，许多

信息都摆在明面上，遇到问题我们先

问 AI，实 在 解 决 不 了 ，再 找 班 长 商

量。”尹鹏举了个例子：他的单杠成绩

一直提不上去，班长给出的意见是多

“吊杠”，但 AI给的是 4 种训练方式，他

对照练习，进步很快。

还有战士坦言，就连心理疏导、人

际关系、成长规划这类问题，AI 也能

给出条理清晰的建议，比如想要考学

如何高效复习、如何快速融入新环境

等等。

采访中，一位领导感慨，随着智能

软件的快速普及和高学历战士的增

多，曾经依靠兵龄、阅历、信息优势建

立起来的带兵威信，正在悄然改变。

战士与骨干之间的信息差被快速抹

平，过去“骨干懂得多、战士跟着学”的

传统格局正在被打破。

这种变化，直接冲击着传统带兵

模式，让不少班长感受到“危机”。王

健坦言，被战士在课堂上指出不足那

一刻，他脸上火辣辣的：“现在战士动

动手指就能查到最全的资料，再靠老

一套，不仅没人服，还会降低带兵人

的威信。”面对这些变化，另一名班长

有了新的认识：“我们总觉得现在的

兵不好带、爱较真，仔细想想，其实不

是战士难管了，是我们的思路没跟上

时代。”

过 去 ，班 长 骨 干 靠“ 见 多 识 广 ”

“ 经 验 丰 富 ”树 立 威 信 。 如 今 ，AI 瞬

间 就 能 提 供 海 量 信 息 ，一 些 骨 干 习

惯性的表述、凭经验得出的结论，很

容 易 被 战 士 找 出 漏 洞 、指 出 不 足 。

有 的 班 长 骨 干 感 慨 ：“ 现 在 带 兵 ，再

也 不 能 靠‘ 我 吃 过 的 盐 比 你 吃 过 的

米 多 ’来 说 服 人 ，稍 不 严 谨 就 会 被

‘挑毛病’。”

面对战士使用 AI 拓宽认知、倒逼

能力升级的新趋势，一些班长骨干没

有抵触回避，而是主动拥抱智能工具，

用先学一步、深学一层蓄积带兵底气。

“既然年轻战士能用 AI，我们这

些老班长更要用好 AI，不能落在他们

后面。”王健说出了很多班长骨干的心

声，“以前备课靠翻笔记，现在我也学

着用 AI 优化教案、梳理课程脉络、比

对权威解读，让智能工具真正成为提

升教育效能的‘倍增器’。”

“AI 是工具，不是对手，我们要把

它变成提升自己的帮手。”面对挑战，

一名班长信心满满，“战士能查到的我

先学透，战士想不到的我先琢磨。虽

然要做的功课有很多，但我相信，选择

改变就是好的开始。”

“以前管理靠经验、凭感觉，现在，

在不违反保密要求的前提下，借助 AI

帮助自己厘清工作思路、帮助年轻战

士解答困惑，战士觉得有理有据，咱们

开展工作也更得心应手。”调研采访

中，记者感到，越来越多的基层带兵人

从最开始的着急无奈，到渐渐懂得与

AI“相处”：当信息不再稀缺，经验不

再垄断，靠信息差建立的威信注定难

以长久。时代从不会为谁驻足，带兵

人亦当与时俱进。

但同样，AI 永远无法替代带兵人

的责任担当、无私付出。无论任何时

代，基层带兵人的威信，从不来自知

道得更多，而是来自站得更稳、认识

更深、做得更实；也不仅来自真情带

兵、以情感人，更来自主动学习、不断

进步。
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前不久，一条喜讯从第 75 集团军

某旅训练场上传来。在无人机穿越机

实战化比武中，来自某营的上等兵姚皓

泷从 20 余名飞行高手中脱颖而出，摘

得桂冠。

姚皓泷是参赛选手中唯一一名义

务兵，不仅兵龄短，接触穿越机的时间

也不长。此次比武课目难度高、考核要

素全，对手多是经验丰富的无人机专业

骨干，赛前姚皓泷并不被看好。

比武那天，前面登场的 10 名选手

中，仅有半数顺利完成全部穿越课目。

作为第 11 名上场的选手，姚皓泷压力

倍增。

快速调试、启动油门、精准控速、借

力转向……赛场上，姚皓泷娴熟流畅地

操作无人机，稳步穿行旗阵，平稳通过

“日”字门、“品”字门。

伴随现场响起的阵阵掌声，姚皓泷

紧绷的心渐渐舒缓下来，手中的操作也

更加游刃有余。面对后续接连出现的

多个险难课目，他始终牢记“稳、准、快”

操控要领，整套操作一气呵成，全程零

失误、零罚时。最终，当所有比赛结束

后，姚皓泷以全场最短用时夺得冠军。

姚皓泷的战友都知道，从“不被看

好 ”到 飞 行 赛 场 夺 冠 ，他 的 逆 袭 绝 非

运 气 ，而 是 不 断 克 服 困 难 、突 破 自 我

的结果。

入伍前，姚皓泷学过无人机操作。

来到部队后，他本想凭借专业功底在旅

无人机集训中大展身手，却发现所学机

型与集训机型不同，一切必须从头学起。

面对新机型复杂的飞行原理和模

拟器训练中的频繁“炸机”，特别是图传

眼镜带来的强烈眩晕，姚皓泷一度陷入

自我怀疑。

“学习无人机没有捷径，打牢基础

才能飞得稳、飞得远！”飞行教练、班长

武建民的话点醒了他。姚皓泷重振精

神，给自己制订了“笨鸟先飞”计划：提

前 1 小时到学习室钻研教材，把难懂的

飞行原理编成口诀；利用模拟器从低空

悬停练起，一个动作重复上百遍直至形

成肌肉记忆；休息时，闭着眼睛在脑海

中模拟操控动作……

训练场上，姚皓泷更是分秒必争。

针对短板弱项，他从基础动作开始反复

打磨，不断找准飞行节奏，摸索出一套

适合自己的无人机调试技巧。

一次实战化对抗演练，姚皓泷所在

无人机打击小组奉命对“敌”实施精准破

袭。攻坚阶段，“敌”方突然展开强电磁

压制，导致无人机图传画面卡顿、数据链

路中断。危急时刻，姚皓泷熟练控制无

人机姿态，调整图传通信模式，与小组成

员突破电磁封锁与复杂地形双重考验，

成功锁定“敌”目标，圆满完成任务。

“突破自我靠的不是天赋，而是日

复一日的坚持和对打赢的不懈追求。”

这是姚皓泷在故事分享会上说的一句

话，也是他成功逆袭的真实写照。

如 今 ，姚 皓 泷 已 成 为 连 队 公 认 的

“无人机尖兵”。未来，他还将向夜间

飞 行 、多 机 协 同 等 更 高 难 度 课 目 发 起

挑战。

上等兵姚皓泷—

从“不被看好”到赛场夺冠
■汪万达 黄远利

军营故事

“ 高 寒 环 境 下 野 战 装 备 信 号 不 稳

定，能否加装一套补偿装置，提高信号

传输质量？”一天，刚刚结束训练，信息

支援部队某部某连二级上士郑伟就敲

开樊连长的房门，提出这样一条建议，

手里还拿着自己画的草图。

看着图上几根歪歪扭扭的天线，樊

连长十分欣慰：现在，战士们能够大胆

提出建议、表达想法，看来自己这段时

间的努力没有白费。

此前，机关下发问卷，征求改进训

练的意见。但问卷收上来，“意见建议”

一栏几乎全是空白。可就在那几天，樊

连长还听到几名战士在训练间隙吐槽：

“刚才那组协同处置，衔接得太生硬了”

“传输信道老对不上，这要是上了战场

咋办”……私下里“抢着说”，征求意见

却为何“不愿说”？

樊连长了解后得知，这源于去年年

终考核前的一件事。当时，三级军士长

刘柱结合实际操作，提出一条某型装备

接口的改进建议。但那段时间连队正

全力备考，他的建议便被搁置。结果考

核中，恰恰在此处“卡了壳”。对此，大

家议论纷纷。从那以后，战士们很少提

建议了。

“如果意见提了石沉大海，谁还愿

意再开口？”樊连长意识到，对于官兵提

出的意见，首先要用心听，听了又认真

改，才能形成正向反馈的闭环。

为此，樊连长在随后的新装备战术

研讨会上，宣布了一项新措施：“今天大

家尽管畅所欲言，每条意见我都会逐一

记录，列出解决办法和时限，并实时公

布解决过程，请大家监督。”

听完连长一番话，平时喜欢钻研的

二级上士苏本通率先开了口：“新装备

操作界面切换逻辑不顺，紧急情况下容

易误操作。”

紧接着，其他官兵也纷纷畅所欲言：

“不同班组通联规程不一致，协同容易

乱”“备用蓄电池组存放位置不合理，取

用不方便”……樊连长边听边记，当场拉

单列表，并在会后张贴在了公示栏上。

上等兵陈子凡后来每天路过公示

栏，都会停下来看一看。几天后，他看

到自己提的那条关于备用电池组存放

位置的建议标上了“已办结”，便到库房

看了一眼，发现电池组果然挪到了更合

理的位置。

信息支援部队某部某连樊连长找到了有效征求意见的诀窍—

首先用心听，听了认真改
■本报特约记者 徐钰喆

营连日志

茅文宽茅文宽+AI+AI绘绘

AI是工具，不是对手，我们要

把它变成提升自己的帮手。

几天前，夜训结束，大部分官兵

撤收器材后回宿舍休息。时间已近

半夜 12 点，我照例查岗查哨，竟发现

一辆运输车旁还亮着灯。

循着微弱的灯光走去，我看到

了 感 人 一 幕 ：一 位 战 士 正 蹲 在 地

上，借着悬挂在车上的手电光亮，

翻看着一本书，丝毫没有察觉我的

到来。

刹那间，一股暖流涌上心头——

我们的战士是多么的可爱！是的，我

脑海里出现的就是“可爱”这个词！

我不忍打扰这份专注，便掏出手机，

悄悄拍下这个瞬间。尽管只是侧面，

但我依然认出了这位战士，他是驾驶

员、下士侯金杰。

那天晚上，我想了很多：我们的

官兵就像点点星火，看似微小，却在

各自的岗位上默默发光发热。

两天后，营里组织先进典型故事

会，我把这张照片投射到了大屏幕

上，并配上了一首歌曲——《夜空中

最亮的星》。那一刻，很多官兵陷入

了深思……

夜空中最亮的星
■新疆军区某部某营干部 邓嘉禾

作为侯金杰的同班战友，当这张

照片映入眼帘时，我比很多人更受

感动。

深夜的营区早已归于沉寂，运输

车旁那束手电光下，是侯金杰蹲在地

上的身影。他正用手按着装备说明

书，专注地研究着，仿佛周遭发生的一

切都与他无关。

侯金杰是我们班最年轻的军士。

这几天，驾驶员复训与装备换季保养

两项任务交错并行，节奏很快，所有驾

驶员都要提前两个小时起床发动车

辆、编队出发。可以说，每天的任务已

经足够饱满，但侯金杰却还借着灯光，

研究车辆构造。

看 着 照 片 上 的 侯 金 杰 ，我 只 觉

得脸上发烫，满心都是惭愧。侯金

杰 的 这 份 执 着 ，就 像 一 束 光 ，驱 散

了我的松懈，也唤醒了我心底的那

份初心与担当。作为老兵，我也应

该 像 侯 金 杰 一 样 ，善 于 钻 研 ，对 待

工作精益求精，在强军路上迈出坚

实的每一步。

（本报特约通讯员许硕整理）

他像一束光，照亮了我
■新疆军区某部某营中士 刘 建

AI

不久前，编者收到新疆军区某部报道员

许硕发来的一张照片。在附言中，他这样写

道：“这张照片的拍摄者不是我，而是某营干

部邓嘉禾。有天半夜，邓嘉禾查岗查哨时发

现一位战士蹲在车旁翻看教材，便悄悄拍了

下来……”

一张暗夜中的照片，一个完全看不清面

庞的背影，就这样打动了编者：可不是嘛！

在强军路上奋力向前冲锋的战士，留给我们

的正是一个个这样的背影！

编者请许硕帮忙，联系到了邓嘉禾，请

他讲述这张照片的前前后后，并要到了这

位战士的正面照。编者想，也许战士们不

介意只留下背影，但我们还是希望记住他

们的面容。 （邹菲）

图①：某营干部邓嘉禾拍摄的战士背

影照。

图②：这位战士的训练照，他的名字叫

侯金杰。 赵鹏飞摄①①

②②
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