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两台跑步机，批不批？

放在以前，这不算个问题——基

层申请，机关签批，皆大欢喜。

然而，4 月 1 日军报头版刊发的一

篇报道《改建训练场 不买跑步机》告

诉我们 ：有的单位偏偏没有这样做 。

文中，面对基层购置两台跑步机的申

请，旅机关先问了几个“为什么”，又仔

细算了一笔账，最后决定——不买跑

步机，改建室内训练场。

一个“不”字，颇有嚼头——看似

拒绝了基层的诉求，实则办了一件更

实在、更符合战斗力需求的实事。细

细一看，这篇报道是“树立和践行正确

政绩观”专栏的稿件。“政绩观”与“跑

步机”，貌似距离遥远：一个是大课题，

一个是小需求。然而，如何树立和践

行正确政绩观，其实就藏在这两台跑

步机的取舍里。

以前，对不少机关干部而言，“基

层需要什么就签批什么”肯定算得上

为兵服务办实事，也是能写进总结、应

对检查的“面子活”。不过，如若报道

中的旅机关不顾实际为基层购置了跑

步机，就会投入经费却最终没有解决

全员体能训练的核心问题。

这样的情况并非个例：基层提报

需 求 ，机 关 大 笔 一 挥 ，看 似“ 有 求 必

应”，实则没摸清官兵真正所需。如此

服务基层，并不是真正的实事求是，只

是打着“办实事”旗号的形式主义，本

质上是一种隐性的政绩观偏差——宁

可办了没效果，也不能不办落埋怨；宁

可做“表面文章”，也不愿下“苦功实

功”。这种不愿思考、不去调研的“懒

政”，缺少的正是“求是”这关键一步。

政绩贵在实——以实事求是作为

想问题、作决策、办事情的出发点。然

而，一个“求”字，知易行难，背后不仅

有“想不想办”“能不能办”的意愿和能

力，还有“该不该办”“怎样办更好”的

追求和作为。

报道中旅机关的做法，就给我们

上了生动一课。他们没有被“有求必

应”的虚名所困，而是经过调研论证，

最终选择了更费力但更管用的办法：

不买跑步机，改建室内训练场。这个

“不”字，貌似否定了基层申请，实则是

通过调查研究把有限的经费用在刀刃

上，用实实在在的成效，诠释了实事求

是服务基层的核心要义——办实事，

不是“照单全收”，而是“精准施策”；

不是“办了就好”，而是“办就办好”。

说实话，对基层不符合实际的需

求说“不”，比随口说“行”需要更大的

勇气、更强的担当。毕竟，上级询问为

基层办了哪些实事时，回答“批准了多

少申请、投入了多少经费”，比“拒绝一

项不合理申请”来得响亮；写工作总结

时，“审批立项”的数字也比“否决建

议”的表述更亮眼。正因为如此，不少

人选择“先办了再说”，至于效果如何、

是否实用，那都是后话，也少有人主动

追责。

然而，追求实实在在的政绩，真正

为基层着想、为战斗力负责，就要跳出

“能办”等于“必办”、“办了”等于“办

好”的误区，杜绝“拍脑袋决策、拍胸脯

蛮干”的思想和行为，以贴合官兵需求

和部队实际为标尺，以敢于“求是”的

姿态担当作为，为基层解难纾困、帮基

层提质增效。

说 到 底 ，为 基 层 办 实 事 ，重 点 不

在“ 办 ”，更 在“ 实 ”—— 基 层 不 需 要

花 团 锦 簇 的“ 面 子 工 程 ”，不 需 要 闲

置 浪 费 的“ 形 象 设 备 ”，更 不 需 要 那

些浪费时间、耗费精力的虚事虚功 ，

需要的是实事求是、务求实效的“里

子工程”。

还是说回“跑步机”。报道中，给

不 给 提 报 需 求 的 连 队 购 置 两 台 跑 步

机，被当作旅队开展树立和践行正确

政绩观学习教育的典型案例，引发机

关干部热烈讨论。买不买跑步机，对

机关来说，虽然是件小事，但它背后校

准政绩观的这篇文章很大，大到关乎

官兵冷暖、关乎战斗力建设、关乎职责

使命。

树立和践行正确政绩观，不是文

件里空洞的口号，而是实实在在能让

基层官兵感在身上、暖在心上的，是靠

机关做实一件件小事、解决一个个困

难点滴积累起来的。它们的起点，往

往就是机关多做一步调研，多权衡一

次利弊，多坚持一下实事求是。

把钱花在看得见的地方，还是花

在 战 士 用 得 上 的 地 方 ？ 是 图 省 事 照

单 全 收 ，还 是 不 怕 麻 烦 去 较 真“ 求

是”？两种选择 ，基层的感受天差地

别。《改建训练场 不买跑步机》标题

中 的“ 不 ”字 ，就 是“ 多 想 一 步 ”的 结

果 ，是实事求是的生动体现 ，更是正

确政绩观的具体践行。

一个“不”字的分量
■空军某部干部 杨 柳

3 月 29 日，军报头版“树立和践行

正确政绩观”专栏刊发了报道《蹲点归

来，带回一张空白问题清单》。乍一

看，有人难免会嘀咕，这是不是有些硬

凑标题？细看报道内容才明白，文中

工作组蹲点不是没有发现问题，而是

发现的问题都被现场解决了。

一 张 空 白 的 问 题 清 单 ，引 人 深

思。过去机关到基层蹲点，发现问题、

拉单挂账是“常规”操作。清单越长，

似乎工作越扎实；问题越多，好像成效

越显著。久而久之，个别单位甚至形

成“以问题数量论英雄”的潜在逻辑。

可细想一下，发现问题是为了解决问

题，如果只满足于“记下来、报上去”，

至于问题解决没解决、解决得怎么样，

反倒成了次要的事，那么清单再长、问

题再多，又有什么实际意义？

“牡丹花好空入目，枣花虽小结实

成。”报道中支队政委的这句话说到了

根子上：问题清单写得再满，没有解决

就是形式主义；整改措施再完善，没有

落实就是“空头支票”。蹲点帮建，本

质上是为基层排忧解难。如果工作组

下去一趟，光挑毛病不治病、只开方子

不抓药，基层的困难、官兵的烦心事都

没有解决，显然背离了蹲点帮建基层

的初衷。

从这个角度看，“空白清单”恰恰

不是“空白”，而是实实在在的工作成

绩。工作组发现问题后，没有等着“回

去汇报”，让基层“等通知整改”，而是

当场坐下来，和中队干部一起学规定、

想办法、定措施，问题就地解决，清单

自然空白。这种“空白”，比密密麻麻

的问题记录更有分量、更显担当。

不过，为何报道里的工作组敢于

破除蹲点“惯例”、带回空白清单？正

是由于支队把蹲点帮建落到“实”处，

在实施办法中明确提出“三个不”：不

预设问题清单，不给基层发“预告”，

不 把 发 现 问 题 的 数 量 作 为 考 评 依

据。如此一来，蹲点帮建的形式主义

泡沫就被挤掉了，求真务实的分量自

然就重了。

树立和践行正确政绩观学习教育

开展以来，不少机关干部对“实事求

是”4 个字有了更深刻的认识。曾经，

在一些人的潜意识里，检查次数多、发

现问题多、清单拉得长，就是工作有力

度、成绩看得见。但这种认知，其实是

功利心作祟、责任心缺失的表现。政

绩，不是给自己“记工分”的台账，而应

该是基层建设实实在在的进步、官兵

真真切切的获得感。

实事求是，是正确政绩观的核心

要义。什么是“实”？对机关干部而

言，摸清真实情况是实，解决实际问

题 是 实 ，让 基 层 官 兵 受 益 是 实 。 当

然，我们也要看到，报道中支队机关

工 作 作 风的转变不是自然而然发生

的，需要上级机关有“为担当者担当”

的胸怀，需要考评机制有“重实效、轻

形式”的导向。这个支队将帮建基层

质 效 与 干 部 评 功 评 奖 、晋 衔 调 级 挂

钩，就是通过制度设计，让真正解决

问题的人得到认可，让搞形式主义的

人没有市场。

“空白问题清单”这则新闻，往小

了说是一个支队的工作方法创新，往

大了说是树立和践行正确政绩观的一

个实践注脚。它告诉我们：真正的政

绩，不在汇报材料里，不在问题清单

上，而在基层建设的进步中，在官兵满

意的笑容里。

不 采 华 名 ，不 兴 伪 事 ，不 做 虚

功。这说起来简单，做起来则考验着

定力、魄力和能力。只要各级机关坚

持实事求是，把解决问题的实效作为

衡量工作成效的标尺，类似“空白问

题清单”的经历，今后也许就不再是

“新闻”了。

“三个不”里的担当
■西藏军区某旅干部 李 军

读 了 军 报 4 月 7 日《不 搞“ 花 架

子” 多做“实在功”》一文，我深有感

触。这两年跟着班长骨干组织训练、

参与日常管理，最直观的感受就是形

式主义的东西少了、实打实的练兵多

了。上个月上级组织战备拉动，没有

提前踩点，没有彩排流程，导调组现场

出情况，电台通联、战场救护、快速机

动一项项过。机关干部说得直白：“平

时练啥就考啥。”

作 为 基 层 战 士 ，我 们 不 怕 训 练

苦、不怕任务重，怕的是精力被那些

“ 看 得 见 却 用 不 上 ”的 事 情 消 耗 掉 。

现在机关考核实事求是看“里子”，基

层训练就不敢华而不实做“面子”，这

股风气让我们心里越来越踏实。

基层官兵其实没啥更多要求，图

的就是个“实在”——实实在在训练，

实实在在考核，实实在在关怀。

——陆军某部中士 万海飞

说 起“ 实 事 求 是 ”，军 报 近 期 刊

发的一篇报道《没按通知着装，为何

反 受 表 扬》，也 给 我 留 下 很 深 印 象 。

一件大衣，看似寻常，却折射出一个

困 扰 基 层 的 问 题 ：当 上 级 规 定 和 基

层实际发生冲突时，到底该听谁的？

报道中那位指导员令人称道之处就

在于，他没有把“规定”和“战士”对立

起来，而是在理解规定本意的前提下

结合实际情况，主动承担起判断和决

策的责任。

再往深处想一想，上级下发的通

知、计划和要求，是面向普遍情况的

“最大公约数”，考虑的是绝大多数单

位、绝大多数时间的常规状态，不可

能精确预判到基层每一个点位、每一

次行动中随时变化的“小气候”。尤

其我们驻守在边防一线，“一天有四

季、十里不同天”是家常便饭。如果

一线带兵人没有从实际出发，只会机

械执行通知，不但科学带兵、以情带

兵无从谈起，甚至会影响任务完成。

当然，基层主官需要明晰，哪些

事自己可以定，哪些事必须报告；哪

些变通是允许的，哪些底线不能碰。

这种权责的界定需要上级领导的务

实开明，更要有制度上的保障。有了

清晰的“权责清单”，基层干部才敢放

手去干，机关才能放心地放权，指挥

链路才能更加顺畅高效。

——陆军某旅干部 陈昌隆

七嘴八舌

●

谢顾问：

你好！最近，我第一次带新兵，遇

到一位性格敏感、心理承受能力不强的

新兵，语气稍微严厉点都会让她眼圈发

红。我怕说重了让她情绪低落，又怕不

说影响她的成长。面对这种有些“玻璃

心”的新兵，我该怎么办？

——陆军某部上等兵 王 瑞

小王战友：

你好！读你的来信，能感受到字里

行间的责任心和内心的纠结。你问“该

怎么办”，我不禁想起一位老班长的一

句话：“带兵不是让战士不受伤，而是陪

着他们长出铠甲。”

新兵胸怀梦想步入军营，希望能在

这个大学校里拔节成长，这也意味着他

们的身体和心理都要在苦与累的磨砺中

经受重重考验，难免在遇到困难时自信

心受挫。特别是面对心理承受能力不强

的新兵，如何引导他们正确面对困难挫

折，也体现着带兵人的能力素质。

这里，我结合自己的带兵经验给出

几条建议，希望能够帮到你。

第一，先建立信任，再谈批评。内

心敏感的人往往缺乏安全感。因此，日

常工作中，要多做“情感储蓄”，可以跟

她分享你当新兵时遇到的种种问题，让

新兵感到“班长懂我”。平时多夸夸新

兵，内务整得好、唱歌嗓门大、帮战友做

了件小事，都要不吝肯定。当她犯错时

你再批评她，她就不容易觉得你在否定

她，而是相信你是真的为她好。

第二，批评时“关起门来”。心理承

受能力不强的新兵当众犯错时，试着不

要直接批评，而是私下里找她交流。先

给新兵充分解释的机会，然后耐心指出

具体问题所在，再帮着一起分析原因、

找出改进办法，比如“下次提前 5 分钟检

查装备”或“每晚睡前把当天的问题写

在本上，我帮你一起看看”，这样新兵就

能 充 分 感 受 到“ 班 长 是 在 帮 我 解 决 问

题”，明确知道接下来该怎么做，而不是

持续陷在“我不行”的自我否定里。

第三，批评后要有“正向反馈”。内

向敏感的新兵受到批评后，很可能会反

复琢磨班长的每一句话，产生“班长是不

是讨厌我”“我是不是不适合当兵”等顾

虑，这种内耗比批评本身更容易影响新

兵的情绪。因此，批评后要持续观察新

兵的表现和反应，在她有所改进后当面

说一句“我就说你能行”，或者再交给她

一个小任务，让她觉得自己依旧受信任。

此外，还想提醒一点：敏感不等于

脆弱，眼泪不等于认输。新兵容易掉眼

泪并不意味着自身抗压能力弱，也许这

只是她常见的一种情绪表达方式。日

常工作中，带兵人既要当“有心人”，也

要做“知心人”，多方面了解新兵的性格

特点、能力素质，在训练中为他们量身

设置目标、制订相应措施，在增强训练

质效的同时不断鼓励他们提升自信心。

部队有句老话：“严是爱，松是害。”

然而，“严”不是严苛，而是更深层次的

关爱。要想带出好兵，严格管理必不可

少，但在严格要求的同时，要以心换心

帮他们解开“心结”，在理解尊重中引导

他们磨炼意志、提高心理承受能力，帮

他们告别“玻璃心”，在将来遇见更好的

自己。

（执笔：韩佳静）

帮新战友告别“玻璃心”

破圈，字面意指突破固有的圈层壁

垒。在个人成长的语境下，破圈意味着

打破自我的束缚，改变思维惯性和行为

模式，以积极的态度、能力的跃升去打

开新的视角，求索新的可能。在军营这

座大熔炉里接受淬炼，关于突破、关于

蜕变的故事，每天都在上演。

走远路

那年，队里新配了数字化焊机，放

在训练车间的一角。

我总是绕着它走。握了好几年的

老焊枪，我自认“闭着眼”都能焊得笔

直。可面对新焊机上满屏跳动的数字，

我的手指有些发僵。

班长走过来，指尖在焊机屏幕上点

了几下，电流、电压指数一一调好。一

道焊缝落下，轻轻松松，平整光亮。

我开始一有空就守在焊机旁。焊

一道，记一组参数，再调，再焊。焊花

溅在作训服上，有时眼睛也不舒服，可

我没有放弃。慢慢地，我越来越熟悉

焊机屏幕上的数字，也一点点找到了

手感。

离开老路，才会越走越远，越走越宽。

——海军某部中士 张耀阳

向云端

我是连队公认的“神射手”，靶纸上

总是命中 10 环。可一旦在高处，心跳

就快得不像自己的。跳伞训练时站在

训练台上，小腿微微打颤，可我还是一

次次跳下去。

正式跳伞那天，机舱里的轰鸣声震

得我耳朵发麻。轮到我了，我咬了咬

牙，盯着远处一朵轮廓清晰的云，向前

迈了一步。

坠 落 的 恐 惧 持 续 了 1 秒 。 紧 接

着，伞打开了，背后像突然被谁轻轻拎

住。我悬在空中，第一次看清大地的

面貌——原来平常晨跑时那条笔直的

路，是有些弯的。

落地时我稳稳站住，可作训服已经

湿透了。坐在回营的车上，阳光透过车

窗照进来，我仰着头，轻轻眯上眼睛。

如今，连队楼顶的晾衣场，成了我

喜欢的地方。抬起头，还是那片天空，

但我知道，它已经和从前不一样了。

——空军某部中士 程开青

翻过山

那年，下队后的 3 公里跑考核，新

兵小李落在最后。

第一次实弹射击，他紧张得手心全

是汗；第一次战术演练，他趴在低桩网

前迟迟不敢抬头。

一次谈心，他掏出手机给我看家乡

的照片，那里有连绵起伏的群山。我告

诉他：“山那边是什么，得自己翻过去才

看得见。”

渐渐地，清晨的器械场有小李吊杠

的身影，熄灯后的学习室里他桌前的台

灯还在亮着。印象最深的是那次擒敌

对抗训练，他被摔倒 7次，第 8次终于把

对手压在身下。起身后，他望向我的眼

神变了——多了笃定，少了游离。

后来，小李主动申请参加上级组织

的比武。看着他在报名表上一笔一画

写下自己的名字，我仿佛看到他努力向

山顶攀登的模样。

——武警某部政治指导员 王国威

打开门

“从今天起，你来负责咱们连的新

闻报道工作。”

指导员的话，让我心里“咯噔”了一

下。熟悉我的人都知道，我的性格有些

内向，平日里话并不多。这样的我，怎

么去采访战友？

也许是指导员觉得我有些文字功

底？我硬着头皮接受任务。第一次采

访，我攥着本子，结结巴巴问了战友几

个问题，可自己都不知道说了些什么。

然而，当我坐在电脑前，把那些零

零散散的素材一点点整理出来，战友们

训练时的身影和笑容一一浮现在眼

前。当一个个文字跃上屏幕，我心里突

然涌起从未有过的感觉。

后来，那篇稿子在单位的微信公众号

上刊发。原来，鼓起勇气迈出第一步，那个

“舒适圈”就成了一扇门——门的后面，是

一个更广阔的世界，一个更自信的自己。

——陆军某旅二级上士 邢梦倩

（朱海涛、王杰整理）

（近期话题：显眼包、圈粉、拿捏、硬

核、情感密码、种草，欢迎投稿）

上图：近日，陆军某团破障分队开

展综合保障训练。 李龙飞摄

本版制图：扈 硕

谢顾问答读者

迷彩心语

破 圈

本期话题

西撒哈拉的夜空，群星低垂，仿佛触

手可及。在这片与祖国相隔万里的沙海

中，身处维和营地的我打开平板电脑，军

报电子版的界面泛起光亮。信号断断续

续，图片加载缓慢，那种感觉很奇妙，仿

佛在静心等待一封来自远方的“家书”。

结束维和任务回国后，通过手机翻

阅军报电子版时，这个场景不时会涌入脑

海，有时还会浮现另一个久远的画面。

那时，我刚上军校。有位从基层部

队考入军校的同学——我们叫他“马班

长”，一有时间就在忙一件事：坐在小板

凳上，把军报平铺在膝盖上，用一把小

剪刀，沿着文章的边沿细致地裁剪。剪

刀划过报纸，发出“沙沙”的轻响，像春

蚕啃食桑叶般充满仪式感。

那些被剪下来的“豆腐块”，被马班

长用工整的字迹写上批注，再仔仔细细

地贴在剪报本上。清风拂过，报纸的油

墨香混合着胶水的气味弥漫开来。那

一幕让我第一次感受到，文字是有意义

的，是可以被珍藏的。

我常常借阅马班长的剪报本，细细

翻看他的批注，以及他发表在军报上的文

章。透过那些剪报，我开始读懂，这份报

纸记录的不仅是国家大事、军事动态，也

有一代代军人赤诚的热爱与思想的微光。

后来，军报伴着我跨过山海，一次

次走上任务一线。

2010 年，黎巴嫩。清明节的清晨，

我们采摘带着露珠的野花，编织花环放

在杜照宇烈士牺牲的哨所遗址前。我

代表驻黎中国维和部队全体女军人向

烈士敬军礼：“请您放心，我们一定会努

力工作，为我们的国旗增光，为军旗添

彩，为世界和平贡献自己的青春！”

后来，在维和营地读到军报上关于

这次祭奠活动的报道时，看到那句誓言

被印成铅字，我的内心有一种奇特的感

受——仿佛那个清晨的凉意、野花的芬

芳、心中的哀思，都被方寸间的文字接

纳并承载。那一刻，新闻不再是遥远的

叙述，而是与脉搏同频的共振。

去年秋天，我在军报上看到关于联

合国维和行动保护平民培训班的报道

时，一种时空交错感油然而生。我曾作

为中方教官参与过此前培训班的授课，

结合自己在维和任务中积累的经验，与

来自 10 多个国家的外军军官进行交流

探讨。培训结束时，一位来自非洲的军

官对我说：“中国军人带来的不仅是专

业的技能，更可贵的是对生命的尊重。”

从军校冬阳下的剪报本，到西撒哈

拉星空下的电子屏，我与军报一路同

行。那些铅字，将我们的奋斗标定在国

家、民族与军队的宏大叙事里，让我找

到中国军人的精神坐标，理解了人民军

队的时代使命。

（赵芝洪整理）

来自远方的“家书”
■肖丽佳

王金潘王金潘绘绘


