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●干事创业不能只顾当下，更
要放眼长远。短期思维的纠治、长
远观念的树立，绝非一蹴而就，而是
需要久久为功

事业成败不在于一时得失，而在于

久久为功；政绩评判不在于眼前浮华，而

在于历史沉淀。习主席深刻指出：“如果

想急功近利、早出政绩，一拳砸出一个金

娃娃来，那就会去找那些容易出显绩的

事情，找那些短平快的项目，但这其中有

些事情和项目从长远看、从全局看很可

能不是一个好事，而是短期行为，是竭泽

而渔。”奋进新征程、干出新业绩，广大党

员干部只有树立和践行正确政绩观，着

力防范和克服重短期、轻长远的“政绩冲

动”，沉下心来打基础、接续攻坚增后劲、

脚踏实地求长效，才能创造出经得起实

践、人民、历史检验的实绩。

干事创业不能只顾当下，更要放眼长

远。那些被历史铭记的实绩，那些被后世

称颂的模范，都离不开功在当代、利在千

秋的实干。从河南林县党委班子咬定目

标不松劲，带领群众十年绝壁凿渠不停

步，建成润泽千秋的红旗渠；到塞罕坝三

代党员干部扎根荒漠、薪火相传，半个多

世纪接续造林，把“黄沙遮天日”变成百万

亩林海；再到江苏昆山历届党委班子坚守

“制造业立市”“产业强市”不动摇，40多年

深耕实体经济、筑牢发展根基，让传统农

业县蝶变为全国县域经济标杆。实践充

分证明，真正的政绩是惠及长远的扎实铺

垫，科学的发展是着眼全局的笃定传承。

沉下心来做潜功、静下心来谋长远，谋事

才能笃定笃行，干事才能力耕不辍。作为

新时代党员干部，只有坚定立一世之功、

不贪一时之利的追求，放下对短期成效的

执念，跳出短期利益的桎梏，才能在奋斗

征程中留下不负前人、无愧后人的业绩。

“欲速则不达，骤进祗取亡。”干事创

业过程中，如果只重眼前效益、轻视长远

建设，也许会得到短期的认可，但必定难

有长久的发展。从现实情况看，重短期、

轻长远的错误政绩观，有种种典型表现，

比如：有的在工作谋划上存在短视认知，

局限于自身任期考量，作决策只图任内

开花结果，在项目规划、事业布局上急于

求成，忽视后续发展，不顾长远接续，常

常为后人遗留诸多难题；有的在推进落

实上习惯短效突击，搞运动式推进、一阵

风落实，对易出彩的“面子”抓得紧、对见

效慢的“里子”不上心，只求短期完成任

务，不顾长效长治，看似立竿见影，实则

违背规律；有的在检验评估上常用短期

标尺，过分看重短期见效的成绩，忽视长

远价值与潜在影响，评判工作成效习惯

看纸面数据、轻实际成效，无形中助长了

急功近利的浮躁风气。

短视必留隐患，急功必致远损。陈云

同志讲过：“搞建设，真正脚踏实地、按部就

班地搞下去就快，急于求成反而慢，这是多

年来的经验教训。”重短期、轻长远的政绩

观偏差，产生的危害也是显而易见的。这

些行为与我们党实事求是的优良作风格格

不入，与新时代高质量发展的内在逻辑极

不相符，既割裂事业推进的连续性、破坏规

划执行的稳定性，又造成资源浪费、透支发

展潜力；既影响群众切身利益、损伤党群干

群关系，又扭曲干事导向、滋长不良风气，

问题如不加以解决，我们的事业就有遭受

损失、动摇根基的危险，发展的大局就有进

程偏航、先机贻误的隐患。

短期思维的纠治、长远观念的树立，

绝非一蹴而就，而是需要久久为功。首

要的是坚持学思想固根本。要真学深学

习近平新时代中国特色社会主义思想，

常学常悟习主席关于树立和践行正确政

绩观的重要论述，悉心领悟蕴含其中的

坚定历史担当、深远战略视野、宏阔发展

格局，立足自身实际校准价值坐标、端正

履职态度、拓展格局视野，不断夯实担当

尽责的思想根基。关键是坚持重实践强

能力。政绩观上的偏差与能力上的不足

有密切关系，必须投身重大任务、攻坚一

线，在解难题、经风雨中磨砺意志、增长

才干，坚持干什么学什么、缺什么补什

么，使自己成为尊重规律、科学决策的内

行领导、攻坚能手，不断提升谋长远、打

基础、增后劲的实干能力。重要的是坚

持纠偏差严作风。自觉强化“功成不必

在我、功成必定有我”的境界担当，摒弃

短视倾向，涤除浮躁杂念，正确处理好当

下任务与长远谋划、历史传承与现实发

展、眼前得失与未来大局之间的辩证关

系，锤炼求真务实品格，强化严实担当追

求，始终做到不受虚言、不听浮术、不采

华名、不兴伪事。

好的名声源自担当实干，好的政绩

贵在深耕细作。历史接力是一棒接着

一棒向前奔跑的，强军事业是一程接着

一 程 向 前 推 进 的 。 当 前 ，奋 斗 建 军 百

年、奋进强军一流已进入攻坚突破、提

质增效的关键阶段，任何急于求成、短

视虚浮的做法，都会迟滞发展进程、影

响强军大局。越是接近目标、越是任务

艰巨，越需要我们树牢长期观念，提升

战略眼光，强化历史担当，立足岗位躬

身实践，稳扎稳打久久为功，既干好当

下紧要工作，也谋好长远发展之利，做

到一锤接着一锤敲、一茬接着一茬干，

不见成效不撒手、见了成效也不松劲，

真正以驰而不息的坚韧、扎实务实的作

风、实干以成的作为，奋力书写无愧于

革命先辈、无愧于百年基业、无愧于伟

大时代的强军兴军新篇章。

（作者单位：91278部队）

摆脱重短期轻长远的“政绩冲动”
—“防范和纠治政绩观偏差”系列谈④

■郭 灿

●力戒盲目蛮干，做到纲举目
张、有的放矢，才能忙而不“茫”，忙
有所想、忙有所得

人们常说，“磨刀不误砍柴工”。工

作开始前做充分的准备，干起来才能有

条不紊、忙而不乱。然而现实中，一些人

手头事情一多，就顾不上“磨刀”而急于

“砍柴”，越忙反而越迷茫。面对繁重复

杂的任务，要摆脱迷茫，就要力戒盲目蛮

干，做到纲举目张、有的放矢，才能忙而

不“茫”，忙有所想、忙有所得。

“审大小而图之，酌缓急而布之”，基

层工作千头万绪，如果开展工作前缺乏

全面考虑，想到什么就干什么、干到哪里

算哪里，不分轻重缓急、不考虑“战术打

法”，稀里糊涂、得过且过，势必会顾此失

彼、一团乱麻，耽误工作进度。繁杂任务

面前，我们要树立全局思维，梳理工作清

单，运用好“四象限法则”，针对不同任务

的特性进行排序。对于时间紧迫且重要

的事情，立即处理、优先完成；对于紧急

但不重要的事情和重要但不紧急的事

情，则应准确区分、安排好先后次序；把

既不紧急又不重要的琐碎杂事放在最

后。只有把有限的时间和精力用在刀刃

上，才能在纷繁复杂的工作中抓住要点，

做到忙而有序。

“马克思说人比蜜蜂不同的地方，就

是人在建筑房屋之前早在思想中有了房

屋的图样。”做事如同建房，承担某项具

体任务之前，要理清工作思路，形成一个

清晰的路线图，明确每一步该怎么走。

这样才能找对方法、忙对方向，实现事半

功倍。正所谓“凡事预则立，不预则废”，

没有思路的行动，如同在黑暗中摸索，看

似 全 力 以 赴 ，实 则 很 容 易 偏 离 正 确 方

向。提前梳理做事思路，明确目标所在，

行动便有了清晰的指引。每一步行动都

精准发力，确保主要精力用在关键处，自

然就能少走弯路、减少失误，让做事效率

大幅提升。

即便最初有清晰目标、周密规划，若

只顾埋头赶路，不懂得时常回头审视、及

时调整，也可能在不知不觉中走上岔路，

与目标背道而驰。因此，工作过程中，我

们不仅要埋头苦干、紧抓快干，还要在行

动中不断校准方向，在坚持中时时修正

偏差。每当感到迷茫时，静下心来想一

想目标是否依旧清晰、思路是否依然合

理、行动是否符合规划；每当遭遇挫折

时，认真看一看方法是否得当、节奏是否

合适、选择是否正确。只有不断校正方

向，才能在纷繁世事中保持清醒，在重重

压力下坚定步伐，始终不偏航、不走神，

做到忙而不“茫”，高质高效完成既定目

标任务。

忙而不“茫”
■鲜大坤

方 法 谈

“君子之心，常存敬畏”，语出朱

熹《四书章句集注》。古人推崇的“敬

畏”，是对自然法则、客观规律、道德

公义、法纪规矩等的敬重与畏惧。在

古人看来，“常存敬畏”是君子应有的

修养，心存敬畏，才能不放纵、不逾

矩，处世有道、行事有度。

在中华优秀传统文化中，敬畏观

念源远流长。历代先贤把敬畏作为处

世、立身、做事的必备素养，孔子认为，

“君子有三畏：畏天命，畏大人，畏圣人

之言”；韩非子认为，“人有祸则心畏

恐，心畏恐则行端直”；吕坤认为，“畏

则不敢肆而德以成，无畏则从其所欲

而及于祸”。在古人的观念中，畏因敬

而生、敬由畏而成，敬中有畏、畏中有

敬，或固化为一种理念和信念，或沉淀

为一种定力和修为，或形成为一种行

为准则和行事方式。

常存敬畏，于修身律己不可或

缺。一个人唯有常存敬畏之心，才能

自觉远离不当之利、不义之举、不法

之事，展现出正道直行的定力，做到

“一念之非即遏之，一动之妄即改

之”。史载，清代官员叶存仁为官一

向清廉。一次，他升迁离任时，下属

趁夜深无人时来送礼，叶存仁坚决回

绝，并赋诗云：“感君情重还君赠，不

畏人知畏己知。”“畏己知”，体现了叶

存仁对内心道德良知的敬畏。相反，

缺乏敬畏之心，就失去了应有的自我

约束，什么事都干得出来。现实中，

一些人之所以任性妄为、贪赃枉法，

一个很重要的原因就是没有敬畏之

心，由此破底线、踩“红线”，给自己带

来祸患。

敬畏也被中国共产党人视为党

性修养的重要内容，习主席反复强

调：“干部一定要知敬畏、存戒惧、守

底线，敬畏党、敬畏人民、敬畏法纪。”

在我们党的历史上，任弼时同志有

“三怕”：一怕工作少，二怕用钱多，三

怕麻烦人。彭德怀同志也有“三怕”：

一怕言过其实，二怕出名，三怕老百

姓骂娘。谷文昌同志同样有“三怕”：

一怕党的事业干不好，二怕党的形象

受损害，三怕身为党员被老百姓戳脊

梁骨。共产党人的“怕”，体现了对

“敬畏”的理解和态度，也展现出共产

党人“敬畏”的境界和高度。

新征程上，党员干部肩负的使命

和责任、面临的挑战和诱惑，要求党员

干部常存敬畏、长鸣警钟，守牢底线、

永葆本色。存敬畏先要知敬畏，党员

干部要加强学习、研究和思考，深化对

客观规律、道德公义、法纪规矩等的理

解认识，把知敬畏作为锤炼党性的必

修课、常修课，加强理想信念、道德品

行、法纪素养等方面淬炼，以内无妄思

保证外无妄动。“道不可坐论，德不能

空谈。”知敬畏更要做到知行合一，任

何时候任何情况下，都要心有准绳、行

不逾矩，不能在“月黑风高无人见”的

自欺欺人中乱了心智，不能在“你知我

知天知地知”的花言巧语中迷了方向，

不能在“富贵险中求”的侥幸心理中铤

而走险，不能在“法不责众”的错误认

识中恣意妄为。自觉做到心有敬畏，

不去钻营谋利，严守纪律规矩，在知行

合一中使敬畏真正成为用权履责的

“导航仪”、安身立命的“护身符”。
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书籍是成长的阶梯。然而当下，

一些年轻人却总是感叹工作与生活

忙碌，闲暇时间变得越来越少，没有

时间读书。

真的没有时间吗？我们不妨仔

细想想，除了工作生活，时间都去哪

里了。观察发现，许多人把闲暇时间

都用来刷短视频、追剧、打游戏……

这些碎片化的娱乐，填满了空闲时

间，同时也悄悄吞噬了读书时间，让

本该沉淀成长的时光，变成了无意义

的消耗。

闲暇不是时间的“边角料”，而

是成长成才的宝贵资源。我们应把

闲暇时间多用在读书上，让每一分

钟 的 空 闲 ，都 沉 淀 为 向 上 的 力 量 。

善于利用零碎时间，每天睡前、乘车

途 中 的 闲 暇 时 间 ，都 用 来 读 几 页

书。读书不在于每次读多久，而在

于“每天读”的连续性。正所谓“开

卷有益”，只要捧起书本，就能收获

良多。要自觉避开“干扰源”，每天

留出一定的读书时间，让注意力集

中起来，让心安静下来，让自己徜徉

于书籍的海洋。只要能坚持，就会

逐渐投入进去，在书本中获得有益

的养料。可以从自己感兴趣、轻松

易读的书入手，小说、散文、历史故

事皆可，先培养“读”的感觉，再逐步

挑战经典的、有深度的作品，如此坚

持下去，就会在读书学习中不断精

进。今天是世界读书日，愿我们都

能养成读书的习惯，让读书陪伴我

们一生、使我们受益终身。

抽出时间多读书
■李国闯

影中哲丝

游弋、滑行、观察……几只中华秋

沙鸭身影如桨，划破波光粼粼的湖面，

紧盯着水下动静。突然，一只中华秋沙

鸭潜入水中，振翅而出，嘴中已衔起一

条小鱼。远处的摄影师用相机记录下

这一灵动瞬间。

从察觉踪迹到衔得游鱼，不过电光

火石一瞬。中华秋沙鸭把握住时机，一

击必中，成功捕到了鱼。这告诉我们：

“得时无怠，时不再来”，机遇稍纵即逝，

从不为犹豫者停留。在机遇来临之前，

培养“眼观六路、耳听八方”的洞察能

力，练就干事成事的过硬本领，方能在

机遇来临时牢牢抓住它，收获成功。

凌波猎鱼—

“得时无怠，时不再来”
■潘 勇/摄影 刘林雪/撰文

知行论坛

《围炉夜话》有云：“读书无论资

性高低，但能勤学好问，凡事思一个

所以然，自有义理贯通之日。”这句话

强调了在读书学习上后天努力的重

要性，告诉我们读书需要讲究方法，

方能学有所成。

然而，有的人却认识不到这一点，

总把读不好书归咎于“没有天赋”。殊

不知，古往今来，资质平庸却凭借勤学

善读终成大器者不胜枚举，有天赋却

疏于读书学习而碌碌无为者，亦比比

皆是。读书好坏从来无关天赋，而取

决于态度和方法。只有下足苦功夫、

长功夫，做到勤学、好问、多思，才能通

过读书收获成长进步。

“勤”是手不释卷的坚持，是日

复一日的积累，是在遇挫时依然不

放弃的执着。唯有勤学，才能不断

积累学识，夯实根基，让书中的智慧

慢慢沉淀于心，为自己所用。“问”则

是打破困惑的“钥匙”，是学懂弄通

的方法。读书过程中，难免遇到不

解之处，倘若不懂装懂、敷衍了事，

疑 惑 便 会 越 积 越 多 ，书 就 很 难 读

好。遇到不懂的地方就要多问，不

放过每一个疑难，切实扫除知识盲

区。“思”是为了达到更深层次的领

悟 ，不 仅 要 知 其 然 ，更 要 知 其 所 以

然。学而不思则罔。在阅读中，要

一边读一边思考，领悟书中的义理，

多 结 合 自 身 经 历 和 实 际 生 活 去 琢

磨，真正把书本上的知识转化为自

己的学识。如此读书，才能在纷繁

世事中立得住、行得稳、走得远。

读书贵在讲方法
■张 鑫

●工作中没有无关紧要的小
事，也没有可以忽视的细节

“敬细以远大”，出自战国韩非子的

《韩非子·喻老》，意思是认真对待细微

环节，才能远离大的祸患。这句话对我

们日常开展工作，具有一定的启示意

义。无论身处什么岗位、担负什么职

责、完成什么任务，我们只有始终做到

严之又严、细之又细，才能最大概率不

出错，圆满完成各项工作。

天下大事，必作于细。我们的工作

大多是由一件件具体的小事、一个个细

微的环节组成的，看似不起眼的细节，

往往能决定工作的最终成效。古今中

外，因为出现微小偏差，而导致严重后

果的教训比比皆是。1986 年，美国挑战

者号航天飞机升空 73 秒后爆炸，7 名宇

航员全部遇难，调查发现，是因为一个

不 起 眼 的 橡 胶 部 件 质 量 不 过 关 造 成

的。很多时候，细微之处的疏忽，直接

影响事情的成败。

细节处理不好，原因是多方面的，

有的人“差不多”思想严重，认为无需在

细枝末节上耗费过多精力；有的人对工

作缺乏热情，不愿静下心来反复推敲、

细致打磨，工作上草草了事、敷衍应付；

还有的人急于求成，缺乏耐心，不想在

细节上花费更多时间……凡此种种，结

果往往是疏漏频出、因小失大。

工 作 中 没 有 无 关 紧 要 的 小 事 ，也

没有可以忽视的细节，不放过任何疏

漏，不留下任何隐患，才能守住工作质

量 底 线 ，让 每 一 项 工 作 都 经 得 起 检

验。一份报表的数字误差、一份文件

的表述错漏、一项流程的执行偏差，表

面看似是小事，却可能引发连锁反应，

轻则降低工作质效，重则影响事业成

败 。 就 像 100% 与 99% 之 间 虽 然 只 差

1%，但 99%经过多次相乘后，数值会无

限趋近于 0。由此可见，微小的差距在

连续积累中会被无限放大，每个环节

都差一点点，结果就会谬以千里。

当前，实现建军一百年奋斗目标到

了吃劲奋斗的攻坚期、加油加压的冲刺

期，工作任务繁重，标准要求高。越是

这个时候，工作越不能出纰漏、发生问

题。对待工作，我们要始终保持认真负

责的态度，坚决摒弃粗放思维、杜绝麻

痹思想，树立精品意识，以高标准严要

求审视自己的工作，无论多小的细节都

不轻视，无论多小的问题都不放过。要

深入理解工作价值，认同自身岗位，激

发对工作的热爱之情，做到干一行、爱

一行，钻一行、精一行，把本职工作抓细

抓实。要力戒浮躁，有条不紊推进工

作。凡事都有一个过程，一味贪多求

快、不顾细节，只会事与愿违。只有沉

得下心、稳得住神，深钻细研、精益求

精，遵循规律、蹄疾步稳，才能高质量完

成各项工作，不辱使命、不负重托。

敬 细 以 远 大
■那朗帅 惠 鹏

谈 心 录

言 简 意 赅


