
基层有基层的优良传统，机关有机关的优良传统。高度重视并
定期到基层调研，就是各级部队机关的一个优良传统。

到基层调研，机关会扑下身子听真话、摸实情；调研归来，机关又会
用很大心力，梳理形成调研报告，用以总结前一段工作的经验和教训，
明确下一步工作的方向和重点。因为贴近实际、言之有物，这些调研报
告往往有很强的现实针对性、指导性，对推进基层建设发展很有价值。

为此，本版从即日起开设“基层调研报告”专栏，以各部队机关
调研报告为蓝本，加以新闻化表达的转化，让一个部队机关的调研
成果为全军所共享。

本专栏首期推出陆、海、空、武警等各军兵种部队关于“AI进军
营”的一组调研报告，围绕“怎么看、怎么办、怎么管”展开思考和讨
论，敬请关注。
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今年春季新兵入营后，记者和武警

青 海 总 队 机 关 干 部 一 起 到 新 兵 团 调

研。谈起近两年的新变化，新兵团领导

说：“这几届新兵最突出的特点就是，什

么都习惯问 AI。”

确实，在几天的观察中，记者发现，

这些伴随大数据时代成长起来的“网络原

住民”，几乎人人手机里都装着 AI软件。

写思想汇报、填个人情况、查询条令规定、

寻找学习方法……几乎将 AI视为“万能

顾问”，用AI就像用计算器一样自然。

一次休息时间，记者走进一个宿

舍，看到几名新兵正在聊天。新兵吴天

浩熟练地打开手机上的 AI 软件，输入

“党员思想汇报 500 字”，几秒钟后一篇

结构完整、用词讲究的汇报便生成了。

“你看，比我自个儿琢磨的可强多

了。”吴天浩话语中带着几分得意。旁

边几名新兵也感同身受：“有不会写的，

就请 AI 帮忙”“纪律规矩不懂的，也可

以问 AI”……

然而，新兵苏鲁巴依和他们看法不

同。他也曾尝试用 AI写过思想汇报，生

成的内容语言流畅、逻辑清晰，可他反复

看了几遍，最终还是决定删掉自己重写。

他说：“我写的虽然没有华丽辞藻，

但有我的真实感受和亲历故事，这些东

西 AI 怎么能替我表达？我们来当兵，

是为了变成更好的自己，不是让 AI 替

我变成更好的自己。”

随后跟干部们聊，发现他们的担心

比记者想象的更具体。教导员张宏刚

话说得挺重：“新兵啥都往里输，没个分

寸，失泄密风险不小。今天生成个思想

汇报，明天请教个体能训练方法，后天

呢？再往后呢？这个口子不开为好。”

旁边的指导员李波则担心形成依

赖：“现在省事，将来出事。战场上随时

可能会没网没电，AI 瘫了，人还会不会

思考，能不能打仗？”

班长们的焦虑更直接，也更微妙。

班长高开发跟记者聊天时，说了句让人

印 象 深 刻 的 话 ：“ 我 不 是 怕 新 兵 们 用

AI，我是怕到头来我在他们眼里还不

如一个软件。”

他继续补充说，以前新兵有不懂的，

第一反应是问班长，现在呢？掏出手机问

AI，问完了还拿 AI的答案回来“核对”，搞

得班长像“备胎”。“昨天有个新兵问我内

务标准，我说了之后他掏出手机看了一

眼，说‘AI说可以这样’。”高开发苦笑，“我

当时心里那个滋味，说不上来。”

班长李浩然也提到，一名新兵拿 AI

写出的稿子参加演讲比赛还获了奖，对

他说“班长你看，AI 比咱厉害”，李浩然

嘴上说挺好，心中却五味杂陈。

记者听着，心里也犯嘀咕：班长们

在焦虑“被替代”，可这个焦虑，跟新兵

聊过吗？他们知道班长这么想吗？

带着这个疑问，记者又找到几个新

兵。结果发现，他们压根没想过这些。

新兵常秋实说：“AI 又不会嫌我烦，我

问多少遍它都耐心回答，批评它一百遍

都不会发脾气。”还有个新兵补了一句：

“再说了，AI 写得确实好啊，要是我自

己写，写不出来那么好的。”

记者想反驳，但又觉得他们说的也

不是完全没道理。

在和指导员朝格图聊天时，他听我

说完这些，笑了：“你发现没有，很多新兵

对 AI比对班长还信任。”他想了几天，想

出一个办法——搞一场“擂台赛”。同一

个问题，“问 AI”和“问班长”，让新兵自己

当裁判，看谁答得准、答得透。

“我坚信，AI是工具，带兵人才是老

师。”朝格图说这话时底气很足。他计划

让新兵自己得出结论：AI 答得快，但班

长答得活；AI给标准答案，班长能给“为

什么”。“我要让他们知道，AI可以帮你，

但真正教你的，是站在你面前的人。”

擂台还没开，但记者觉得，这个想

法本身就挺有力量。不回避问题，不害

怕比较，用 AI重新确立带兵人的位置。

班长王建宇的做法，更朴素些。入

营第一周他就定了一条规矩：第一封家

书，必须手写，不准用 AI。有的新兵说

他管得太宽了，他脸色一沉：“你跟爸妈

说的话，让 AI替你编，你对得起谁？”

结果新兵们写着写着，有人哭了。

王建宇只是在旁边递纸巾，不说话。后

来他告诉记者：“那个晚上，我才觉得他

们是我带的兵，不是 AI带的。”

这件事不大，但记者想了好久。AI

什么都能写，唯独写不出一个十八九岁

的孩子第一次离开家、穿上军装后，想对

父母说的那些话。那些话笨拙、稚嫩、词

不达意，但那是最真实的。AI写不出眼

泪，也写不出递纸巾的那个动作……

还有一次，记者在训练场遇到副班

长张世鹏时，他正带着新兵进行体能训

练。他跟我聊起一件事：上周，他让新

兵写体能训练心得，有个新兵直接用

AI 生成了一篇，写得文采飞扬。他看

完把那个新兵叫到一边，说：“你写得挺

好，但我更想知道你自己觉得哪儿累、

哪儿疼、哪儿不服气。”

新兵愣了半天，后来交上来一篇歪

歪扭扭的手写稿，字不好看，话也说不

太顺，但里面有句“3000 米跑到后半程

腿像灌了铅，但班长喊了一声加油，我

又跑起来了”。张世鹏指着这句话对新

兵说：“AI写不出这个……”

采访的几天时间里，记者一直在想

一个问题：当 AI 越来越聪明、越来越全

能，带兵人独特的价值在哪里？

干部们担心失泄密、担心依赖成

性，班长们焦虑权威被稀释，新兵们觉

得好用就完了……这些都对。但记者

觉得，带兵人的独特价值，从来就不在

“比 AI 懂得多”，而在那些 AI 无法替代

的东西里——一个眼神的肯定、一次耐

心的倾听、关键时刻的陪伴。

采访行将结束，记者把这段时间的

所见所闻所思跟新兵团领导作了交流。

他思考了片刻，说：“就像当年手机进军

营一样，AI进军营也不可阻挡。我们要

做的是，让 AI成为帮助官兵提升能力的

工具，而非替代思考与情感的捷径。”

下一步，他们计划开设“如何看待

AI 进军营”的相关课程，引导年轻战士

在符合保密要求的前提下科学合理使

用 AI，助 力 学 习 、工 作 、训 练 有 力 开

展。最后，这位新兵团领导挠了挠头，

补充了一句：“真正让他们明白这个道

理，不是一件简单的事，这课要上好不

容易。但这堂课又必须上好！”

“我和你面对面，你却总是问AI”
—关于“AI进军营”的调研报告①

■本报特约记者 郭紫阳

基层调研报告

几天前，陆军某旅某连下士钟锋参

加完技术学兵培训回到连队。见他皮

肤晒黑了，眼神也比之前沉稳了，胸前

还多了一枚“优秀学兵”奖章，连长林彬

磊拍了拍他的肩膀说：“看来这一趟没

白去，整个人都脱胎换骨了。”

钟锋不好意思地挠挠头，心里却

比谁都清楚，自己为何如此珍惜这次

培训机会。

就在半年多前，他曾与一次送学

培训机会失之交臂。那次落选，给他

的军旅之路上了刻骨铭心的一课。

去年 9 月，眼看上级抽考临近，连

队成绩却不尽如人意。连务会上，林彬

磊明确提出：谁能在考核中拔得头筹，

评功评奖、送学培训优先考虑！

此言一出，瞬间点燃了全连的训练

热情。其中，变化最显著的就是钟锋。

此前，钟锋的训练成绩一直处于中

游水平，训练劲头也时高时低。得知有

机会参加送学培训，他精神为之一振，

瞬间找到了努力方向。

那 段 时 间 ，钟 锋 针 对 考 核 课 目 ，

铆 足 了 劲 刻 苦 训 练 ，成 绩 也 突 飞 猛

进 ，很 快 成 为 连 队 瞩 目 的 训 练 尖 子 。

考 核 当 日 ，钟 锋 更 是 一 马 当 先 ，率 先

完成装备架设与伪装撤收，第一个冲

过终点。

“ 钟 锋 个 人 能 力 确 实 突 出 ，可 心

思过多用在‘争彩头、抢名次’上。”在

连队党支部讨论送学人选推荐时，一

名军士支委道出心中忧虑。

原 来 ，钟 锋 在 班 组 协 同 考 核 时 ，

一心只想着自己出彩，虽然是小组里

第一个完成架设的，但是同组战友许

森超出现失误时，他却头也不回只顾

自 己 往 前 冲 ，背 离 了 协 同 考 核 的 初

衷，结果集体成绩也不佳。

不仅如此，在多次集体任务中，钟

锋同样暴露出明显的功利倾向：更愿意

承担容易出彩的工作，比如争当装备架

设示范指挥员，而对卫生员、“三小工”

等默默服务集体、不易量化成绩的岗

位，不是太有兴趣。

经过充分讨论和全面衡量，连队党

支部最终推荐了思想成熟、团结同志、

综合素质更为全面的上等兵卢宇。

公布送学名单后，林彬磊担心钟

锋 产 生 心 理 压 力 ，便 主 动 找 他 谈 心 。

原来，还是上等兵的钟锋打算留队长

期发展，所以才急于干出成绩，想办法

争取送学机会。林彬磊告诉他，个人

成长离不开集体沃土，必须摒弃急功

近利思想，一步一个脚印把脚步踩实，

真正把“小我”融入“大我”，才能在军

营行稳致远。

连长的话像一记重锤，敲在了钟锋

的心上，让他开始思考个人和集体的关

系。那段时间，他像变了一个人，公差

任务抢着干，训练也主动帮助战友。起

初，大家都以为他又在做样子，但年底

的建制连五公里武装越野，让大家彻底

改变了对他的印象。

那一次，钟锋没有只顾着自己往前

冲，反而主动申请在连队最后担负收尾

任务。跑到后半程，大家发现，他的身

上已经扛着两把枪，还在不停为跑在后

面的战友加油打气。在他的带动下，原

本松散的队形越跑越紧密，士气越跑越

高昂。最终，连队没有一人掉队，取得

了优异成绩。

“以前总想着自己拔尖，现在才明

白，集体的荣誉比个人的光环更耀眼。

从‘小我’走向‘大我’，是每个战士都

应完成的跨越。”复盘会上，被邀请上台

的钟锋用朴实话语道出了内心转变。

后来，钟锋又主动申请担任连队

“三小工”，还多次被评为连队的“奉献

之星”。终于，钟锋凭着踏实肯干、服

务集体的表现，赢得了战友们的信任，

被推荐参加技术学兵培训，并成功选

晋军士。
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营连日志

家书得是自己的真实

想法，AI怎么能替你表达？

茅文宽茅文宽+AI+AI绘绘

暮 春 时 节 ，新 疆 军 区 某 团 训 练 场

上，一场装备战场抢修演练正在进行。

一个由底盘、火力、电气专业官兵组成

的混合保障单元迅速前出，同步检测、

协同排障……没过多久，装备“满血复

活”，重新投入战斗。

目 睹 高 效 顺 畅 的 抢 修 场 景 ，指 挥

员 、修 理 连 张 连 长 不 禁 回 想 起 半 年 前

的那次考核——同样是该型装备的抢

修任务，结果却迥然不同。

那 时 ，该 连 承 担 多 型 装 备 维 修 任

务，官兵凭借过硬技术和严谨作风，以

优异成绩取得“中修能力资格证”。大

家士气高涨，对日后执行维修保障任务

信心十足。

一次临机拉动考核很快到来。接到

上级抢修指令后，该连官兵迅即向任务

地域开进。作业现场，人员分工明确、操

作娴熟，可随着时间一分一秒过去，装备

却迟迟未能修复。这时，考核组亮起了

红灯：抢修超时，任务失败。

“官兵明明各专业技术都很过硬，为

啥合在一起反而‘掉链子’？”复盘会上，

大家面面相觑。

为找准病根，张连长带着几名骨干

扎进修理车间，全程跟进各班排日常维

修作业，几天下来，发现了端倪。原来，

日 常 维 修 作 业 中 ，各 专 业 往 往 各 干 各

的、互不搭界，彼此业务不熟悉，这就导

致修理排除单个专业故障没问题，但如

果遇上复合型、联动型装备故障，很容

易出现各专业流程冲突、衔接脱节，影

响维修效率。

“战场上，故障不会按专业出现，维

修保障必须融合！”张连长结合此前的抢

修考核失利教训，组织骨干展开研讨分

析，达成共识：必须打破专业壁垒，才能

练就实战化保障硬功。

随 即 ，他 们 推 出 一 系 列 训 法 革 新

举措：融合编组，将不同专业官兵编入

同 一 保 障 单 元 协 同 作 业 ；开 设 交 叉 讲

堂，让官兵了解相邻专业的技术原理、

维修要点；开展轮岗实训，安排大家操

作相邻专业装备，掌握基础维修技能；

调 整 考 核 方 式 ，将 复 合 故 障 处 置 作 为

必考课目……

随着一项项举措落地，该连迅速掀

起跨专业学习热潮。一级上士张鑫旺是

装备底盘维修技师，但对火控系统了解

不多。于是，他对着密密麻麻的电路图

从零学起，跟着火控专业战友钻车底、查

线路。几个月后，张鑫旺便能独立排查

火控系统常见故障，如今正朝着成为跨

专业维修骨干的目标努力。

最近这场演练中，张鑫旺带领的混

合保障单元，仅用以往一半时间就完成

了一个装备复合故障处置。

据了解，接下来该连还将结合野外

驻训、实兵演习等时机，设置复杂战场环

境，随机导调多专业复合故障，持续优化

人才培养和训练模式，倒逼官兵在真打

实抗中提升综合保障能力。

新疆军区某团修理连着力提升复合故障处置能力—

“故障不会按专业出现”
■母玉龙 本报特约记者 崔雅庆

新闻前哨

雷达飞旋，电波交织。近日，第 71
集团军某旅通信分队赴陌生地域展开通

信演练，全面锤炼官兵全域通联和应急

保通能力。

上图：有线班组交替掩护架设通信

线路。

右图：指挥方舱内，一名战士正在调

整卫星参数。

黄振宇摄影报道

无形电波
“织”天网

■来自新兵班长的烦恼：


