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知行论坛

谈 心 录

●“作秀”是政绩观偏差的典
型表现，也是党性不纯的突出体
现。“私”字当头，必然热衷于“作
秀”而不愿“作为”

习主席指出，“讲空话、搞作秀，毫

无用处”“一定不要有标新立异、好大喜

功、‘放卫星’、作秀出彩的思想”。“作

秀”是政绩观偏差的典型表现，也是党

性不纯的突出体现。对党员干部而言，

是把心思用在“作秀”上，还是把精力花

在“作为”上？这不仅是作风形象问题，

更是政治品格问题。党员干部干事创

业，必须着力纠治政绩观偏差，坚决摒

弃“作秀”、努力追求“作为”。

“ 作 秀 ”者 ，貌 似 干 事 ，实 则 在 演

戏；貌似进取，实则为投机。现实中，

这种政绩观偏差在有些人身上依然存

在。有的热衷于“上镜头”，工作还没

干 ，宣 传 先 到 位 ，把“ 做 ”的 功 夫 下 在

“说”上；有的沉迷于造“政绩盆景”，为

了 迎 合 上 级 检 查 ，集 中 力 量 资 源 打 造

“样板间”；有的习惯于搞“材料政绩”，

把精力耗费在组织材料、美化数据上，

迎检前突击补台账、整资料，把“痕迹”

当成了“实绩”，等等。“华而不实，怨之

所聚也。”“作秀”的虚浮作风，破坏的

是部队风气，伤害的是部队士气，损害

的 是 战 斗 力 建 设 。 一 支 军 队 若 被“ 作

秀”之风裹挟，必然虚功盛行 、实干不

彰，挫伤官兵奋斗强军的积极性，消解

部队忠诚担当的精气神。

“ 作 秀 ”现 象 的 出 现 ，根 本 原 因 在

于 一 些 人 思 想“ 总 开 关 ”出 了 问 题 。

“私”字当头、动机不纯是其一。“作秀”

的本质是私心杂念在作怪。有的党员

干 部 把 岗 位 当“ 跳 板 ”，把 工 作 当“ 筹

码”，盯着位置干工作，为了博取上级

关注干工作。他们心中谋的不是部队

建 设 的 长 远 发 展 ，而 是 个 人 的 进 退 升

迁。“私”字当头，必然热衷于“作秀”而

不愿真作为，就会把“对上负责”异化

为“对上讨好”。“虚”字作祟、作风漂浮

是其二。“作秀”的主要表现是作风不

实 。 有 的 党 员 干 部 缺 乏 求 真 务 实 精

神，总想着走捷径 、出风头，习惯于做

表 面 文 章 ，用 形 式 主 义 做 派 掩 盖 能 力

不足 、担当不够。他们“跑上面多 、跑

基层少”，与官兵感情疏远，不了解基

层 实 情 ，不 愿 下 功 夫 调 查 研 究 。 这 种

虚浮之气，是强军兴军大忌。“假”字盛

行 、党 性 缺 失 是 其 三 。 树 立 和 践 行 正

确 政 绩 观 ，起 决 定 性 作 用 的 是 党 性 。

失去了党性这个“定盘星”，党员干部

的 政 绩 观 就 会“ 跑 偏 ”，随 之 出 现“ 作

秀 ”，甚 至 大 搞“ 形 象 工 程 ”“ 政 绩 工

程 ”，以 虚 假 落 实 和 表 面 繁 荣 糊 弄 上

级、欺骗官兵。如此等等，害莫大焉。

与“作秀”者的虚张声势不同，勇于

作为者心系党的事业和军队建设，在工

作中能够坚持求真务实、真抓实干。他

们深知，实干是军人最好的“名片”，实

绩是成长最硬的“台阶”。树立和践行

正确政绩观，军队党员干部就要切实端

正思想认识，彻底扫除私心杂念，坚决

摒弃“作秀”，真正把心思和精力用在部

队建设上，坚持扑下身子真抓实干、甩

开膀子紧抓快干，以实干真出业绩、出

真业绩。

以忠诚之心校准政绩坐标。防范

和纠治政绩观偏差，首在修心。军队党

员干部要持续深学细悟习近平新时代

中 国 特 色 社 会 主 义 思 想 ，突 出 学 好

习 近 平 强 军 思 想 ，从 党 的 创 新 理 论 中

汲取政治营养，培塑忠诚品质，校准政

绩坐标。要深刻学习领会习主席关于

树 立 和 践 行 正 确 政 绩 观 的 重 要 论 述 ，

弄 清“ 政 绩 为 谁 而 树 、树 什 么 样 的 政

绩、靠什么树政绩”的根本问题，在“内

化”中提纯党性觉悟，在“转化”中校准

政绩偏差。要经常自问“我是谁、为了

谁 、依靠谁”，摒弃私心杂念与功利思

想 ，把 个 人 追 求 融 入 强 军 事 业 。 追 求

“为官一任、造福一方”，把丰碑立在官

兵 心 中 ，把 政 绩 体 现 在 兢 兢 业 业 为 党

工作中，以坚强党性筑牢拒“作秀”、真

作为的思想根基。

以胜战之心砥砺实干担当。“道虽

迩，不行不至；事虽小，不为不成。”军队

党员干部的政绩，最终要以战斗力是否

真正提高来检验。要多行务实之举，不

采华名、不兴伪事，深入一线察实情、出

实招、解实难，坚持工作实打实、训练硬

碰硬，把每项工作都落到实处。要多尽

担当之责，面对改革“深水区”、备战“硬

骨头”，敢于迎难而上、向难攻坚，以“时

时放心不下”的责任感立足战位真抓实

干、务好主责主业。要把备战打仗放在

心上、抓在手上，集中精力研究军事、研

究战争、研究打仗，抓好实战化训练，促

进战斗力提升。要多做为兵之事，不搞

华而不实的“形象工程”，不搞劳民伤财

的“面子工程”，以“基层至上 、士兵第

一”的真挚情怀，用心用情为官兵办实

事、解难题，从而激发官兵干事创业热

情，鼓足官兵奋斗强军劲头。

以律己之心根治“作秀”顽疾。“行

有不得者，皆反求诸己。”面对强军胜战

的使命担当，每名军队党员干部都应时

常深入检视自身、扪心自问：心思是向

战为战，还是热衷“作秀”？精力是干事

创业，还是虚耗空转？政绩是经得起实

战检验，还是只图一时虚名？在自问中

问 出 思 想 积 弊 、明 确 努 力 方 向 。 要 把

“反求诸己”当作日常功课，在自我叩问

中净化思想灵魂，在见贤思齐中提升境

界觉悟，从而摒弃“作秀”的功利思想、

树牢“作为”的事业追求。

以敬畏之心匡正行为导向。“矩不

正，不可为方；规不正，不可为圆。”干部

的成长进步离不开法纪约束，也离不开

对法纪的敬畏。纠治“作秀”，军队党员

干部就要始终心怀敬畏，时刻把纪律规

矩挺在前面，主动置身于组织与官兵的

监 督 之 中 ，以 遵 规 守 纪 和 自 觉 接 受 监

督，使“作秀”彻底失去市场和生存土

壤，以真抓实干的工作作风谋发展、搞

建设、作决策、抓落实。

摒弃“作秀” 努力“作为”
—“防范和纠治政绩观偏差”系列谈②

■莫福春

在中华优秀传统文化中，静气始

终是先贤推崇的气质和修养。《礼记·

大学》有言：“静而后能安，安而后能

虑，虑而后能得。”这深刻揭示了涵养

静气对个人成长的重要性：唯有保持

内心的宁静，才能稳住心神，进而深思

熟虑、终有所成。诸葛亮在《诫子书》

中用“非淡泊无以明志，非宁静无以致

远”告诫后人，要摒除浮躁心理，做到

内心澄明，方能明晰志向、行稳致远，

彰显出静观世事、内心从容的人生格

局。在纷繁复杂的社会环境中，静气

是广大官兵修心立身的精神基石。唯

有坚持涵养静气，方能淡定从容、锚定

方向，在军旅人生路上稳步前行。

“水静则清，人静则明。”静气，能

让人远离诱惑干扰，沉下心来磨练本

领、提升素养；能让人在困惑中稳住心

神，于低谷中积蓄力量。从孔子“食无

求饱，居无求安”的安贫守静，在简陋

环境中坚守治学初心；到程颢“万物静

观皆自得”的静思悟道，在沉思中体察

天地至理；再到王阳明“省察克治”的

静心自省，于困顿时沉淀思想智慧，体

悟格物致知之旨……古往今来，无数

先贤将涵养静气作为修身之要，以洞

察世事的清醒、坚守初心的定力，深刻

诠释了静气的真谛，为我们留下了丰

厚的精神财富和文化滋养。

“任凭风浪起，稳坐钓鱼船。”静气

既能让人在纷扰中守住本心，也能让人

在大事面前临危不乱。回溯历史，不少

先贤身上，都彰显着“每临大事有静气”

的非凡气度。淝水之战中，东晋名臣谢

安面对前秦苻坚率大军压境，以静气自

持，朝堂之上从容决策部署战局、调兵遣

将，在府邸时则与往常一样与人对弈、神

态自若。捷报传来后，他仅以“小儿辈大

破贼”淡然回应，展现出沉着镇定、举重

若轻的大将风范。晚清名臣曾国藩坚

持每日静坐自省，于纷繁琐事中保持内

心宁静。正是这份日日修炼的静气，让

他即便戎马倥偬，也始终心怀从容、谋定

后动。心宁则智生，智生则事成。风浪

考验面前，手足无措、惊慌焦虑无济于

事；只有沉得住气、静得下心，才能让人

在困难险境中处变不惊，于千头万绪中

抽丝剥茧，寻觅破局之道。

明代洪应明在《菜根谭》中讲：“性

躁心粗者一事无成；心和气平者百福自

集。”强调心态的沉静与浮躁对于事情成

败的关键作用。人无静气，则易心浮气

躁、行差踏错，最终在浮躁中迷失方向、

栽跟头。虽然道理很简单，但在现实中，

仍有一些人在诱惑干扰面前败下阵来：

有的被名利裹挟，做事急于求成，只想做

“显绩”，不愿干“潜绩”，搞形式主义、做

表面文章；有的抵挡不住微利之诱，在小

事小节上放松警惕，最终小错酿成大

祸。这些人之所以迷失方向、犯下错误，

很大原因在于内心失了静气，被浮躁和

欲望牵绊。心浮则气躁，气躁则神难

凝。没有静气作支撑，便难以坚守初心、

把握方向，难以堪当大任、成为栋梁。

“静以修身，俭以养德。”对于广大

官兵而言，静气是沉心做事的沉稳笃

定，是在“乱花渐欲迷人眼”中保持清醒

的定力。唯有以静立身、以静行事、以

静守心，才能保持清醒头脑，潜下心来

练本领、强素质。涵养静气是一场褪去

浮华、看清本真的修行，需要我们将其

作为终身课题，在日复一日的修炼中慢

慢沉淀。要善于沉心自省，以“检身若

不及”的态度常思己过、常省己身，在自

我审视中剔除浮躁与杂念、校准人生航

向，让内心始终保持澄明宁静，确保自

己不在浮华中迷失方向。要勇于在实

践中磨练心性，主动担当作为，多当几

回“热锅上的蚂蚁”、多接几次“烫手山

芋”，在急难险重任务中经风雨、见世

面、壮筋骨、长才干，培塑不惧风浪的意

志品格，提高应对风险的能力素质，在

遇到困难挑战时多一分镇定从容。要

看淡名利得失，摒弃急功近利的心态，

抵制投机取巧的诱惑，不求一时之功、

不贪眼前之利，把精力用在谋打赢、强

本领、抓落实上，以“大人不华，君子务

实”的朴素追求扎实走好每一步，以“功

成不必在我”的精神境界和“功成必定

有我”的历史担当，认真完成好每一项

任务，让静气在实干笃行中愈发深厚。

前路且长，风景正好。让我们多一

些抱朴守静、少一些心浮气躁，把心真

正沉下来思考与做事。当我们不为世

俗所扰、不为进退所忧、不为挫折所惧，

人生自然会进入更高的境界，以更加从

容的姿态走好军旅人生路。
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●把握好“眼前”与“长远”的
视距、“快”与“慢”的节奏、“有意”
与“无意”的状态

打 靶 是 部 队 官 兵 训 练 的 一 项 重

要内容。记得初学打靶时，我趴在靶

位 上 ，眼 睛 透 过 觇 孔 找 靶 心 ，手 肘 顶

在 地 上 不 敢 动 ，呼 吸 一 快 准 星 就 晃 。

怎么才能打准？练多了才悟到，打靶

这 件 事 ，急 不 得 ，也 虚 不 得 —— 眼 前

对不正，远处就打偏；基本功没攒够，

想 快 也 快 不 起 来 ；越 惦 记 着 十 环 ，手

反而越抖。细细琢磨，这些打靶里的

门道，和青年官兵的成长规律有异曲

同工之妙。人生如靶场，每一发子弹

的轨迹，皆是平时修为的折射。把握

好“ 眼 前 ”与“ 长 远 ”的 视 距 、“ 快 ”与

“ 慢 ”的 节 奏 、“ 有 意 ”与“ 无 意 ”的 状

态 ，便 能 在 人 生 的“靶 场 ”上 ，打 出 属

于自己的精彩。

把 握 好“ 眼 前 ”与“ 长 远 ”的 视

距。射击讲究“三点一线”，即透过觇

孔 中 心 ，让 准 星 尖 部 与 靶 心 连 成 一

线。有经验的射手都知道，靶心可以

“虚”看，但眼前的觇孔和准星必须对

“实”，差之毫厘便会打不准。青年官

兵的成长亦是如此，心中都有向往的

“靶心”，期待在军营建功立业。奋斗

的 长 远 目 标 固 然 是 激 励 自 己 前 行 的

动 力 ，但 若 只 盯 远 方 而 不 顾 脚 下 ，再

宏 大 的 志 向 也 会 沦 为 空 中 楼 阁 。 看

好眼前的“准星”，就是要把准当下的

发力点：今天的训练到位了没有？平

时的作风抓实了没有？只顾眼前，容

易 原 地 打 转 ；只 盯 长 远 ，容 易 眼 高 手

低。唯有既“仰望星空”笃定志向，又

“脚踏实地”稳步前行，方能让那些遥

不 可 及 的 长 远 目 标 ，一 步 步 变 为

现实。

把 握 好“ 快 ”与“ 慢 ”的 节 奏 。 据

枪 瞄 准 时 ，心 气 必 须“慢 ”下 来 ，微 调

姿 态 、屏 息 凝 神 ，越 是 急 躁 ，越 容 易

失 准 。 然 而 ，到 了 击 发 那 一 刻 ，又 绝

不 能 拖 泥 带 水 。 这 一 快 一 慢 的 辩 证

法 ，放 在 个 人 成 长 中 同 样 耐 人 寻 味 。

什 么 是 真 正 的“ 快 ”？ 有 的 人 基 础 未

牢 便 急 于 求 成 ，表 面 风 风 火 火 ，到 头

来却是欲速不达；而那些懂得“慢”的

人 不 骄 不 躁 ，将 一 项 技 能 反 复 打 磨 ，

最 终 练 就 硬 功 夫 。 这 种 看 似 笨 拙 的

“ 慢 ”，实 则 是 向 下 扎 根 、积 蓄 力 量 。

我们应当把慢功夫下在平时，把基本

功练扎实。平时在“慢”中沉稳提高，

当 机 遇 来 临 时 ，才 能 快 速 反 应 、果 断

出击，打出“快、准、稳”的漂亮一枪。

把 握 好“ 有 意 ”与“ 无 意 ”的 状

态。“有意瞄准，无意击发”，是射击的

精髓。没有前期“有意”认真瞄准，子

弹不易上靶；可若在击发瞬间去刻意

猛扣扳机，更容易脱靶。反倒是心如

止 水 、自 然 扣 动 扳 机 ，往 往 能 打 出 好

成绩。成长亦然，谁不渴望取得好成

绩？但若太过注重一时得失，行动前

就患得患失，很容易因为紧张等因素

导致动作变形，最终事与愿违。干事

业，当把极致的专注倾注于“有意”的

奋 斗 中 ：该 吃 苦 时 绝 不 偷 懒 ，该 较 真

处 绝 不 敷 衍 。 至 于 梦 想 中 的“ 十 环 ”

何 时 到 来 ，不 妨 多 一 份“ 无 意 ”的 从

容。把该吃的苦吃尽了，扣动扳机的

那 一 刻 ，手 自 然 稳 若 泰 山 ，心 自 然 静

若 平 湖 。 这 便 是“ 刻 意 于 过 程 ，从 容

于结果”的智慧。

打靶中的成长智慧
■卢泰宇 吴 峥

●军人生来为战胜，面对种种
挑战和考验，只有拥有自己的“撒手
锏”，方能立于不败之地

相传，隋唐时期名将秦琼，有家传

绝技“撒手锏”，技法十分独特，破甲能

力强，是秦琼压箱底的绝招，常在关键

时刻出其不意地使用，可一招制敌。“撒

手锏”后被引申为一个人的看家本领、

拿得出手的绝招。军人生来为战胜，面

对 种 种 挑 战 和 考 验 ，只 有 拥 有 自 己 的

“撒手锏”，方能立于不败之地。

军 人 的“ 撒 手 锏 ”，是 立 足 于 能 打

胜 仗 的 一 技 之 长 ，消 灭 强 敌 的 过 硬 本

领 ，必 须 实 在 管 用 。 唐 朝 名 将 薛 仁 贵

的“撒手锏”是射箭，不仅射程远，且极

为精准。一次在与前来犯边的敌军对

垒 时 ，他 先 声 夺 人 ，连 发 三 箭 ，射 杀 了

敌方三员大将，使敌军立刻陷入混乱，

溃 不 成 军 。 1935 年 5 月 ，红 军 强 渡 大

渡河，被敌军火力压制在滩头，情势万

分 危 急 。 红 军 炮 手 赵 章 成 挺 身 而 出 ，

在一无帮手、二无炮架，且仅剩 3 发炮

弹的情况下，以手托炮，全凭经验瞄准

射 击 ，3 发 炮 弹 弹 无 虚 发 ，准 确 摧 毁 对

岸 3 个火力点，我军趁势拿下阵地，取

得胜利。可见，军人的看家本领，必须

足 够 强 大 ，要 经 得 起 实 践 检 验 ，做 到

“不鸣则已，一鸣惊人”，一出手就能奠

定胜局。

军人的“撒手锏”，不是随随便便就

能拥有的，而是靠长年累月坚持不懈、

以“ 三 更 灯 火 五 更 鸡 ”的 刻 苦 练 出 来

的。“导弹兵王”王忠心 30 年如一日钻研

大国重器，熟练掌握多种型号导弹操作

本领，在完成多次重大任务中始终保持

“零失误”；雷达专家刘卫民扎根高原多

年，情报判读合格率常年保持 100%，编

写数十万字专业教材，带出一批技术尖

子。要想练就“撒手锏”，就要始终严格

要求自己，耐得住寂寞枯燥，在重大任

务中摔打磨砺，在日复一日的重复中沉

淀精进，把技艺练到极致，在平凡中创

造非凡。

练 为 战 ，强 弩 才 能 射 利 箭 ；练 为

战 ，雄 鹰 一 飞 冲 云 天 。 一 名 合 格 的 革

命军人，必须掌握过硬军事技术，努力

练 就 一 招 制 敌 的“ 撒 手 锏 ”，使 自 己 能

有 一 样 拿 得 出 手 的 看 家 本 事 ，能 在 战

场上争高低。这样，平时能独当一面，

立 足 军 营 作 贡 献 ，圆 满 完 成 党 和 人 民

交 给 的 各 项 任 务 ；关 键 时 刻 则 能 挑 大

梁 、冲 在 前 ，力 挽 狂 澜 ，做 到“ 沧 海 横

流 ，方 显 英 雄 本 色 ；风 高 浪 急 ，更 见 砥

柱中流”。

练就自己的“撒手锏”
■陈鲁民

方 法 谈 ●坚持“先之”的模范带头，秉
持“劳之”的勤勉作风，保持“无倦”
的工作激情

《论语》中记载有子路问政的一段对

话：“子曰：‘先之劳之。’请益。曰：‘无

倦。’”其意是，子路问孔子怎样管理政

事。孔子回答：“要率先垂范，带头辛勤

劳作。”子路请求孔子再多讲一些，孔子

补充道：“永远不要倦怠。”孔子提出的

“先之、劳之、无倦”，道出了为官从政、干

事成事的要义。今天我们干事创业，更

当有这样的品质。坚持“先之”的模范带

头，秉持“劳之”的勤勉作风，保持“无倦”

的工作激情，就能凝聚起团结奋进的力

量，攻坚克难、乘势而上。

先之，贵在率先垂范。何谓“先之”？

核心就是以身作则、以上率下。它不仅是

位次“在前”，更是责任“在肩”、担当“在

先”。革命战争年代，朱德同志在井冈山

与战士一起走山路挑粮食，一根扁担传佳

话；彭德怀同志与官兵一道长途行军，把

马让给战士骑，把水递给战士喝，一壶一

马暖兵心。事实证明，党员干部能够做到

“先之”，就能“其身正，不令而行”，产生强

大感召力。做到“先之”，就要带头学理

论，做政治上的明白人、老实人；在训练场

敢站第一排、演习场敢冲最前沿、任务中

敢主动担当，关键时刻喊响“看我的、跟上

我、我先来”；带头强作风，严于律己，不搞

特殊与特权，与官兵同甘共苦、同心奋斗。

劳之，重在勤勉敬业。为官从政，当

以勤勉为本、以敬业为荣。党员干部的

价值，写在黎明即起、挑灯夜战的躬耕不

辍里，刻在身在兵中、汗洒战位的默默耕

耘中，映在不惧艰险、冲锋在前的义无反

顾上。勤劳是无声的命令，汗水是最好

的动员。唯有主动拉高“辛苦指数”、铆

足“勤勉劲头”，部队的“发展指数”和“打

赢指数”才更有保障。为此，党员干部要

甘当“老黄牛”，吃苦不言苦、受累不嫌

累；要愿做“耕耘者”，俯下身子察兵情、

迈开步子走一线；要常怀“赶考心”，时刻

保持箭在弦上的奋进状态，不等不靠、不

推不拖，在紧抓快干中扛起重任，在不知

疲倦中奋勇争先。

无倦，要在激情永驻。干好强军事

业并非一朝一夕之功，要求我们要有韧

劲定力，始终对事业怀有激情。现实中，

有的党员干部新官上任时干劲满满，但

时间一长便热情消退；有的取得一点成

绩，便沾沾自喜、止步不前，躺在功劳簿

上睡大觉；有的遭遇困难挫折，轻则怨天

尤人、牢骚满腹，重则消极“躺平”、为官

不为。凡此种种，皆不利于干事创业，是

党员干部应着力摒弃的作风。党员干部

只有保持“无倦”状态，做到激情永驻，才

不负组织的信任与重托。干事创业要有

“功成不必在我”的境界，甘做铺垫之事，

认真跑好自己手中的这一棒；要有“咬定

青山不放松”的定力，瞄准单位建设的短

板弱项，一锤接着一锤敲，一项接着一项

干，不见成效不撒手，在持之以恒的奋斗

中干出真政绩，取得事业的辉煌。

先之 劳之 无倦
■汪 俊 吴家庆

书边随笔
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