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记者探营

特别推荐

带兵人手记

“班长，指导员咋有一个带战机标

志的本子呢？”

上 个 月 的 一 天 傍 晚 ，第 82 集 团

军 某 旅 某 连 罗 指 导 员 正 和 一 名 战 士

在连队楼前拉家常，不时还掏出一个

藏 青 色 的 旧 本 子 ，在 上 面 快 速 记 几

笔 。 刚 下 连 的 新 兵 姚 博 文 从 旁 边 路

过 时 看 到 本 子 封 皮 上 有 一 个 战 机 的

标志，回到班里便好奇地问起了班长

汪志豪。

汪志豪告诉姚博文：“咱们指导员

当过飞行员！那本子是他当飞行员时

的训练笔记。不过现在，记的是咱们

连的兵情日记。”

一向对飞机感兴趣的姚博文瞪大

了眼：“来头不小哩，拿来记我们的小

事，可真舍得！”

“那本笔记指导员也珍视得很，刚

来时谁都碰不得！因为这本笔记，承

载着他特殊的军旅轨迹。”见姚博文这

么好奇，汪志豪便娓娓道来。

当年，热爱蓝天的罗指导员通过

招 飞 入 伍 。 在 院 校 ，他 白 天 刻 苦 训

练，晚上把训练心得记在本子上。后

来 ，他 因 一 些 原 因 遗 憾 停 飞 ，笔 记 却

已 记 了 半 本 。 毕 业 后 ，无 论 去 机 关 ，

还是来咱们连，这个旧笔记本一直跟

着他。

“我想，那是因为这个本子是他对

蓝天的最后回忆。”汪志豪说，“虽然是

飞行员出身，可他搞起政工不含糊，做

事很有章法。只是有点傲气，跟战士

们隔了一层纱，大家对他尊重有余，亲

近不足。”

有一次，罗指导员不小心扭伤了

脚，没和大家说，早上硬着头皮带队出

操，还以为别人看不出。大家却留了

心，训练结束找来冰袋帮他敷上……

“那之后，指导员有了变化，会和

大家闲聊了，但聊得不多。真正的转

变，发生在那天收操后……”汪志豪讲

得起劲，姚博文听得入神。

当时，月训练成绩出炉，四班战士

小李成绩下滑明显。指导员叫来四班

长赵凯，质问其原因。四班长语气低

沉：“指导员，小李家里出了点事，您掌

握不？”

罗指导员正低头翻着成绩单，语

气带着几分不解：“什么事？我看他平

时表现还挺好。”

“ 硬 撑 的 。”四 班 长 拔 高 了 调 门 ，

“他姐姐突发意外去世了。这些天，他

时常抹泪，饭也吃不下。”

罗指导员愣住了：“这么大的事，

为什么不找我请假……”

“刚下连，不懂流程，也怕给连队

添乱。而且他很内向，跟您接触也不

多……”四班长顿了顿，没接着说。

听 完 这 些 ，罗 指 导 员 满 脸 发 烫 。

来连队有阵子了，自以为日常工作抓

准抓实了，却没想到战士家里发生这

么大的事，他竟然毫不知情。

当天，罗指导员迅速帮小李办理

请假手续、协调返乡事宜，并送他踏上

列车。回到连部，他取出那本“束之高

阁”的笔记本，跳过之前记录的训练内

容，翻开了新一页。

“指导员自己讲，从那天起，前半

本只有他自己，后半本全是大家。”说

起 这 段 ，姚 博 文 察 觉 到 ，汪 志 豪 有 些

动情。

从那以后，罗指导员一有空闲就

进班排摸兵情，笔记本随身携带，走到

哪记到哪。他说：“曾经的‘飞行训练’

翻篇了，我要写好‘兵情兵事’这个新

篇章。”

前阵子，军体运动会在即，罗指导

员 留 意 到 三 级 军 士 长 黄 大 力 状 态 不

对，便靠上去摸情况。原来，要强的黄

大力去年在最擅长的双杠二练习课目

上惜败、未能夺魁，思想波动很大。此

次备战，他有时独自加练，有时又提不

起劲。

有天傍晚，战友们陆续收操离开，

器 械 场 只 剩 黄 大 力 独 自 对 着 双 杠 愣

神，罗指导员缓步上前，轻声问道：“最

近状态不好？”黄大力叹气道：“体力不

如以前，感觉拼不动了。”

罗指导员摇了摇头说道：“你不是

拼不动，是怕丢脸，更怕辜负连队的期

待。”见黄大力垂头沉默，罗指导员鼓

励他说：“咱们当兵的，怕的不是输，怕

的是丢了不服输的劲。你有底子、有

经验，只管放手拼，连队信你。”

黄大力没再多说，只是使劲点了

点头。从这天起，他彻底放下心里的

包 袱 ，一 门 心 思 扎 进 器 械 场 ，别 人 休

息 他 就 抠 动 作 、练 耐 力 ，训 练 状 态 大

幅提升。最终在军体运动会赛场，他

夺得双杠二练习第一名，还打破了单

位纪录。

上周，罗指导员刚好找姚博文谈

心，他像往常一样掏出本子记录，姚博

文见换了新本子，就好奇地问道：“指

导员，您之前的旧本子呢？”

罗 指 导 员 淡 淡 一 笑 ：“ 旧 本 写 满

了，可大家的事还多着呢，换本新的，

接着记。”

旧时飞行训练笔记，如今变成兵情日记—

指导员的转变，战士也看在眼里
■蒋 进 赵 阳 韩腾飞

一本尘封的训练笔记，从记载蓝

天壮志到记录兵情琐事，这不仅是内

容的改变，更是基层带兵人身份认知

与岗位认同的转变，是从执念自我到

心系官兵的成长。

基层带兵人如何摆正自身定位、

处理好个人与岗位的关系，本就是常

谈 常 新 的 课 题 。 不 少 带 兵 人 都 有 过

这 种 经 历 ：或 是 从 专 业 岗 位 转 岗 而

来 ，揣 着 一 身 本 领 却 放 不 下 过 往 情

怀 ；或 是 从 机 关 走 向 基 层 ，习 惯 了 讲

规 范 、抓 流 程 ，却 少 了 几 分 俯 身 听 兵

声的耐心，不知不觉中与战士隔了一

层心墙……

基 层 带 兵 ，从 不 是 守 着 过 往 的

荣 光 ，而 是 要 放 下“ 小 我 ”、扎 根 兵

心 。 跨 过 这 一 步 ，才 真 正 读 懂 基 层

岗位的分量。

放下“小我”，才能带好兵
■高飞翔

不久前，我们组织了一场官兵恳谈

会。按照惯例，我先请战士们提意见建议。

会场安静了几秒后，中士杨华站起来说：“排

长，咱们楼的水房堵了，啥时修一下？”

“这也叫个事儿？”我听完略有不悦，

嘴上随口应付道：“行，我知道了。这个

事儿回头再说！还有别的问题没？”

其他几名战士本有举手之意，此刻

也蔫了。很快，这场恳谈会在“不疼不

痒”的氛围里结束了。

没想到两天后，指导员拿着一份问卷

反馈表找到我，只见上面写着：“战士反映

问题没回音、水房堵塞至今未修好……”

我红了脸，辩解道：“最近任务重，一

忙就忘了，正准备今天去问……”

“准备今天？”指导员语气一沉，打断

我，“你觉得是小事，可对战士来说，这是

影响起居作息的大事。天天讲‘基层至

上、士兵第一’，连这么个小事儿都不放

在心上，他们凭什么相信你在军士选晋、

评功评奖这些重要事务上会关心他们？”

他顿了顿，又说道：“‘回头再说’，在

战士们听来，就是‘不打算管’，就是‘说

了也没用’。”

接着，他讲起一段往事。有一次，一

名 战 士 反 映 训 练 器 材 老 化 ，有 安 全 风

险。某干部当场拍胸脯：“马上换！”可一

个月过去，毫无动静。后来，那名战士再

没提过任何意见建议。

“伤了的心，比扭伤的腰更难治愈。”

指导员语重心长，“战士每一次发声，都

是把信任交给我们。你轻飘飘一句‘回

头再说’，是推脱，是辜负。”

那晚我躺在床上，脑海里全是被我

答复“回头再说”的小事。小王建议改进

一下体能训练模式，我答“回头再说”；小

刘反映地漏堵了，我答“回头再说”……

“回头再说”已经成了我的口头禅。

第二天起床后，我跑到队部报修水

房堵塞，又带着骨干把全中队的生活设

施彻查了一遍。

当晚，杨华跑来跟我说：“排长，谢

谢！水房下水修好了！”他憨笑着，我却

心怀愧疚。本该当天就解决的事，我却

让战士等了 3 天。

晚点名时，我向全排战士作检讨，并

保证——凡是大家提出的问题，无论大

小，我一定认真对待并解决，坚决改掉

“回头再说”这类口头禅。

（应牧臻整理）

带兵慎言“回头再说”
■武警第二机动总队某支队排长 王思远

上周三训练间隙，在武警四川总队阿

坝支队某中队训练场，“我为训练献一计”

交流讨论活动正在开展。记者在现场看

到，战士们你一言我一语，争相贡献智慧。

“当前，执勤风险隐患多、室内训练

质效低。谁有好办法说说看！”在指导员

刘强的引导下，战士们结合工作实际，纷

纷献计献策。

“虽然通过了专项考核，但我参与执

勤经验少，应急处突能力不足。我建议，

可以多组织强化训练。”列兵刘学忠首先

发言。指导员听完感到很有价值，认真

记录在册。

此次活动，官兵共提出 10余条建议，

统计后不出几日，多条建议便被采纳。

“既要鼓励战士贡献‘金点子’，还要

让‘金点子’尽快落地。”支队长告诉记

者，尊重官兵主体地位，不仅要让官兵多

献计献策，还要让好想法尽快落地见效，

让群众智慧持续转化为战斗力。

在某中队训练室，记者看到，二级上

士张太兵正为战友讲解新的射击辅助系

统。随着扳机扣下，张太兵身旁的显示屏

立刻“跳”出数据：“击发震动 0.12秒，弹着

点偏移 0.3 毫米，握枪力度左偏 5%……”

随后，他根据数据提示，及时纠正握持力

度与据枪姿势，打出了满环成绩。

“别的课目能通过勤奋加练补差，可实

弹射击不同，组织难度高、场地限制大，现

有营区难以满足条件。”张太兵告诉记者，

能有今天的成绩，离不开战友的“金点子”。

原来，今年年初，机关征集训练中的

“金点子”，大学生士兵陈峰提出“采用射

击辅助系统提升训练效果”的建议，让当

时射击成绩不佳的张太兵眼前一亮。

很快，建议被采纳，支队配发了射击

辅助系统，张太兵因此受益良多。

类似的例子还有很多。警勤中队二

级上士、驾驶员程国栋聚焦高原驾驶多

重风险，提炼总结的“冬季安全行车指引

六步法”得到推广；供应保障中队一级上

士郝相羽改造发电机组线路，大幅缩短

断电应急响应时间……

听兵声、汇兵智。今年以来，全支队

共收集 60 余条“金点子”，多数得到采

纳，部队训练水平持续跃升。

让“金点子”尽快落地
■洪福乐 本报记者 邵博康

小兵快评

从排长改掉“回头再说”口头禅，到

让战士的“金点子”尽快落地，看似不相

干、两回事，实则指向同一句话——尊

重官兵主体地位。

（刘嗣予）

颜晨曦颜晨曦绘绘
近日，北京卫戍区某部组织攀登索降课目考核。 周家旺摄

上图：朝阳刚刚升起，新疆军区某

边防连官兵已骑乘军马出发，开始了又

一天的巡逻任务。

王 越摄

左图：太阳跃出海面之际，东部战

区海军某部舰载直升机飞行训练拉开

序幕。

俞明哲摄

朝阳初升
征程已启


