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戈壁深处，硝烟未散。第 76 集团军

某旅野外训练场，风沙裹挟着金属气息

不停呼啸。一台火炮刚完成高强度机动

后遭遇故障，仪表盘红灯频闪，警报不住

鸣响。

记者走上前时，几名初次参加演训

任务的年轻修理工正眉头紧锁，盯着跳

动的故障代码相互讨论，一时想不出什

么办法。

一旁的二级军士长杨毅没有急着上

手，而是让新带教的中士韩中云尝试解

决。在“师傅”提示下，韩中云拿过电脑，

在装备“共享数据库”中输入了故障代

码、装备批次、环境温度等关键词，很快

便搜索到一个相似案例：装备剧烈颠簸

导致电容焊点虚接，这是一种较难发现

的电路故障。

随后，韩中云对照处置流程，一边用

手背感受电容温度，一边侧耳倾听电控

箱的细微声响。锁定故障位置后，他迅

速从工具包掏出一个缓冲支架进行固

定。随着火炮引擎响起轰鸣声，仪表盘

恢复正常。看到这一幕，记者也跟着松

了口气。

“找到问题症结固然重要，但更要让

大家掌握解决问题的思路、排除故障的

能力。”杨毅对记者说，“这就是‘共享数

据库’建立的初衷。”

在修理连的年轻战友心中，杨毅是

个对修理事业“有执念”的人——

扎根维修事业 20 多年，他始终坚持

钻研，总结出一套“望状态、闻异响、问工

况、切症结”的装备诊疗法，并对年轻官

兵倾囊相授。如今，他带教过的徒弟已

逾百人，其中大部分走上重要岗位。

“一个人的技术再好，也力量有限；

让大家都会修，才是真本事！”近年来，杨

毅怀着这份执念深扎修理一线。借助大

项任务、院校实习、接装培训等时机，他

将自己经历或搜集到的故障案例、维修

数据、技术革新资料分类归档，构建起一

个修理专业的“共享数据库”。

对于杨毅的坚持，有人起初并不理

解，觉得维修完还要记录太过繁琐。直

到一次，一名年轻战士遇到棘手故障，查

找手册却找不到答案，最终在几年前归

档的一个相似案例里找到了解决方法。

从那以后，没人再问“记这些干啥”。新

兵入门先学数据库使用，老兵退伍前整

理 维 修 记 录 ，已 经 成 为 这 个 修 理 连 的

惯例。

该连连长告诉记者，随着“共享数据

库”深度运用，连队官兵的维修效率取得

有效提升，年轻战士成长周期大幅缩短：

“过去需要几年时间才能独立顶岗，如今

很快就能独当一面。”

“一个人的技术再精湛，能保障的装

备也有限。建这个数据库，就是为了把

经验长久地传下去，只有这样，才能锻造

出一支过硬的维修保障队伍。”采访结

束，杨毅匆匆向记者道别，转身再次钻进

修理方舱……

“让大家都会修，才是真本事”
■李明旭 本报记者 王 越

第一现场

最初归纳的 10 余条保
障指南，在实践中仅有 3 条
奏效——

“总结规律不能光
靠经验，还要遵循科学”

在 第 76 集 团 军 某 旅 ，提 起 二 级 军

士长、修理技师杨毅，很多官兵都对他

牵 头 构 建 的 装 备“ 共 享 数 据 库 ”津 津

乐道。

“修理兵要有数据意识。”这是杨毅

常常挂在嘴边的话。深研装备保障多

年，杨毅愈发感觉到，随着武器装备技

术更迭、实战化应用深化，他们遇到的

情况越来越多、越来越新、越来越复杂，

仅凭经验难以快速处置。

修 理 兵 们 需 要 一 份 更 加 直 观 、科

学、标准化的保障指南。“一次演训前的

经历，让我产生了建立‘共享数据库’的

念头。”杨毅对记者说。

戈壁深处，阳光炙烤。一场实战化

演 训 即 将 展 开 ，刺 耳 的 警 报 却 突 然 响

起，让官兵们心头一紧。某新型战车仪

表盘上，红色的故障代码闪烁不停。杨

毅第一时间赶来，攥着维修手册冲进战

车 ，视 线 在 屏 幕 和 操 作 面 板 间 快 速

移动。

看着如“天书”般不明所以的代码，

杨毅感到压力巨大。自该型战车列装

以来，他和战友曾数次为此困扰：厂家

提供的故障代码有时与实际情况“对不

上号”。

一次，两台战车显示出相同的故障

代码，故障原因却截然不同。更棘手的

是，不同批次战车因装配工艺不同，同

一代码可能对应三种完全不同的情况。

“这些代码就像不同地方的方言，尽

管字面相同，含义却千差万别。”这次突

发故障，终于让杨毅下定决心，将差异化

故障案例整理汇总，作为未来进一步研

究装备的基础素材和原始数据。“这就是

建立装备‘共享数据库’的初衷。”他说。

杨毅和战友很快行动起来，随着研究

深入，他们陆续发现了不少问题：戈壁沙

尘天气频繁，电子元件故障率远超平原地

区；某系统调试时未考虑特殊路况，导致

减震器更换不久就出现异常磨损……

“ 照 本 宣 科 保 障 不 好 战 车 ！”那 段

时间，杨毅带领团队扎在戈壁深处，白

天 趴 在 滚 烫 的 装 甲 板 上 ，测 量 每 处 零

件 的 磨 损 数 据 ；深 夜 钻 研 各 项 技 术 标

准，反复推演装备原理；剧烈沙尘天气

中，他们裹着防尘罩钻到底盘下，用传

感器记录沙尘对传动系统的影响。经

过 一 段 时 间 努 力 ，团 队 收 集 整 理 了 不

同批次战车数据 ，装备“共享数据库 ”

初具雏形。

然 而 ，数 据 库 的 首 次 应 用 并 不 成

功。“我们最初归纳的 10 余条保障指南，

在实践中仅有 3 条奏效。”杨毅反思后意

识到，“总结规律不能光靠经验，还要遵

循科学。”

于 是 ，杨 毅 带 领 团 队 系 统 记 录 温

度、湿度、沙尘浓度等环境参数，在厂家

协助下引入大数据分析方法，对近千条

装备记录交叉比对，不断优化数据库内

容 。 一 次 紧 急 抢 修 演 练 ，某 战 车 突 发

“动力骤降 ”故障 ，维修人员打开数据

库，迅速判明症结所在：“是高温导致进

气冷却系统效率下降。”他们立即调整

散 热 风 扇 转 速 ，战 车 很 快 恢 复 正 常 运

转，重返“战场”。

记者在“共享数据库”中看到，里面

详细标注着战车的各处设计差异，和影

响装备运行的地域环境因素：戈壁机动

前，必须提前检查某装置密封性；沙尘

天气后，须重点排查某管路……

“ 每 台 装 备 都 有 自 己 的‘ 语 言 ’和

‘脾气’，这些都是数据库的宝贵财富！”

杨毅告诉记者，如今，在“共享数据库”

的助力下，该型战车的保障维修效率显

著提升。

数 十 项 非 标 件 应 急 加
工方案通过验证，被成功纳
入“共享数据库”——

“手里的扳手是武
器，脑子里的方法是战
斗力”

尽管装备“共享数据库”已初具形

态，杨毅却并未停下探索的脚步。

一次演训任务，该旅主攻分队一辆

战车在跨越壕沟时剧烈颠簸，导致关键

传动部件受损。得知这一情况，杨毅赶

忙前去查看。到达现场后，他不禁倒吸

一口凉气——这并非普通的机械故障，

而是该型装备特有的复合零件发生了

断裂。

棘手的是，这种非标零件不在随车

备件范围内，而且因为常规训练中损耗

率较低，后方补给一时半会无法送达。

“这是精密部件，没有原厂模具根

本造不出来。”看着断裂的截面，一位年

轻的修理兵面露难色，“要么弃车，要么

等补给，咱们没招了。”

“ 战 场 弃 车 ，等 于 把 性 命 交 给 敌

人。”杨毅一把拉开工具箱，锐利的目光

扫过损坏的零件：“没有原厂件，咱们就

自己造‘应急件’！”

在众人犹豫的时刻，杨毅果断爬上

修理车，拿出闲置的老旧零件。他想要

利用车工技术，将老旧零件切削成符合

新装备尺寸的“代用”零件。

“材料硬度不同，强行替换会导致

零件二次崩断。”身旁的战友对此并不

乐观。杨毅一边对照维修手册，一边在

笔记本上飞速计算：“老式零件材料的

硬度足够、韧性不足，只要在切削时预

留出分散力量的凹槽，并利用现场设备

进行简易处理，替换就具备可行性。”

飞扬的尘土中，杨毅钻进临时搭建

的野战操作间，开始精修零件。他屏住

呼吸，双手小心翼翼地操控旋钮，每一次

进刀都火花四溅。汗水顺着脸颊不断

滴落，杨毅却丝毫不敢松懈。一个小时

后，当那颗泛着火焰幽蓝色泽的“土造”

零件被缓缓推出时，所有人都围了上来。

“尺寸误差在范围内，符合应急机

动标准！”杨毅一把揩去脸上的汗水，指

挥众人迅速安装。随着“咔哒”一声脆

响，零件重新咬合，驾驶员顺利挂挡起

步，车辆呼啸着冲出壕沟。而后，这枚

“土造”零件竟然奇迹般地经受住了高

强度任务考验。

这次任务让杨毅意识到，在常规的

维修保障基础上，他们必须进一步积累

野战应急加工的数据经验，才能从容应

对更多不同挑战。

那场演训后，杨毅将技术骨干组织

起来，对新装备中易损难补给的非标件

进行分类梳理。紧接着，他们收集了一

堆废旧零件和合金板，在车间里掀起一

场“模拟战损抢修”。

废旧零件可以改造成高强度的非

标件，报废的合金板可以打磨成精密的

零件内芯……每一次成功尝试，杨毅都

会将材料来源、加工参数、热处理方法、

极 限 使 用 寿 命 等 内 容 详 细 记 录 下 来 。

很快，数十项非标件应急加工方案通过

验证，被成功纳入装备“共享数据库”。

“战场上，手里的扳手是武器，脑子

里的方法是战斗力。‘共享数据库’就像

一把应急万能钥匙，只要握好它，每名

修理兵就都有能力保障好装备！”杨毅

深有感触地说。

把 字 母 和 代 码 贴 满 宿
舍墙面，用粉笔在地面绘制
数据流图——

“数据时代来了，老
兵也要奋起直追、迎头
赶上”

修理连的维修车间里，记者见到了

杨毅的笔记，一册册泛黄的本子上，详

细记录着装备的各项数据参数。看到

这些，这名老兵仍然能想起自己刚接触

数字化装备时的窘迫——

那次演训中，数台新型战车同时失

联，营长第一时间拿起对讲机，命令杨

毅前出抢修。

他迅速拎着工具箱赶到装备旁，却

被电子屏幕上的代码报错提示定在了

原地。面对全然陌生的情况，杨毅只能

硬着头皮尝试修复。然而，系统接连弹

出“指令格式错误”“权限不足”等警告，

让他束手无策，无法排除故障。

由于装备“失明”延误了战机，该营

官兵在后续任务中陷入被动。这次失

利如同一记重锤，狠狠敲在杨毅心底。

更让他坐不住的是，年轻士兵能熟练操

作的智能系统，自己却连基础指令都输

不对。

这位曾破解过许多机械难题的“扳

手专家”没想到：转型的阵痛，比想象中

来得猛烈，那道“数字鸿沟”竟如此难以

逾越。在旅里组织的智能维修考核中，

杨毅首次模拟操作就败下阵来，字母输

入不断出错，数字化的专业术语也让他

摸不着头脑。

看 到 杨 毅 接 连 遭 遇 打 击 ，有 战 友

劝他 ，“马上就到最高服役年限了 ，没

必 要 为 难 自 己 ”。 杨 毅 却 干 劲 满 满 ：

“数据时代来了 ，老兵也要奋起直追、

迎头赶上！”

很快，杨毅就投入了这场全新的“战

斗”。他把字母和代码贴满宿舍墙面，抓

住一切时间抽空背诵；他自费购买专业

书籍，用粉笔在地面绘制数据流图，只为

弄懂系统架构；遇到技术瓶颈，他虚心向

身边的大学生士兵请教，笔记本上记得

密密麻麻……在转型跨越的重压下，这

名老兵以惊人的速度不断成长。

一次高原训练，某新型战车智能诊

断系统连续提示异常，杨毅对照系统日

志逐条分析，突然发现某项参数存在细

微偏差。为了研究清楚，他扛着检测设

备连夜采集装备数据。没过多久，杨毅

便围绕这项参数在不同风速、不同载荷

下的变化拟制了一份修正方案，并将意

见反馈到厂家。

“ 老 杨 这 份 修 正 方 案‘ 含 战 量 ’十

足。他的一次实战采集，比我们做多次

模拟测试都管用！”一名厂家工程师不

禁感叹。

走进杨毅的战位，记者看到，扳手

与 平 板 电 脑 并 排 摆 放 ，似 乎 折 射 出 这

名 老 兵 探 索 跨 越 的 足 迹 。 如 今 ，他 不

仅能熟练操作智能维修系统，还将“听

声辨位 ”“看锈定损 ”等传统绝招转化

为算法参数，融入装备“共享数据库”，

让数据思维持续为装备保障赋能。

“不管战法怎样革新、装备如何换

代，我们修理兵都不能落在时代后头！”

望着远方，杨毅满怀斗志。

一
名
修
理
技
师
的
﹃
数
据
思
维
﹄

■
李
鸿
睿

本
报
记
者

王

越

邵
博
康

特
约
记
者

张
石
水

习主席强调，军士队伍是“部队中

非常基础的骨干力量”。当前，现代武

器装备的智能化、信息化程度达到全新

高度，装备保障模式也随之向数字化转

变。这意味着，军士队伍的角色定位正

在发生变化。

纵观一台装备的全寿命周期，在装

备立项论证阶段，“军士专家”可以凭借

丰富的实操经验，从使用角度提出性能

需求与改进建议；在研制测试环节，他

们可以参与装备功能验证，及时反馈实

际 操 作 中 暴 露 的 问 题 ；在 装 备 服 役 期

间，他们能通过日常维护与状态监测，

提前发现潜在的故障风险。

作为基层部队的专业骨干，军士群

体的专业素养直接影响到装备效能的

发挥。因此，面对信息技术深度嵌入军

事领域的大背景，他们不仅要精通装备

操 作 ，更 要 掌 握 数 字 化 智 能 化 保 障 手

段，练就解读数据、预测故障与自主决

策的能力。

为 更 好 培 养 适 应 信 息 时 代 的“ 军

士 专 家 ”，军 士 人 才 队 伍 建 设 的 配 套

政 策 亟 待 完 善 。 在 选 拔 机 制 上 ，应 拓

宽 渠 道 ，优 先 吸 纳 具 有 相 关 专 业 学

历 、具 有 创 新 思 维 和 学 习 潜 力 的 士

兵 ，为“ 军 士 专 家 ”队 伍 注 入 源 头 活

水；在培养体系上 ，须整合院校教育 、

部 队 训 练 实 践 与 军 事 职 业 教 育 资 源 ，

构建“三位一体 ”培养模式 ，利用线上

教 育 平 台 开 设 人 工 智 能 、大 数 据 分 析

等 新 技 术 课 程 ，帮 助 军 士 队 伍 常 态 化

进行知识更新。

要推动部队现代化发展，“军士专

家”必须挑起大梁。唯有打破传统认知

局限，构建科学完善的军士人才培养体

系，才能培育出更多适应未来战争需求

的“军士专家”，为部队战斗力建设注入

源源不断的澎湃动力。

让“军士专家”挑起大梁
■李 亮
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第 76集团军某旅二级军士长杨毅（左二）利用换季保养之际，为官兵讲解修理知识。 徐浩然摄

记者调查

近年来，随着军事科技迅猛发
展，一大批“军士专家”从幕后走向
台前，成为撬动战斗力提升的重要
支点。作为装备的直接使用者与维
护者，军士群体该如何调整升级，更
好地适应从“被动修补”到“主动保
障”的转变？围绕这一话题，记者与
第 76集团军某旅勤务保障营李教
导员展开了对话。

记者：在信息化智能化战争中，

装备保障模式有什么样的转变？

教导员：从目前发展趋势来看，

一方面是数据驱动，保障人员需要

通过物联网传感器实时捕捉装备状

态，提前预判故障风险，把保障工作

前置；另一方面是无人协同，用无人

机运输耗材、用智能机器人现场维

修将成为常态，军地资源联动的开

放保障生态进一步完善，构建起“全

自主、超实时、跨维度”的保障闭环。

记者：“军士专家”能力升级的

紧迫性体现在哪里？

教导员：“军士专家”能力升级，

是战争形态演进和军队发展建设背

景下的必然选择。现代战争是体系

与体系间的对抗，基层战位的专业

度会直接影响到体系效能。军士作

为基层骨干，是连接装备、战术与士

兵的关键纽带；加上新质战斗力生

成高度依赖技术赋能，需要大量既

懂军事又精通技术的复合型人才，

军士群体的专业化升级恰好能补上

这一缺口。

记者：目前培养“军士专家”还

面临哪些困难？

教导员：主要有 3 项挑战：一是

技术迭代快，部分军士的知识储备

跟不上智能装备的更新速度，技术

与战术之间难以衔接；二是培养体

系有待完善，跨军种、跨领域的联合

培养机制尚不健全，实战化实训平

台需要进一步扩容；三是人才长期

留存难，高级军士的职业发展通道、

待遇保障与他们的技术价值、奉献

付出仍需进一步匹配，避免“人才留

不住”的现象出现。
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