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创新的活力在基层，创新的源头
在官兵。基层官兵身处练兵备战第
一线、军事斗争准备最前沿，是军事
新技术应用的主要实践者，是群众性
创新活动的主力军。哪里需要创新、
创新成效如何，他们的感知最真切。
如何破解基层创新难点，激发官兵创
新活力？本版编辑与海军某部某队
队长进行连线交流。

编辑：如何推动基层官兵创新？

队长：积极发扬军事民主，搭建平

台、创造条件，才能推动官兵主动思

考、自主解决问题。今年初，我们针对

装备故障问题，成立维修研修室，引导

官兵从实际问题出发，通过“认领任务

卡”等方式主动解题。实践中，我们还

鼓励官兵从“小”问题着手，一次流程

优化、一个部件改装都是创新突破。

同时坚持“开门创新”，主动向院校专

家请教、赴厂家交流、开展“金点子”评

选活动，以开阔视野提升创新质效。

编辑：当 前 基 层 创 新 存 在 哪 些

问题？

队长：有的官兵觉得创新“高大

上”，与己无关；有的官兵习惯于重复

机械劳动，不愿思考。必须认识到，创

新恰恰源于身边一个个具体“小”问

题。很多有用管用的办法，最初可能

只是一个点子，经过持续改进、实践、

升级，才成为适合本单位的好方法。

此外，要避免“为创新而创新”。创新

必须坚持以提升战斗力为根本导向，

聚焦核心任务和短板弱项，多到训练

场观察、多向官兵请教、多亲手实践，

这样的成果才能接地气、易推广。创

新是一场持久战，需要经得起试错的

韧劲。不能“东一榔头西一棒子”，更

不能浅尝辄止，要有“一锤接着一锤

敲”的恒心。

编辑：创新对单位建设产生什么

影响？

队长：岛礁远离大陆，保障困难，

更需要主动创新。蚊虫肆虐，我们就

自制捕蝇器；炮膛清理耗时费力，我

们就利用滑轮原理制作省力器械。

这些立足实际、因地制宜的“小发明”

“小创造”，有效解决了练兵备战和日

常生活中的棘手问题，也是勤俭建军

的生动实践。可以说，基层官兵好比

创新的“原子”，一旦能量被激发，所

带来的效益会远超预期。
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初春南沙，天蓝海碧。码头上，中

士沈泽彬和战友们将一款新装置套在

螺 栓 上 轻 轻 旋 转 ，片 刻 间 锈 迹 清 除

完毕。

“过去喷漆除锈耗时费力，现在全靠

吴工发明的这个宝贝！”沈泽彬说。

沈泽彬口中的“吴工”，是海军某部

工程师吴井泉。去年，班长徐振威反映

某零件保养难题，吴井泉当即提出创新

想法。两人携手攻关，不到 2 个月时间，

钢材表面高效除锈装置研制成功，并提

交国家专利申请。

创新一路，收获不断。站在“科创

南沙”群众性创新实践颁奖台上，身披

红 色 绶 带 的 吴 井 泉 分 享 了 创 新 经 历 ，

来 到 南 沙 岛 礁 7 年 ，他 先 后 攻 克 多 项

技 术 难 题 ，获 得 5 项 国 家 实 用 新 型

专利。

“对一件事投入的精力越大，你的收

获可能就越多。”这份笃定的背后，是无

数个日夜的艰辛探索。

钢材表面高效除锈装置研制初期，

条件简陋，吴井泉常对照各种文献捕捉

创新灵感；为了选取合适采样点，他曾连

续一周顶着烈日勘察礁盘；深夜整理数

据，白天反复试验，他的手稿上记录着密

密麻麻的文字与图表，记录着一次次推

倒重来的经验教训。

创新贵在“新”，更在于“实用”。这

些年，吴井泉发明不少，应用效果同样

明显——水质检测新方法让跨昼夜训

练质效明显提升，辅助训练装置帮助新

兵快速找到“实操感觉”，改进的垃圾焚

烧炉有效解决有害气体超标问题，巧妙

运用虹吸原理，解决了餐厨油污水分离

问题……

“ 科 技 创 新 是 提 高 战 场 打 赢 能 力

的 加 速 器 。 创 新 快 一 步 ，打 赢 底 气 自

然 多 一 分 。”破 解 现 实 难 题 的 紧 迫 感 ，

驱使吴井泉在创新路上加速奔跑。如

今 ，他 的 目 光 投 向 更 远 方 —— 期 待 自

己 的 更 多 发 明 创 造 能 应 用 到 部 队 实

践 ，让 创 新 成 果 进 一 步 服 务 于 战 斗 力

建设。

海军某部工程师吴井泉 7 年 5 获国家实用新型专利—

岛礁开出创新的花
■余东林 本报记者 陈典宏

新闻样本

海浪轻拍着礁石，礁盘上，官兵们将

攒了一天的餐厨油污水，倒入一个看似普

通的装置。经过该装置内部多次循环，油

脂与污水迅速“分家”——油被收集起来

另作他用，污水则进入专门处理管道。

“这可是咱们自己的发明！”海军某部

官兵的话语中透着自豪。这套虹吸式油

污水分离装置，有效解决了餐厨垃圾中油

水分离的难题，如今已在多个单位推广使

用，还获得了国家实用新型专利。

专利的发明人是该部工程师吴井

泉。与官兵们聊天，吴井泉的名字被反

复提起：扎根岛礁 7 年获得 5 项国家实用

新型专利，牵头建起岛礁首个水质监测

实验室，带领团队攻克数十项生态环保

技术难题……

一个驻守岛礁 7 年的基层军官，为

何能取得如此多的创新成果？一名“岛

礁创客”又凭什么接连获得国家专利？

英雄不问出处，创新不论身份。带着

这份思考，记者来到该部，追踪吴井泉的

创新足迹，感悟他的心路历程，从中探寻

打开基层创新大门的一把“金钥匙”。

感悟之一：深入基层

扑下身子赴一线实
践，发明创造才能更接
地气

初见吴井泉，短发微卷，目光炯炯，

常年风吹日晒，皮肤变得黝黑。

2012 年大学毕业后，吴井泉参军入

伍，分配到海军某部。2018 年，得知南

沙某守备部队选调的消息，他毅然报名，

从繁华都市来到远离大陆的岛礁。

“图什么？”面对旁人不解，吴井泉看

重的却是干事创业的舞台。测绘专业出

身的他很快注意到，潮汐对海洋战场环

境 影 响 深 远 ，而 相 关 岛 礁 研 究 又 十 分

薄弱。

当时南沙测量潮汐主要靠两种方

法：一是人工读标尺，耗时费力，无法动

态观测；二是压力传感器测量仪，易受海

水密度、涌浪等因素干扰，数据波动大。

吴井泉带着官兵们在烈日下卷起

裤腿，观测记录数据。每次傍晚回到实

验室，大家却常对着差异巨大的数值沉

默——“该信哪个？”

“跟着跑了 3 趟，满脑子就剩下‘怎

么办’。”吴井泉回忆道。他上网查资料、

请教院校专家，了解到某型验潮仪精度

较高，能实现动态记录。这种方法有优

点，但缺点也很明显——设备庞大，通常

用于固定验潮站，而南沙当时的人力物

力难以支持建设这样的站点。

“既然体积大，那就把它缩小！”这个

念头脱口而出时，身旁的一级上士徐振

威吃了一惊：没见过实物，涉及电路、流

体力学多学科知识，从哪入手？

“原理相通，不试试怎么知道不行？”

吴井泉笑了笑，便瞄准目标出发了。他

增加了测量频次，逐步构建起潮汐数据

模型。

深夜，他扎进学习室，研究图纸、推

算比例、琢磨工艺。仪器主体设计终于

有了新思路：可多节拼接，便于携带操

作。读书期间积累的电路知识也派上了

用场，他给设备加装了电子读数板，告别

了人工盯尺的数据误差。

那段时间，吴井泉全身心扑在研发

工作上。厚厚的图纸寄往厂家，2 周后，

新仪器到手，他立即奔赴测量点测试。

数据与前期建立的潮汐模型高度吻合。

经多次验证，精度得到确认。

官兵们赞叹不已：“这么小还能实

时测，真是太方便了”“再不用为精度发

愁了”……

随后，在大家的提议下，吴井泉整理

材料申报专利，成功获得 2 项国家实用

新型专利。

“起初没想到能获得国家专利，只是

在实践中发现问题、解决问题。”在吴井

泉看来，每一个创新想法都源自工作中

的切身感受——烈日下的暴晒、海浪中

的颠簸、数据误差的焦虑、辗转反侧的思

索。正是这些经历，让他的创新从纸上

蓝图转化为手中成果。

“扑下身子赴一线实践，发明创造才

能更接地气。”吴井泉这句话，道出的不

仅是一次发明的感悟，更是一条扎根基

层、服务实践的创新之路。在那片远离

繁华的岛礁上，他用脚步丈量潮汐，用汗

水浇灌创意，最终让创新成果服务官兵、

惠及部队。

感悟之二：多元解法

当你拥有足够多的
“工具”时，问题解法变得
丰富又灵动

“当你拥有足够多的‘工具’时，问题

解法变得丰富又灵动。”采访吴井泉，他

谈到自己的一个感悟。

中士沈泽彬对此感触颇深。他评价

吴井泉“创新思维很广”，一有机会便跑

去请教。从生物医学到自然地理，从人

文风光到先进武器，吴井泉的分享常常

蕴含着能直接启发工作思考的洞见。

翻阅吴井泉获得的数项国家实用新

型专利说明书，内容跨水文气象、电路设

计、力学等多个学科。但问及如何实现

跨界研究，他的回答却出人意料：“不难，

它们的部分原理是相通的。”

他以一项“排空式潮汐滤波装置”为

例，分享研发过程。在成功研制“便携式

浮子型自动验潮仪”后，他注意到了滤波

器这个新领域。

当时，一种“小孔滤波装置”引起他

的兴趣。他用拔去活塞和针头的注射器

打比方：垂直放入水中，针口朝下，水会

通过底部细孔缓缓注入管中，使内部水

位平稳上升；此时，无论外部水面如何波

动，管内验潮设备测量的都只是内环境

水面的垂直升降，从而摆脱了外界干扰。

然而，细长的进水管易被海中生物

和悬浮物堵塞。吴井泉意识到，液面升

降本质是压力平衡，那么“倒过来放行不

行”？将装置倒置，小孔朝上、大口浸入

水中，管内液位同样能平稳上升，滤波效

果依旧，大口径开口彻底避免了异物堵

塞。于是，一项新专利诞生了。这背后，

是他先学习专业书籍理解底层逻辑，再

化繁为简跳出来寻求对策的思考过程。

吴井泉的书架上书籍琳琅满目，他

的读书方式颇为独特：广泛阅读各行业

专业书籍，第一遍重在“浅层记忆”，知道

某个知识点存在即可。直到在实际工作

中遇到问题，脑海里的“知识索引”被激

活，他才循迹找到那本书，进行精读，解

决具体问题。

“如果手中只有一把锤子，那任何问

题看起来都像是钉子。”吴井泉对记者

说，“幸运的是，我知识面比较广，手握

‘十八般兵器’，拥有的不只是‘一把锤

子’，还有‘扳手’‘螺丝刀’‘尺子’……所

以不会把每个问题都看成‘钉子’，而能

看到它本来的形状，并找到合适的工具

去应对。”

在吴井泉的身上，知识工具被自由拆

解、组合，最终化身为解决现实难题的“金

钥匙”。这正是一名基层“创客”最生动的

写照：用多元的工具，应对复杂的问题。

感悟之三：集智攻坚

每个人都想着尽一
份责、出一份力，才能持
续稳定地输出可靠成果

对吴井泉而言，发明创造是思维的

延伸，而守护这片碧海银沙，则是沉甸甸

的使命职责。

实验室墙面上，挂着一幅详细的岛

礁生态环保图，不同点位上贴着小纸条，

记录着近期水质检测的数值。定期更新

分析这些数据，并与官兵们共同研判趋

势、商讨改进措施，是吴井泉工作中至关

重要的一环。

观测点遍布整个礁盘，数据表现各

异：有的波动明显，有的则长期稳定。曾

有官兵提议，只需重点监测那些数据变

化大的点位即可，不必每个点位都耗时

费力。这个“取巧”的想法，被吴井泉当

场否决：“岛礁生态环保利在千秋，我们

必须打起十足精神。”

2019 年，上级决定成立岛礁环保实

验站水质监测实验室，吴井泉被任命为

该室负责人。

“完成这件从无到有的大事，靠我自

己不行，需要团队协作。”他对记者说，每

个人都想着尽一份责、出一份力，才能持

续稳定地输出可靠成果。

“当时没有一个人懂水质检测。”中

士郭志鹏回忆说，吴井泉带领官兵为团

队搭建起最初的基础设施。无经验可

循，他们就“摸着石头过河”开展研究：白

天抱着专业书籍埋头苦学，晚上聚在一

起讨论心得，将可行的做法一一记录下

来，逐渐积累经验。

吴井泉主动向科研专家求教，向专

业机构咨询标准，再结合论文与岛礁实

际情况，筛选出最合适的检测方法。

建起一座规范的实验室并非易事，

从仪器采购、试剂选用，到制度建立、水

电管线铺设，乃至污水处置和人员培训，

工作千头万绪。吴井泉带领团队，踏遍

礁盘采集水样，甚至钻入气味难闻的下

水道，只为获取第一手准确数据。

历时半年，实验室终于建成。如今，

这里拥有 10 多个明亮的实验室隔间和

琳琅满目的仪器，能对海水、污水、饮用

水等进行精密分析。每一支试管、每一

份 数 据 的 背 后 ，都 凝 结 着 他 们 的 辛 勤

付出。

中士沈泽彬 5 年前加入团队，对吴

井泉的“极致”标准记忆深刻：采样时打

水器翻盖未合，必须返工；加试剂时偏差

零点几毫升，逃不过他的眼睛；数据若有

疑问，宁可重新采样也绝不将就。

“直到得到有说服力的数据，他才会

在报告上签字。”这种严谨的工作作风影

响着整个团队，大家开始习惯多问几个

“ 为 什 么 ”，查 找 问 题 根 源 、主 动 研 究

办法。

吴井泉深信，完成一项事业需要代

代接力。工作之余，他带领团队为官兵

们普及环保知识。垃圾分类、节水利用、

植被保护……日积月累，环保意识在岛

礁扎根。官兵们自发组织环境整治日活

动，担任环保志愿者，积极植树护绿，减

少餐厨废弃物排放。

实验室墙上，“科学、严谨、高效、创

新”8 个大字格外醒目。谈及在繁重本

职工作之外，为何还能接连取得创新成

果，吴井泉给出了一个富有哲思的回答：

“学习的最好状态，是抽空；做事的最好

状态，是专注。跨界搞创新，对我而言，

是将平时抽空学习的知识，进行梳理总

结，从而专注服务于工作中。”

正 如 官 兵 们 所 说 ，在 吴 井 泉 的 身

上，个人的创新火花与团队的专注耕耘

得 以 完 美 统 一 。 他 不 仅 用 多 元 的“ 工

具”破解难题，更致力于锻造一支能持

续守护这片生态的“创客团队”，将对科

学的严谨态度，深深刻进岛礁的未来图

景中。
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“拉！”号令响起，长长的锁链应

声移动，发出阵阵摩擦声。我的心也

跟着悬了起来：“这套自制的炮膛清

理装置真能省时省力吗？”答案即将

揭晓。

操作员轻轻摇动拉杆，另一头捆

扎的清膛杆便在炮膛内有节奏地反

复伸缩——炮膛自动清理完成了。

“成功了！”战友们纷纷朝我竖起

大拇指。此时，我那颗悬着的心才终

于落下。

这项“发明”源于一段经历——

一次演训前夕，班长带着我清理炮

膛。按照以往方法，我们 4 个人连续

干了几个小时，工作结束后已是大汗

淋漓。我心里冒出一个念头：“单位

创新氛围越来越浓，我能不能也搞个

‘小发明’，让大家省点力气？”

我开始琢磨手头能用的工具，反

复测量装备尺寸，一有空就查资料、

想方案。

一次“金点子”分享会上，不少

“ 创 客 ”畅 谈 心 得 。 当 听 到 工 程 师

吴井泉讲解力学原理时，我突发灵

感——用滑轮组改造清理装置。

在吴工的指导下，我利用报废器

械和废旧零件，连续奋战半个多月，

成功研制出一套炮膛清理装置。实

践证明，它能节省近一半人力，效率

更是大大提高。

初次尝到甜头，我的创新劲头更

足了——制作捕蝇器，减轻岛礁蚊虫

肆虐的困扰；用淘汰零件，设计某型

设备备份开关……每个“金点子”被

成功应用的那一刻，我都感到满满的

成就感。

在最近一次“金点子”分享会上，

我向大家分享创新经历，并期待更多

的发明创造应用于实践，更好地服务

部队建设。

下图：张凯宁（右一）与战友检查

设备。 全 斌摄

“我的成果应用成功了”
■海军某部二级上士 张凯宁

亲历者说
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海军某部工程师吴井泉（中）与战友在海边采集水样。 石 清摄


