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一场训练中，我坐在指

挥方舱里，盯着电子屏幕，根

据战场态势变化，灵活下达

一道道指令，顺利处置一个

个复杂特情。训练结束，看

着手里亮眼的成绩单，我的

思绪回到了半年前——

那时，我刚以优异的成

绩从军校毕业，对当好一名

基 层 指 挥 员 信 心 满 满 。 然

而，第一次参加实训，我就挨

了当头一棒。

训练中，我正按预定流

程组织抗击，突然接到指挥

员 临 机 导 调 的 一 个 复 杂 特

情。因缺乏处置经验，我的

大脑瞬间一片空白，攥着话

筒的手僵在半空。没等我反

应过来，“敌”机已突破火力

网，阵地“失守”。

此后一段时间，这场失

利在我脑海里挥之不去。我

真切体会到，“临机处置”这

四个字的分量有多重。

怎么办？旅里不久后推

行的“软硬结合、虚实联动”

指挥训练模式，为我快速提

升指挥决策能力和临机处置

水 平 ，提 供 了 难 得 的 机 会 。

从那以后，我一有时间就走

进仿真训练室，在虚拟空间

一 次 次 面 对 各 种“ 意 料 之

外”，在经历一次次“失败”中

练硬打仗本领、练强心理素

质、拓展战场视野。

每次训练，战友们也主

动靠上来，帮助我全面剖析

决策过程，将那些本可避免

的迟疑、误判和犹豫的关键

节点逐一“挖”出来，深刻剖

析原因，探寻破解之法。

一次次自我解剖，一次

次追根溯源，让那些原本抽

象的概念、深奥的原理，渐渐

从纸面走进我的脑海，让我

的作战指挥能力持续提升，

更让我深刻认识到“意料之

外”才是战场常态。

前不久，营里组织一场

战术考核，我临时接替担任

指 挥 员 。 面 对“ 敌 ”电 磁 干

扰、伪装佯动等手段，我按照

“多源验证、特征比对”的研

判思路，成功识别出多个假

目标，精准拦截“敌”机，顺利

通过考核。 （王杰整理）

“意料之外”才是战场常态
■第 77 集团军某旅干部 李嘉禾
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今时今日，随着战争形态不断

演进，战场空间不断向全域多维拓

展，敌我侦察与反侦察、欺骗与反

欺 骗 日 益 激 烈 ，导 致 战 场 信 息 激

增、内容真假难辨，指挥员进行决

策时要面对诸多不确定性。

如何一层层拨开“战场迷雾”，

牢牢抓住决定作战胜利的关键要

素，完成上级赋予的作战任务，考

验的是指挥员的综合素养，尤其是

去伪存真、科学决断的能力。从这

个角度观察，第 77 集团军某旅推

动指挥训练模式升级的做法很有

借鉴意义。

我 们 常 讲 ，现 代 战 争 越 来 越

“透明”，而这种“透明”是建立在有

意 识 、有 能 力 洞 察 敌 情 基 础 之 上

的。该旅的实践经验启示我们，强

化各级指挥员的打仗能动性，是实

战化练兵的应有之义。当指挥员

习惯了“敌情不再一目了然”，具备

了看穿对手的“火眼金睛”，打胜仗

的底气才会更足。
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春日，第 77 集团军某旅一场指挥

对抗训练紧张进行。

“正西方向，捕捉到可疑信号！”听

到雷达操作手的报告，某营罗营长顿

时心中一惊——

就在十几分钟前，他收到一份截

获的“敌”作战计划，内容显示：“敌”机

将从东南方向来袭。

一时间，刚刚指挥部队完成防空

火力部署的罗营长陷入两难：两份情

报，时间窗口高度吻合，来袭方位截然

不同。应该转换部署应对正西方向的

“敌情”，还是保持既定部署不变？

时间一分一秒过去，就在他犹豫

不 决 时 ，导 演 部 通 报 ：“ 敌 ”机 突 防 成

功，关键目标被“毁”。

在这场真假情报交织的对抗训练

中，遭遇失败的不止罗营长一人。某

营朱连长本有充裕的决策时间，却被

“敌”电磁干扰制造的假象迷惑，贻误

宝贵战机，最终遗憾失利；某连罗指导

员因为“敌”故意泄露的情报误判战场

形势，仓促转移阵地导致自身暴露；某

营杨连长掉入“敌”设下的信息圈套，

致使车队偏离预定路线，连队在对抗

中陷入被动……

自去年以来，该旅持续推进指挥

训练模式升级，尤其是训练中一重又

一重的“战场迷雾”，让不少指挥员中

了招。

“未来战场上，指挥员面对的不仅

是炮火、冲锋等‘硬打击’的威胁，还有

电磁压制、信息欺骗、心理攻击等‘软

杀伤’的考验。”该旅领导说，要想打赢

未来战争，必须进一步加强指挥训练，

帮助各级指挥员练就一双能够看穿信

息迷雾的“火眼金睛”。

为了切实提升指挥员应对战场复

杂信息环境的能力，该旅瞄准信息甄

别 、抗 干 扰 、抗 欺 骗 和 心 理 抗 压 等 关

键环节，探索推行“软硬结合、虚实联

动 ”指 挥 训 练 模 式 。 他 们 将“ 智 能 蓝

军 ”模 块 嵌 入 模 拟 训 练 系 统 ，在 训 练

中 全 程 动 态 构 设“ 真 假 情 报 交 织 、高

强 度 电 磁 干 扰 覆 盖 、多 方 向 佯 动 欺

骗 ”的 复 杂 迷 局 ，最 大 限 度 还 原 真 实

战 场 环 境 ；在 营 连 战 术 对 抗 、旅 指 挥

所 演 习 中 ，常 态 嵌 入 情 报 矛 盾 、通 信

中断等特情，倒逼指挥员熟练运用多

源 信 息 分 析 、动 态 验 证 等 方 法 ，淬 炼

快速去伪存真的硬功夫；引入专业化

心理干预等手段，在训练重要节点精

准制造心理威慑，锻造指挥员关键时

刻的抗压能力和决策能力。

真 假 交 织 制 造“ 战 场 迷 雾 ”，虚

实 结 合 练 强“ 指 挥 大 脑 ”。 这 一 训 练

模 式 推 开 后 ，该 旅 各 级 指 挥 员 的 综

合 能 力 素 质 快 速 提 升 ，打 赢 底 气 越

来越足。

在该旅最近组织的一场对抗训练

中，面对“敌”精心编织的信息陷阱，罗

营长沉着研判、果断决策，运用多种手

段识别目标，迅速判明“敌”真实主攻

方向和佯动企图，带领官兵成功化解

“敌”渗透袭击，打了一场干脆利落的

翻身仗。

第77集团军某旅推动指挥训练模式升级—

真假交织制造“战场迷雾”
虚实结合练强“指挥大脑”

■王 杰 何强豪

春日，空军航空兵某旅开展飞行训练。

王天乐摄

树立和践行正确政绩观，要求党

员干部善于积小胜为大胜，坚持一张

蓝图绘到底，一锤接着一锤敲，锲而

不舍、久久为功。正如习主席所强调

的：“只要保持战略定力，一步一个脚

印坚定朝前走，一个阶段一个阶段扎

实推进，党和国家事业就一定会不断

积小胜为大胜，我们的目标就一定能

实现。”

“尽小者大，慎微者著。”积小胜

为 大 胜 ，深 刻 阐 明 了 从 量 变 积 累 到

质 变 飞 跃 的 发 展 规 律 ，既 是 对 中 华

优 秀 传 统 文 化 的 精 辟 总 结 ，也 是 对

马克思主义世界观方法论的生动诠

释 。 从 嘉 兴 南 湖 一 叶 红 船 启 航 ，到

领 航 中 国 号 巨 轮 乘 风 破 浪 ，我 们 党

的 百 年 历 史 ，就 是 一 部 积 小 胜 为 大

胜 、积 跬 步 至 千 里 的 创 业 史 、奋 斗

史。今年是“十五五”开局之年。制

定 和 实 施 五 年 规 划 ，正 是 我 们 党 在

点 滴 积 累 中 破 解 发 展 难 题 ，在 接 续

奋 斗 中 实 现 发 展 目 标 ，善 于 积 小 胜

为大胜的生动体现。

小胜是大胜的基石，实干是实绩

的关键。积小胜为大胜，体现了脚踏

实地的干劲、接力奋斗的韧劲、一往

无前的拼劲，也折射出靠真抓实干真

出业绩、出真业绩的政绩观。浩瀚海

洋，汇自微小水滴；燎原之势，始于星

星 之 火 。 新 征 程 上 ，有 许 多“ 雪 山 ”

“草地”需要跨越，也有许多“娄山关”

“腊子口”需要征服。每当遇到重大

挑战、复杂情况时，党员干部不妨把

问题拆解，一个一个解决，这样往往

更 容 易 啃 下“ 硬 骨 头 ”、翻 过“ 火 焰

山”。相反，一味将目标定得高，却不

努力付诸实施，那就是好高骛远；只

是 口 号 喊 得 响 ，却 不 用 心 用 力 去 落

实，那就是纸上谈兵。

国 防 和 军 队 建 设 是 一 项 伟 大 的

事业，也是一场接力的远征，好高骛

远不行，急功近利不行，弄虚作假更

不 行 。 各 级 应 坚 持 从 大 处 着 眼 、从

小 处 入 手 ，不 断 涵 养“ 功 成 不 必 在

我 ”的 精 神 境 界 和“ 功 成 必 定 有 我 ”

的历史担当；既要算大账总账，也要

算 小 账 细 账 ，增 长“ 审 大 小 而 图 之 ，

酌 缓 急 而 布 之 ”的 智 慧 ，坚 定“ 日 日

行 ，不 怕 千 万 里 ；常 常 做 ，不 怕 千 万

事”的信念，找准抓好工作的切入点

和着力点，少琢磨怎么“显山露水”，

多 琢 磨 怎 么“ 夯 基 垒 台 ”，真 正 把 事

业放在心上、把责任扛在肩上、把工

作抓在手上。

坚持谋在长远、干在当下。小胜

对应的是阶段目标，大胜谋划的是长

远发展。当前，实现建军一百年奋斗

目标到了闯关夺隘的关键期、吃劲奋

斗的攻坚期、加油加压的冲刺期。时

间紧迫、任务艰巨，党员干部必须善于

运用积小胜为大胜的方法论，既要科

学把握总目标、总方向、总要求，进一

步明确任务书、时间表、路线图，又要

以只争朝夕的干劲，搞好任务筹划、细

化工作安排、明确具体抓手，咬定目标

加油干，稳扎稳打勇向前，努力以更高

的标准、更富有创造性的工作开创强

军事业新局面。

（作者单位：深圳警备区）
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本报讯 乔旌峰报道：近日，海军航

空兵某部一场航材应急保障训练拉开帷

幕。接到指令后，仓库保管员陈冉在电

脑上操作，运用“智慧仓储管理系统”安

排相关物资出库。紧接着，立体货架上

的指示灯亮起，所需物资的位置被精准

确定；无人驾驶叉车按照系统规划路径，

将航材快速转运至装载区。从上级下达

指令到物资完成出库，全程用时较以往

明显缩短。

“精准快捷的物资保障，是提高部队

遂行任务能力的重要前提。”该部领导介

绍，以往，物资出入库主要依赖人工，保

管员既要查验物资、抄录核对，又要操作

设备、搬运物资，不仅过程繁琐，而且费

时费力。为此，他们借鉴地方物流仓储

管理先进经验，组织专业骨干与地方技

术团队合作研发了一套“智慧仓储管理

系统”，使物资管理效率大幅提升。

笔 者 在 训 练 现 场 看 到 ，首 批 航 材

物资刚完成出库，上级指令再次传来：

“ 情 况 有 变 ，所 需 物 资 需 要 调 整 ……”

收 到 指 令 ，陈 冉 根 据 上 级 要 求 快 速 输

入调整后的物资参数，“智慧仓储管理

系统”很快生成新的保障方案，指挥无

人叉车对已出库但尚未发出的航材实

施 回 流 分 拣 ，并 重 新 规 划 后 续 批 次 物

资出库。

“以往需要数十人连续奋战才能完

成的任务，如今仅需两三人就能轻松完

成。”陈冉告诉笔者，“智慧仓储管理系

统”投入使用后，他们的作业效率明显

提升。这套系统不仅能够自主规划出

入库路径，还可以实时显示仓储物资数

量，各类仓储信息在系统操作界面上一

目了然。

“保障力就是战斗力。”该部领导介

绍，他们将把在仓储管理方面取得的成

功经验进一步拓展推广，努力实现“物资

全程可追溯、部队需求可预测”的目标，

不断提升自身对战斗力的贡献率。

海军航空兵某部利用科技手段赋能仓库管理

物资调拨有了“智慧助手”

该旅组织实弹射击训练。 蒋振梁摄


