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给您提个醒

作者有话说

“连队军士教学分工计划，确实该

这样改一改。”《告别“因循守旧” 激

活“一池春水”》一文刊发后，不少相熟

的主官骨干联系我，认为报道中的做

法值得借鉴。其实，我作为一名排长，

对军士教学分工这项工作不陌生，此

前却并没有意识到要进行改变。

去年底的一天，我与赵连长正在

商量示范课的场地如何设置，文书抱

着一摞收集好的教案来请赵连长审核

签字。

“叶海鹏今年又讲刺杀课？他好

像已经讲了 3 年吧。”看到最上方那本

刺杀课的教案封面写着“主教练员叶

海鹏”的字样，我随口说了一句。赵连

长 2024 年底到连队任职，我比他任职

早一年多，对连队很多军士的授课情

况更了解一些。

我的“无意”却引起赵连长的“在

意”。他让文书找来近 3年的军士教学

分工计划、教练员教案以及官兵不同课

目的综合成绩，仔细翻阅后发现，叶海

鹏的 3本教案，除了日期和个别字句略

有改动，几乎一模一样。其他固定教授

同一课目的教案，情况也差不多。

“没想到，教练员多年都用一本

教案授课。”赵连长清楚，军士教学

分工计划，一般都由军士自主选择

上报，只要大家协商好，提供教案、

讲得下来，连队通常不会干预。然

而，如果长此以往，老军士课越讲越

“熟练”，一些专业对口的年轻军士

只能去挑战不熟悉的课目，战士的

成绩却没有显著提高。

“不怕选老课，就怕思路旧。”一项

原本应该是教学相长的日常工作，却

束缚了战斗力增长，赵连长和连队骨

干商议后，决定通过“竞聘”，让训练课

目“选择”教练员。

就从刺杀课开始。我问过叶海鹏

为何一直选择教授刺杀课目，他觉得

这门课自己“轻车熟路”，即使连队整

体训练水平一般，也是个别战友努力

程度不够。虽然他的射击成绩优异，

可如果改教射击课，还要从“零”开始

重新备课，不是那么简单。

叶海鹏有些不情愿。然而，看到

参加过刺杀集训的年轻军士李航在

刺杀课“竞聘”试讲中，在手势、步伐、

身姿等方面都加入自己提炼出的小

技巧，帮助受训战友很快领会动作要

点，叶海鹏心服口服。

“竞聘”试讲顺利进行。后来，连

队近一半的授课军士调整了教学内

容，通过培训、专家指导等方式淬火强

能后，新老搭配相互支持配合，共同钻

研新方法、新手段、新内容，促进执教

水平整体提升。

“打破惯例，才能激发活力”，这

是一位战友看到报道后在我的微信

朋友圈的留言。基层工作不怕有惯

例，不少惯例都是对前期工作实践

总结梳理后形成的经验做法，怕的

是对惯例形成路径依赖，渐渐忘记

最初为什么要这么做。打破惯例，

呼 唤 的 是 与 时 俱 进 的 开 拓 创 新 精

神，只要肯花心思、肯担责任，很多

“老办法”也可以焕发新活力。

打破惯例，激发活力
■本报特约记者 刘小云

报道中的赵连长，除了敢于打破

惯例，还做对了一件事：真正把连队骨

干的能力摸清了，谁擅长什么、谁在哪

方面有潜力，就调整到适合的执教岗

位。重新调整后人岗更相适，背后则

需要带兵人付出更多的时间和精力，

多了解、多分析、多思考，才能有的放

矢解决问题。

说到底，要敢于打破不合时宜的

“老规矩”，也要考虑打破之后如何更好

地开展工作。文中连队配套进行的教

练员培训、专家指导、以老带新等举措，

也是让“变化”落地生根的关键所在。

——陆军某部二级上士 刘延源

报道中曾经“按惯例办”的固化思

维，其实也是政绩观偏差的表现——忽

视练兵备战核心需求，浪费人才潜能，

让训练“原地踏步”。后来，该连立足战

斗力标准，按军士特长调整分工，辅以

集训、帮带等举措，把训练质效、官兵成

长作为检验工作的标准，真正激活了人

才活力。

基层工作中，“按惯例办”往往是最

安全的选择，但也可能成为回避问题、

掩盖矛盾的借口。真正对战斗力负责，

就要敢于审视那些约定俗成的做法，在

统筹“破与立”中为单位建设发展注入

源源不断的活力。

——陆军某部干部 易仲龙

破除陈规旧章、创新训练模式值得

肯定，同时也要注意遵循训练教学规

律。一个课目的教学质量，不是仅靠个

人特长就能支撑。很多基础课目，老骨

干教授多年，战士容易陷入哪些训练误

区、不同基础的战士该怎样针对性补

差、如何把训练和实战场景深度贴合，

都在打磨多年的教案和日积月累的组

训经验里。因此，要避免把“换不换岗、

换多少人”当成有没有创新的硬指标，

无论是以特长定岗还是以能力施教，评

判依据都应是能否有利于训练质效的

提升和人才的成长。

——陆军某部排长 金 煜

边防连队全年执勤战备任务拉满，

人员常年分散在各个执勤点位，集中组织

训练要利用执勤间隙，系统化开展教学集

训、邀请院校专家上门指导更是难上加

难。同时，边防训练课目针对性强，教学

内容依靠长期戍边经验积累，贸然调整教

学分工，容易出现训练漏洞。

基层单位情况千差万别。借鉴其

他单位经验做法的同时，希望上级部门

多关注边防一线的实际困难，为我们量

身定制训练、教学方法，让创新举措能

在边防真正落地。

——陆军某部一级上士 郝 宣

我和身边的不少战友，都希望有机

会成为班长骨干，像报道中那些年轻军

士一样为连队建设出力。可兵龄短、班

长岗位数量有限的现实，让我们屡屡望

“岗”兴叹。

衡量骨干的标准，应该是能力，而非

兵龄。建议让年轻军士有机会参与日常

管理、协助组训，在实践中锤炼能力；班

长岗位以训练成绩、组训能力、群众认可

为标准，不拘一格用人才；将专业教学、

理论授课等任务合理分配给有特长的年

轻军士，让大家各展所长、各尽其能。

打破兵龄的“隐形门槛”，为年轻战

士搭建成长平台，能让更多有想法、有

能力的战友站出来，为连队战斗力建设

增添更多活力。

——武警重庆总队中士 侯国立

（韩佳静、王前辉、袁一楠、徐优整理）

读罢 3 月 24 日军报刊发的《告别

“因循守旧” 激活“一池春水”》一文，

我特意去了解了一下所在旅各连队军

士教学分工情况。文中“课目和授课人

相对固定，教案内容变化不大，教学思

路相对固化”的现象，在一些连队果然

也不同程度存在。我将这篇报道分享

给几位连队主官，不少人直言“我怎么

没想到”。

为什么会“没想到”？基层带兵人

身在连队，对训练中的老模式、管理中

的老规矩、带兵中的老思路，常常是看

惯了、听惯了、做惯了。如果把“老套

路”当成“硬道理”，觉得顺着老路走省

事又省心，就容易对身边“按惯例办”的

问题视而不见。殊不知，因循守旧，守

的是一时安稳，丢的却可能是连队发展

的活力，拖慢连队建设的步伐。

前段时间，我到基层蹲连住班，注意

到连队有这样一个现象：周日晚上开班

务会时，不管有无实际事项，各班都迟迟

没有散会。当时，我对这个做法存疑：没

有实质内容还要硬凑开会时长，不会浪

费大家的时间吗？有的班长表示：“各班

都是这样开会，显得会开得‘扎实’。”有

的班长告诉我：“上级没说这样开班务会

不行，就一直这样开。”我把这个问题反

馈给连队主官。经过调查了解，连队叫

停了这种做法，班务会上直接说问题、解

难题，不搞形式化，尽量开短会。

越是司空见惯的问题，越容易被忽

视。这种惯性思维如同无形的枷锁，不

仅会影响带兵人锐意进取的动力，消磨

官兵干事创业的热情，也会扼杀基层创

新创造的活力，制约部队战斗力建设的

质效提升。

我想起自己当指导员时的一段经

历。刚到连队时，我发现连队开展体能

训练，长期按照 3 公里跑、俯卧撑、仰卧

起坐等固定模式进行，但一直以来体能

考核整体成绩没有提升。我和连队骨干

商议后，取消了训练“大锅灶”，按照战士

的体能水平划分小组，针对性进行强化

训练。一段时间后，连队在全营考核中

排名靠前，官兵的训练热情愈加高涨。

其 实 ，文 中 赵 连 长 也 曾 经“ 没 想

到”，惭愧于“之前怎么会熟视无睹”。

然而，他能在周而复始的工作中发现改

进空间、找到破局之路，敢于在“按惯例

办”中思变求新，这正是带兵人需要具

备的能力和担当。

近期，我到某单位观摩学习，恰逢

一 个 连 队 正 在 进 行 营 门 处 突 应 急 演

练。指导员介绍，以前连队通常只设置

一个应急处突小组，但遇到组员因事请

假离开，小组在处理特殊突发情况时就

显得人手紧张。为此，他们打破常规，

设置了“AB 组”，A 组在营门值班时，B

组作为预备队，随时补位，确保任何时

段都能保持满编。

告别“因循守旧”，并不意味着要打

破所有惯例。老经验可以借鉴，但不能

照搬；老传统可以传承，但不能僵化。面

对新形势新任务，带兵人不能总抱着“以

前怎么干，现在就怎么干”的想法，要紧

盯战场需求和部队实际大胆探索，多问

几个“为什么”、多想几个“怎么办”，才能

真正激活基层建设的“一池春水”。

多想想“为什么没想到”
■陆军某旅干部 慕佩洲

七嘴八舌

1934 年，我出生在湖南望城，与雷

锋是同乡。15 岁那年，我从家乡参军

入伍，跟随部队南征北战，先后参加了

解放战争和抗美援朝战争。说起与军

报相识，至今已有 70 个年头。

1955 年，我在志愿军 39 军司令部

作训处担任参谋，主要负责战术训练相

关工作。当时，部队刚从朝鲜战场凯

旋，全面训练已长时间未开展。而且，

部队换装新式武器不久，新兵占比较

大，全面训练开展后，各类问题接踵而

至，最为突出的是各课目缺乏成熟的教

练员和科学的训练经验。我们迫切希

望上级能将开训较早的兄弟部队先进

经验分享给我们，帮助我们尽快提升训

练质量，提高部队战斗力。

正当我们焦虑万分之际，1956 年

军报创刊了，几乎每期报纸都用大量篇

幅介绍全军各部队在思想政治建设、部

队管理等方面取得的成绩，尤其着重报

道军事训练领域的先进经验。每天报

纸一到，我们便如饥似渴地阅读，认真

思索、悉心领会，结合所在部队的实际

情况，改进训练方法。

那时，部队读报学习的氛围很浓，

闲暇时战友们围坐在一起，聊得最多的

就是军报文章。在军报助力下，我所在

部队的训练质量迅速提高，屡次获得军

区机关的赞扬。

军报如同一位知识渊博的老师，指

引着我们抓训练、抓管理，也鞭策、激励

着我成长。在学习兄弟部队工作经验

的同时，我也会认真研读报上刊载的学

术文章，思考一些深层次的问题。

1957 年深秋，上级机关召开战术

训练会议，通过报告、讨论、观摩等多种

方式交流经验，详细研究第二年如何加

强战术训练的问题。由于我在分组讨

论中发言出色，大家推荐我代表所在单

位在大会上发言。我的发言赢得与会

同志好评，被单位的干事整理成新闻稿

件，寄往军报。没想到，这篇文章不久

后以《对若干战斗动作的意见》为题在

军报刊发。拿到这份报纸时，我激动得

双手颤抖，反复确认才确信这就是自己

写的文章。

这段经历，进一步激发了我对写作

的兴趣。之后我时有文章刊登在军报

上，被一纸命令调入政治部工作。我常

常反复研读军报上的优秀文章，不断充

实和提升自己。学习军报文章，也帮助

我在更短时间内适应政治机关的工作

要求。

1983 年底，我在军报上读到《珍珠

港罹难之前……》一文，对文中论述的

“情报判断”产生兴趣，由此引发一些

联想，随即写作了一篇《珍珠港罹难之

后……》寄往军报。由于粗心大意，我

投稿时忘记留下自己的姓名和联系地

址，军报编辑在文章见报时还在文尾

附上一句话，“请本文作者速将姓名地

址函告本报编辑部训练组”。身边亲

友得知后，都觉得报社编辑选稿看重

质量，不论作者职务高低、单位大小，

一视同仁。

一直以来，军报特别注重英雄事迹

的宣传。离休后，我经常受邀到学校、

社区、部队开展国防教育，宣讲革命传

统。我经常从军报稿件中汲取“营养”，

把好的文章、观点记下来，充实到国防

教育宣讲教案中。

自 2014 年开始，军报连续 12 年对

在 韩 中 国 人 民 志 愿 军 烈 士 遗 骸 回 国

的新闻进行充分报道，我们这些抗美

援 朝 老 兵 也 受 到 军 报 关 注 。 起 初 我

不太愿意接受采访，自认虽然参加了

抗美援朝，但比起那些牺牲战友已经

非常幸运，没有资格接受“老英雄”的

称呼。

“ 您 把 战 场 上 的 真 实 经 历 讲 出

来，大家才会明白如今的幸福生活多

么来之不易，永远记住那些牺牲的英

雄。”军报记者的这句话，让我明白自

己 的 责 任 。 我 讲 述 的 战 斗 故 事 陆 续

刊发在军报和中国国防报上，让更多

人 了 解 到 一 些 教 科 书 上 没 有 出 现 过

的 战 斗 场 景 和 英 雄 事 迹 。 能 够 为 国

防事业献一分力，我觉得自己又变得

年轻起来。

时间如白驹过隙。从曾经的懵懂

少年到如今步入耄耋之年，我有幸一直

有军报良师益友般的教导与陪伴。我

想对这位挚友说，革命人永远是年轻，

军报七十载风华正茂。

七
十
载
风
华
正
茂

■
曾
国
兴

迷彩心语

都说“有张有弛”。松弛感，与“紧

张”相对，却并非躺平或懈怠，而是顺应

自己的节奏，在压力中保持稳定、在忙

碌中留有余地，抑或是蓄力后的释放、

拼搏后的坦然。迷彩生活，有苦有甜，

千 锤 百 炼 的 磨 砺 ，换 来 游 刃 有 余 的 从

容；潜心钻研的积累，换来后来居上的

底气；矢志不渝的追求，换来跌倒再来

的镇定。当流汗成为习惯，当努力化作

肌肉记忆，一时的松弛，往往是在为下

一次发力积蓄力量。

看看树

新兵时练打靶，我趴在地上，枪托抵

紧肩窝，准星对正靶心，心跳擂鼓似的。

第一发，脱靶；第二发，还是脱靶。

手心出汗，枪托打滑，越急越稳不住。

班长趴在我身旁，朝远处扬了扬下

巴：“看看那排树。”

那排杨树，风来叶响，风去无声，只

管挺直自己的身板。

那天的最后一发，我打了 9环。

靶 场 上 心 乱 ，是 把 一 瞬 当 成 了 全

部。把每一次击发都看作寻常，准星自

然就不晃了。当每一次击发成为呼吸的

节奏，准星便成了心的延伸。

——陆军某部二级上士 颜金涛

喝口茶

野外驻训，酷热难耐，连续的高强度

演练，让全排弥漫着一股焦躁情绪。作

为排长，我的眉头拧成疙瘩。

一天中午，我发现班长老刘没睡午觉，

坐在帐篷阴凉处，捧着水杯慢悠悠品茶。

“排长，来一口？”他笑着招呼我。我

接过水杯，苦中带涩的茶汤入喉，暑气竟

也消了几分。

“兵要练，仗要打，但带兵的人心不

能乱。天热，茶苦，慢慢品，才有回甘。”

老刘的话像一股清泉，浇灭了我心头的

焦火。

自此，我学会在紧张的备战中，为自

己留一刻“品茗”的沉静。

——空军某部排长 杨 磊

慢下来

刚接触雷达操作时，屏幕上密密麻

麻的信号回波，让我眼花缭乱，好几次都

差点漏掉目标。班长看出我的急躁：“眼

要快，心更要稳，‘慢’下来才能看得准。”

我 守 在 模 拟 屏 前 ，从 分 辨 杂 波 开

始练起，一点点熟悉目标特征。战友

们也来分享经验，教我如何排除杂波

干扰，精准锁定轨迹。半个月过去，我

的眼睛越来越“毒”，复杂空情也能快

速捕捉。

最快的速度，或许就来自专注当下

的从容。

——陆军某部中士 官宇麟

歌声扬

周末，营区一隅，歌声随风而起。

抱着吉他，我和几名热爱音乐的战

友组建了一支乐队，起初只是围坐在一

起弹唱喜欢的流行歌曲，后来慢慢试着

把练兵日常谱进曲子、写入歌词。歌声

里，有同龄人的青春梦想，也有迷彩军营

的日升日落。

清风拂面。那一刻，没有急促的哨

音，没有奔忙的脚步，只有琴声悠扬、歌

声流淌，心中荡漾着故乡的麦浪、大海的

潮汐。

——陆军某部上等兵 翟星晴

（刘南松、毛彤 整 理 ，本 版 制 图 ：

扈硕）

（近期话题：破圈、显眼包、小确幸、

圈粉、拿捏，欢迎投稿）

左上图：近日，武警广西总队机动支

队官兵在训练结束后开展趣味小游戏，

放松身心。

本报特约通讯员 刘 明摄

松 弛 感

本期话题

前几天，某连战士小陈看到自己上

个月的手机话费比往常多了 100 多元。

他一查明细才发现，多出来的这笔钱，是

两款他已经卸载的手机 APP 通过“自动

续费”功能从支付账户扣除的。上网查

询后他才了解到，“自动续费”绑定的是

支付账户，即使卸载 APP，只要未取消

“自动续费”，支付账户仍会按周期扣款。

类似的隐蔽扣费陷阱，其实并不鲜

见。新兵小王在手机上下载了一款视

频剪辑 APP，看到页面上“1 元开通 7 天

免费会员”的字样便支付了 1元钱，却没

留意到页面下方不起眼的一行小字“试

用期满自动续费 98 元/月”。等到他发

现钱被扣走后，想要退款却困难重重。

这些扣费套路，往往打着“免费试

用”“低价体验”的幌子，在“自动续费”

环节设置模糊条款、隐藏退订入口，或

是借助小额免密支付跳过人工确认环

节，“静悄悄”地扣费。

如何防范手机被隐蔽扣费，给战友

们 3 点建议。一是面对 APP 弹出的开

通会员、免费试用等提示，不要急于点

击“确认”或“支付”，一定要查看完整的

服务协议，了解清楚试用期满后的周期

扣费标准，以及如何取消“订阅”和“自

动续费”。二是定期给支付账户做一次

“体检”，在支付设置里查看是否存在不

知情的“自动续费”“免密支付”协议。

还可以登录银行 APP 查看快捷支付与

代扣签约列表，避免账户长期被不明项

目持续扣款。三是给电子钱包多上几

道“安全锁”。小额免密支付在方便日

常使用的同时，也大大增加支付风险。

建议关闭支付账户或银行卡的小额免

密支付功能，同时在银行 APP、支付账

户开启提醒服务，确保及时收到账户变

动通知，一旦发现不明扣费，可以做到

早发现、早处理、早止损。

（整理：李昊霖；漫画：卢永好）

@广大战友

请留心你的“掌上支付”
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