
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２６年４月８日 星期三 责任编辑/朱文裕

记者探营

基层是战斗力建设的“最后一公里”，

也是体系抓建效能释放的最终出口。

当前，推进基层体系化建设过程中，

一些偏离按纲抓建、脱离基层实际的现

象仍不同程度存在，制约了体系动能向

基层延伸、向末端渗透。激活体系抓建

末端效能，关键在于立足基层实际、纠治

突出问题、健全落实机制，让体系抓建真

正扎根基层、惠及基层、赋能基层。

激活末端效能，首在筑牢精准帮建

根基。基层单位编制有别、任务各异、基

础不均，一些单位在推进体系抓建时，习

惯于照搬上级部署、沿用固有模式，造成

“上下一般粗、左右一个样”的困境。

必须通过精准帮建来破解这一难

题。各级领导和机关干部要沉到一线，

通过蹲连住班、座谈交流、实地核查等方

式，区分好不同单位的建设特点、任务需

求，为基层量身定制抓建方案，同时精准

投放帮建力量，让抓建贴合实际、直击要

害，确保每一项举措都能落地见效、每一

份投入都能转化为建设质效。

基层官兵是体系抓建的直接参与

者，也是末端效能的直接受益者。激活

末端效能，要在凝聚官兵合力。

有的单位忽视官兵主体地位、漠视

官兵心声，导致一些举措与官兵期盼脱

节。必须牢固树立“基层至上、士兵第

一 ”的 理 念 ，善 于 运 用 官 兵 的 智 慧 力

量。要健全官兵需求精准掌握机制，了

解官兵在训练、工作和生活中的急难愁

盼，让体系建设更贴合官兵实际需求。

要搭建便捷高效的沟通平台，鼓励官兵

围绕体系建设、训练创新、管理优化等

方面建言献策，让官兵真正成为体系建

设的参与者、监督者、受益者。要强化

教育，让官兵深刻认识到体系抓建与个

人成长、战斗力提升的密切关联，引导

官兵主动融入体系、自觉参与建设，形

成上下同心、齐抓共建的良好格局。

健全长效机制，是推动体系抓建末

端效能持续激活的根本保障。个别单位

体系抓建存在“一阵风”现象，上级部署

时抓一抓、检查督导时紧一紧，过后便放

松要求、流于形式，使得抓建成效难以持

续巩固。各级要健全督导评估机制，坚

持常态化督导检查与周期性评估复盘相

结合，及时发现解决工作推进中的问题，

动态优化完善抓建举措。要健全奖惩激

励机制，把体系抓建末端成效与单位评

先评优、个人成长进步挂钩，树立“重实

效、重实绩”的鲜明导向，推动基层体系

抓建从“被动落实”向“主动作为”转变，

从“短期见效”向“常态长效”延伸。

一言以蔽之，各级要强化系统思维、

树牢末端导向，持续激活体系抓建的末

端效能，让体系动能真正直达基层末端，

让每一个基层单位都成为战斗力生成的

坚强阵地。

让体系动能直达基层末端
■王 识 陶 婧

近日，武警贵州总队

安顺支队开展体能强化训

练，夯实官兵战斗体能。

图为两名战士进行“翻轮

胎”比赛，战友们在一旁加

油鼓劲。 唐忠飞摄

百姓有难有我在。 鱼水情深谱新篇。

更多技能进清单。 时刻准备伸援手。

哨位上的暖心事

③③

①①

南国密林，桂林联勤保障中心某汽

车团组织的一场实战化运输保障训练

正在紧张进行。

车队行进过程中，一台运输车突发

油管接头松动特情，驾驶员杨昭旋即跳

下车，如“探囊取物”般从装满零件的工

具箱中精准取出梅花扳手，然后按照团

里下发的《常见故障维修手册》标准流

程，迅速排除故障。

演练结束复盘时，指导员薛育军

感 慨 道 ：“ 过 去 ，工 具 箱 里 杂 乱 无 章 ，

找个工具像‘大海捞针’；如今打开工

具 箱 ，各 种 工 具 分 类 摆 放 ，取 用 如 同

‘ 按 图 索 骥 ’。 真 要 感 谢‘ 工 具 箱 变

革’！”

说起“工具箱变革”，得从此前一次

实战化驾驶抢修比武说起。

当时，各连队的精兵强将同台竞

技，可比赛成绩却让人失望。复盘会

上，机关干部彭志扬组织官兵观看比

赛录像。随之，一个细节引起大家的

注意——

在野战抢修课目中，竟有不少时间

被驾驶员们耗费在翻找工具上。有人

把工具箱翻了个底朝天，才找到合适的

扳手；有人干脆把工具全部倒出来，蹲

在地上翻来翻去。

看完录像，彭志扬公布了统计数

据：“驾驶员从打开工具箱到拿起第一

件工具，平均耗时一分钟。如果在战场

上，这个时间足够敌人瞄准我们好几回

了！”工具带齐了，维修技术也不差，可

找到合适的工具却如此费劲，这个问题

让该团领导深刻反思。

“工具箱虽小，连接的却是战场。工

具取用慢一分钟，危险就多一分，胜算就

少一分。”该团决心从工具箱这个“方寸之

地”入手，掀起一场精细化管理变革。

团机关随即组织专人深入不同连

队调研，摸排出了工具箱管理的关键痛

点——“工具虽全，却居无定所。”

症结找到后，该团对症下药，掀起

了一场“工具箱变革”。他们为每类车

型量身定制工具箱内部布局方案，将维

修工具、常用备件、应急器材分区固定，

并按照“使用频率优先、操作流程顺序”

的原则，对每一件物品的位置、朝向进

行标准化设定。并配套制作“工具定位

图”贴在箱盖内侧，保证新驾驶员也能

“秒找”所需。

“工具箱变革”到此并未结束。团

机关进一步调研发现，不同战场环境

和任务中，官兵主要使用的工具并不

相同。

于是，他们将“工具箱变革”进一

步对接实战需求，对不同任务中工具

使用规律进行细致梳理。然后，他们

在工具箱内创新设置“常用工具快捷

取用区”，官兵可根据任务地域特点，

快速调整工具组合方式，将使用概率

最 高 的“ 应 急 工 具 ”放 在 最 顺 手 的 位

置，真正实现“战场需要什么，手边就

有什么”。

“管好工具箱不是目的，用好工具

箱、快速形成保障力才是关键。”机关干

部郭斌向记者介绍，该团近期多次参加

紧急出动、跨区保障任务，装备应急抢

修效率显著提升。

下图：“工具箱变革”后，官兵更换

轮胎更快了。 唐程浩摄
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不久前，陆军第 74集团军某旅举行

表彰大会。列兵刘伟和中士马冲因在上

级组织的“无人打击”实战化比武中协力

夺取团队第二名，双双登上领奖台。

站在台上，马冲望向身旁的刘伟，

百感交集，集训中的往事一幕幕在脑海

中浮现。

此前，旅队组织无人机操作手集

训。因临时任务耽搁，马冲报到时，集

训已经开始了好几天。第一次走进理

论学习室，他就看到一名列兵正站在台

上讲授飞行原理，而台下听众中不乏入

伍多年的老班长。

“列兵授课？”马冲心里闪过一丝疑

惑，在后排悄悄坐下。这名列兵叫刘

伟，也是集训队中的一员，因为无人机

操作娴熟，所以被请上台当教员。课上

课下，很多队员都喜欢找这位“列兵教

员”请教操作技巧，马冲却放不下老兵

的“架子”，喜欢独自钻研。

一次穿越障碍训练，马冲按照自己

琢磨出的技巧操控无人机，不料接连碰

壁。最后一次，无人机更是直接栽进了

沙坑。

“班长，实操和模拟训练有些差别，

穿越这个障碍的关键是稳速控向。”正

当此时，一个声音从身旁传来。马冲扭

头一看，正是“列兵教员”刘伟。刘伟接

过飞机仔细检查：“应该先把速度稳下

来，然后找准时机和角度穿越。您先用

我的飞机练，这台我帮您看一下。”

于是，马冲便用刘伟的无人机尝试

起来，刘伟则在一旁适时提醒“控制下速

度”“微调方向”……当飞机终于连续3次

流畅穿过障碍时，两人高兴地相互击掌。

那一刻，马冲此前对刘伟的质疑

已化为由衷的钦佩。再加上来自同一

个 营 ，马 冲 和 刘 伟 的 交 流 越 来 越 多 。

在刘伟的帮助下，马冲的成绩提升很

快，慢慢在集训队脱颖而出。

当集训临近尾声时，一个消息传

来 ——此次集训的结业考核成绩，将

决定他们能否参加上级即将组织的“无

人打击”实战化比武。一时间，在操作

无人机上非常自信的刘伟露出了少有

的不安，因为列入结业考核课目的 400

米障碍是他的一个短板。

“班长，我这个障碍成绩，恐怕参加

不了比武了。”一次聊天中，刘伟沮丧地

说道。

“别气馁，还有时间。”马冲拍拍他

的肩膀，“走，现在就去障碍场，我们找

找问题。”

此后每天正课结束后，障碍场上总

能看到两人加练的身影。马冲掐着秒

表，一边陪跑一边大声提醒；刘伟一次

次起跳、攀爬、冲刺，迷彩服湿了又干、

干了又湿……

考核如期而至，刘伟的障碍成绩突

破到良好以内，综合成绩名列前茅。当

听到各自的名字都出现在参加比武人

员名单上时，两人都长舒了一口气。

集训考核刚刚落下帷幕，上级组织

的比武随之而来。比武场上高手云集，

战味十足。马冲与刘伟编为一组，按要

求协同完成侦察与打击任务。

“空中飞机太多，接近目标区域时

信号干扰严重，图传不稳！”负责侦察的

马冲额头渗出细密汗珠。

“稳住！先拉回一点，爬升高度。”

刘伟回应道，“干扰是双向的，沉住气再

试一下。”

短暂调整后，马冲成功捕获并标记

目标。但此时，其他小组的打击无人机

已相继升空，他们有些落后。

“看我的！”刘伟操控无人机迅疾升

空，灵活穿越一道道障碍，精准命中首

个目标。

在接下来的环节中，刘伟也在马冲

的带领下，快速完成 2 公里全副武装奔

袭等课目。待所有比武课目结束，马冲

和刘伟并肩而立，等待成绩公布。

“团体第二名！”成绩宣布那一刻，

两人相视一笑，眼中似有泪花。

列兵教中士 并肩夺荣誉
■肖 阳 程锡南 本报特约通讯员 徐 瑞

部队是一个战斗集体。在
这个集体当中，有干部，有战
士；在战士中，有新兵，又有老
兵……这些不同身份、担负着
不同职责的军人相互连接，构成
了一组组风景各异的战友关系，
这些关系的亲疏与远近，又关乎
着战斗力链条的结实与松动。

今天，本版推出一组以“战
友关系”为主题的军营故事，其
中有新兵与老兵的互帮互助，
还有班长对严格管理、排长对
树立威信的反思，相信会对基
层官兵有所启发，敬请关注。

——编 者

军营故事

“你怎么回事？这么简单的操作都

能做错？！”不久前的一次操作演练中，

接完上级电话后，我朝着一号操作手王

晟竹发了一通火。

由于王晟竹的一个错误操作，我们

整个战位受到点名批评。算起来，这已

是我接任战位长一个月以来受到的第

3 次批评了。

上任时，我可是信心满满，认为凭

借 个 人 的 专 业 能 力 和 严 格 的 管 理 组

训 ，一 定 能 培 养 出 业 务 过 硬 的 操 作

手。事实证明，在我的严格要求下，大

家确实取得了一些进步。但让我百思

不得其解的是，每到关键时刻，却总有

人“掉链子”。

这天晚上，一级军士长刘新程来到

我宿舍。他是营里的业务“大拿”，也是

我的老班长。

看到他，我连忙起身：“刘班长，您

怎么过来了？”

“春波，我看你最近情绪不太好，过

来陪你聊聊天。”刘班长和我面对面坐下。

对老班长不怕“露丑”，我便将心中

的苦恼说给了他听。刘班长听完，半晌

没说话，只是看着我的眼睛问了这么两

句：“你想想，当年你犯错时，我是否也

这样严厉地批评你？我对你们是一味

地严厉吗？”

就这么平淡的两句问话，让我想起

了新兵时的往事。虽然平常刘班长也很

严厉，但恰恰是我不小心犯了错时，刘班

长不仅不会严厉批评我，反而会安慰和

鼓励，并且耐心地指导我改正错误。

我瞬间明白了问题的症结所在——

自 己 一 味 追 求 严 格 ，让 大 家“ 压 力 山

大”。在随后的谈心中，他们纷纷坦言：

每次执行任务时，心里总是打鼓，生怕犯

错挨批评，结果越紧张越出错。

知错就改！在随后一次训练展开

前，我首先向大家承认了过去的错误，

并郑重承诺：“只要大家不是不用心、不

努力，出了差错我兜底。”

变化很快显现。不久，大家密切协

作，高标准完成某项任务，得到上级点

名表扬。

（许熙龙整理）

“出了差错我兜底”
■海军某总站某分站三级军士长 耿春波

前不久，兄弟连队新下连的朱排

长找我抱怨：“照这样下去，我哪里还

能在战士面前树立威信？”原来，他觉

得连队把重要任务都交给了老排长，

自 己 缺 少 证 明 自 我 的 机 会 。 听 了 他

的讲述，我想起自己刚下连时的一段

经历。

当时，团里正准备组织队列会操，

而我刚好想找机会展示自我，于是便主

动请缨担任连队会操负责人。

选拔好人员后，我详细制订训练计

划，每日对照评分细则打磨动作。一段

时间后，大家进步明显。我心中愈加笃

定，只要这次会操表现好，我就一定能

在连队站稳脚跟。

可没过多久，我便发现了不对劲。

训练间隙，战士们围坐聊天、分享趣事，

可当我走近，气氛却安静下来；列兵小

高基础弱，我特意给他单独指导，可他

每次见我都躲躲闪闪……

正当我感到疑惑时，一次晚点名

后，我无意中听到两名战士闲聊：“母排

长太严肃了，让人不敢靠近”“是啊，他

眼里只有动作没有人”……

当晚，我敲开了指导员的房门，向

他诉苦。他听完后笑着说：“你的教学

能力没话说，但带兵不仅是‘教技术’，

更是‘处感情’。新排长想尽快建立威

信没错，但威信的根基不仅是能力，更

是兵心。聚不起兵心，再硬的本领也撑

不起真正的威信。”

指导员一语惊醒梦中人。是啊，我

这个排长，没走进兵心、融入队伍，谈何

立威信？

我马上转变思路。训练方面，依旧

狠抓，毫不放松；但在训练间隙，我会凑

到战士中去，跟他们讲讲笑话、聊聊天；

日常生活中，一有空我就去战士宿舍转

转，拉拉家常……渐渐地，训练场上的

氛围变了，训练中口号声愈发响亮，训

练间隙气氛活跃。会操当天，我们凭借

整齐的动作和昂扬的士气脱颖而出，一

举夺冠。

听完我的这段经历，朱排长若有所

悟地说：“原来，威信就是战士打心底认

可你。我知道该怎么做了……”

“威信就是战士打心底认可你”
■新疆军区某团某连干部 母玉龙

前不久的一天，一名地方青年

在路过西宁联勤保障中心某团营

区门口时，突然被含在口中的口香

糖卡喉窒息。紧急时刻，哨兵潘思

航立即冲上去，采用海姆立克急救

法对其施救，成功让这名青年转危

为安。

事 后 ，这 名 青 年 在 家 人 陪 同

下，专程到该团表示感谢。据悉，

该团随即将更多急救技能纳入官

兵选训清单，以确保有需要时，冲

得上去、救得了急。

刘让平、蔡润晗/文图
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