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业绩都是干出来的，真干才能真出业绩、出真业绩。

—习近平

夜色如墨，海军某军械技术保障大队

的洞库厂房内，灯火亮如白昼。

“雷弹应急保障创新团队”负责人刘

生 华 俯 身 凝 神 ，精 准 把 控 每 一 个 操 作 细

节。对他而言，这绝非普通的日常值守，

而是一场与战斗力的深度对话：当创新成

果走出实验室，能否经得住严苛的实战检

验，让每一枚雷弹都能一击命中？

数小时后，晨曦划破天际，装载着雷

弹的任务舰艇 ，解缆起航驶向深蓝。这

群深山洞库的坚守者 ，又一次用不辍攻

关的创新突破 ，为战舰加装制胜海天的

“利齿”。

“业绩都是干出来的，真干才能真出

业绩、出真业绩。”面对训练转型与智能化

浪潮的双重考验 ，该大队党委深刻领悟

习主席这一重要指示精神，坚定树牢打仗

思想，以随时准备打仗、随时能打胜仗的

紧迫感深入推进军事斗争准备，部队先后

获得军队科技进步奖 17 项，实战保障能力

不断跃上新台阶。

破茧寻路
—从“等靠要”的困境中

突围，点燃为战创新的星火

“雷弹应急保障创新团队”的诞生，源

于一段刻骨铭心的“卡脖子”经历，更源于

一场关于“保障主动权”的深刻思辨。

某 新 型 驱 逐 舰 列 装 部 队 后 ，刘 生 华

受命承担雷弹保障任务。面对新装备，

除了兴奋，官兵更感受到前所未有的挑

战：理论知识涉及全新领域、参考资料不

多，需要从零起步、从头摸索，而战斗力

生成的需求却迫在眉睫。

“‘ 虎 鲸 ’待 发 ，却 没 有 适 配 的‘ 利

齿 ’，这 是 我 们 的 失 职 ！ 不 能 等 靠 厂 家

提 供 技 术 支 援 ，必 须 自 主 创 新 、打 破 困

境，掌握保障主动权。”该大队领导的话

掷 地 有 声 ，追 求 一 时 显 绩 不 如 深 耕 潜

绩 ，盯 着 短 期 成 效 不 如 夯 实 备 战 根 基 ，

这才是该有的政绩追求。

刘 生 华 带 领 几 名 技 术 骨 干 ，扎 进 狭

小的工作室展开攻关。白天，他们反复

研究装备原理、摸索操作技巧；夜晚，他

们围坐一起复盘推演、破解难题。历经

多个不眠之夜，一本两万余字的案例汇

编终于出炉，里面不仅详细剖析了各类

故障现象与成因，更提出了针对性解决方案，帮助官兵掌

握新装备、提升新技能。

这次攻坚，让刘生华萌生了搭建常态化创新平台的想

法。在大队党委的支持下 ，技术保障人才工作站正式揭

牌。2023 年 3 月，“雷弹应急保障创新团队”在此基础上应运

而生，一批善钻研、敢创新的骨干人才踊跃加入。

“只有把备战打仗的根基筑牢，创新之树才能枝繁叶

茂。”该大队党委把树立和践行正确政绩观贯穿创新实践全

过程，引导官兵深刻认识到，真正的政绩在于对战斗力提升

的持续贡献。

前不久，博士后出站返岗的团队成员

李海君提出，将大数据技术融入雷弹保障

全链路，通过数据分析优化测试流程、缩

短保障周期。这个想法刚一提出，便引发

了争议。

“大数据听起来先进，但我们保障任

务重、节奏快，到时候还要花时间统计数

据，会不会增加工作量？”一名团队成员的

质疑，道出不少人的顾虑。

“创新的核心是增效，而非增负。”李

海君胸有成竹地解释，“通过大数据计算

与时序图推演，结合以往经验，我们能精

准推算出最优装载方案，减少重复作业，

让保障更精准高效。”

在上级党委支持下，李海君赴某分队

开展试点工作。他在科学精简数据提报

项目的同时，不断优化算法逻辑，提升数

据处理的自动化程度，让官兵只需简单操

作就能完成数据提报。

摒弃“等靠要”，争当“解题人”。如

今，团队定期召开“创新例会”，热烈讨论

各类想法，协同推进不同课题。为战创新

的星火，在一次次思想碰撞与攻关实践

中，渐呈燎原之势。

聚光成炬
—让一缕缕创新的微光，

汇聚成战斗力迸发的火炬

在该大队营区的主干道旁，一排“荣

誉灯箱”静静矗立，其中一张荣誉照的主

人公是战士寇虎。

这名普通士兵的“金点子”，经创新团

队孵化落地后，大幅提升了导弹保障效

率，也让更多基层官兵意识到：创新从来

不是技术干部的“专利”，每一个身处战位

的人，都能成为创新的主角。

“创新源于基层，成果回馈基层。”这

是团队成立之初就确立的理念。为了激

发大队官兵创造力，团队发起揭榜攻关活

动。然而，活动初期应者寥寥：不少战士

觉得自己学历不高，担心想法不成熟“闹

笑话”；还有人认为，创新是“高大上”的

事，与自己无关。

如何打消官兵的思想顾虑？该大队领

导给出的答案是：深入一线，倾听基层的真

实声音。“政绩好不好，官兵说了算；创新实

不实，一线来检验。”他们深知，只有把官兵

的获得感、满意度作为衡量工作的标尺，创新才能真正落地

生根。一次，该大队领导在导弹厂房调研时，看到寇虎等几

名战士正在拆装导弹战斗部——这是一项既耗体力又考验

精准度的“细活”，操作过程还存在一定安全风险。

“难道就没有更省力、更安全的方法吗？”这名领导主动

与寇虎攀谈，得知战士们早就想设计一款专用拆卸工具，只

是苦于缺乏技术支持，一直不敢提出想法。

（下转第二版）

下图：“雷弹应急保障创新团队”成员在检测装备（资料

照片）。 林庆港摄
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“本不想给机关添麻烦，结果小问题

拖成了大难题。”前不久，笔者走进武警

河南总队信阳支队某中队新翻修的家属

临时来队公寓房，正赶上崔指导员带领

官兵布置房间，他指着屋顶给笔者讲起

翻修背后的故事。

去年底，该支队领导带领检查组采取

“不打招呼”方式深入基层调研，来到该中

队时发现部分公寓房楼顶渗水。面对询

问，崔指导员吐露实情：起初只是小范围

渗漏问题，但彻底解决需要拆除楼顶防水

层重新铺设，工程量很大。因顾虑年底机

关工作忙，不想在这个时候添麻烦，就没

有及时上报。结果，渗水范围越来越大，

导致墙体霉变，甚至影响正常居住。

在另一个中队，检查组也发现了类

似问题。一次训练中，该中队的无人机

意外损坏，因担心上报机关请求维修会

影响单位评先评优，于是中队干部组织

官兵自行维修，但迟迟没有进展，反而耽

误了训练进度。

接连发现的“推迟报、不敢报”现象，引

发该支队党委深刻反思。“基层有顾虑，原

因在机关作风不扎实、服务不到位。”支队

党委一班人达成共识，必须破除基层“怕给

机关添麻烦”“怕讲问题被追责”的思想包

袱，让基层官兵敢提需求、敢讲真话。

随后，该支队党委带领机关部门认

真研究制订整改措施，深化“党委挂钩、

科室对口、常态帮带”机制，要求各级领

导和机关干部深入基层一线，听兵声、察

兵情、解难题；研究制订党委机关服务基

层细则，将问题解决时效、官兵满意度等

纳入年度考评范围，倒逼大家主动担当

作为；常态开展“双向讲评会”“官兵恳谈

会”等，畅通意见反馈渠道，督促党委机

关提高解难质效。此外，针对基层“怕被

问责”的顾虑，支队明确问责标准、健全

容错机制，为敢说真话的撑腰鼓劲，对故

意隐情不报的严肃追责。

“以前，基层发现问题后顾虑多；现

在，大家有什么问题都‘实话实说’、及时

上报，机关‘加紧快办’、倾力解难。”该支

队领导介绍，深化政治整训以来，党委机

关求真务实改作风，下功夫解决官兵急

难愁盼；对于一时难以解决、需要持续跟

进的，建立问题台账、明确解决时限，官

兵满意度获得感不断提升。

渗水的公寓房一周内完成翻修，损

坏的无人机很快得到修复……随着该支

队党委机关服务基层作风持续转变，一

批困扰基层的“挠头事”迎刃而解，官兵

练兵备战热情更加高涨，推动部队战斗

力稳步提升。

武警河南总队信阳支队党委机关转变作风带来新气象—

基层“实话实说” 机关“加紧快办”
■李元飞

4月初，第 73集团军某旅组织操舟训练。 刘德文摄

本报讯 童玮、特约通讯员张沈欣

报道：春日，西子湖畔，游人如织。在西

湖风景区的国防教育主题园内，一支由

浙江省军区文艺骨干和地方艺术院校学

生组成的文艺小分队，以精彩表演赢得

现场群众热烈掌声。这是该省军区利用

浙江“送文化下乡”活动契机，传播强军

文化、开展国防教育的生动场景。

“文艺惠兵、文艺惠民是文艺小分队

的重要使命。我们把军地优质文化资源

整合起来服务官兵和群众，激发军民团

结力、凝聚力。”该省军区政治工作局领

导介绍。

浙 江 既 是 经 济 大 省 ，也 是 文 化 热

土。近年来，该省军区各级积极协调驻

地文旅部门、专业艺术院校等，建立军地

文化资源共建共享机制，在平台搭建、作

品创作、推广宣介等方面加强协作，通过

文化共建促进军地共建，进一步巩固发

展军政军民关系。

作品形式多样，共建平台多元。该

省军区组织军地文艺工作者深入挖掘浙

江军民团结奋进的鲜活事例，把强军文

化与浙江的爱国拥军传统、创新实干精

神等结合起来，创作出一批国防题材文

艺作品，在广大官兵和群众中产生热烈

反响。

嘉兴南湖，碧波荡漾。民兵讲解员

周 璐 兰 带 领 游 客 参 观“ 红 船 民 兵 先 锋

连”连史馆后，来到“红船讲堂”，为大家

讲 解 中 国 民 兵 的 发 展 历 史 和 红 色 文

化。“红船讲堂”是嘉兴市军地联合打造

的民兵宣讲特色品牌，宣讲内容包括党

史军史等，还定期开展情景剧演出。沉

浸式的红色文化体验，吸引众多游客前

来“打卡”。

如今，像“红船讲堂”这样的国防讲

堂遍布浙江全省。温州市洞头先锋女子

民兵连“海霞说国防”、台州市椒江区“戚

继光讲坛”等国防讲堂，每年累计宣讲

2000 余场次，推动国防文化融入人民群

众精神文化生活。

此外，浙江省军地持续推进崇军荣

誉体系建设，打造系列崇军文化品牌：

依托全省 1.8 万家农村文化礼堂，村村

建成“军人荣誉墙”；每年八一建军节，

省市县媒体发布“光荣榜”，宣传年度立

功 受 奖 的 浙 江 籍 官 兵 事 迹 ；运 用 木 偶

戏、绍剧等非遗文化艺术形式，精心编

排征兵剧目……随着一系列措施有序

推进落实，浙江全社会崇军尚武氛围日

益浓厚，征兵报名人数连年增长。

军事文化滋养浸润之江大地。各地

剧院内红色题材剧目轮番上演，军事主

题 VR 体验馆吸引青少年排队体验……

“我们抓住浙江建设文化大省的契机，让

强军文化与浙江文化同频共振，不断筑

牢全社会关心国防、热爱国防、建设国

防、保卫国防的思想根基。”该省军区领

导说。

浙江省军区充分发挥驻地丰富文化资源优势

文化共建巩固发展军政军民关系

又到一年清明节，又是慎终追远

时。许多部队组织官兵走进驻地烈士

陵园，开展形式多样的祭奠活动，在深

切缅怀英烈中汲取奋进力量。官兵纷

纷表示，要继承和弘扬英烈精神，加强

练兵备战，当好新时代红军传人。

今 年 是 红 军 长 征 胜 利 90 周 年 。

习主席指出：“长征这条红飘带，是无数

红军的鲜血染成的。”胜利有多辉煌，牺

牲就有多壮烈。四路红军长征出发时，

总人数为 20.6万余人，到长征结束时锐

减到 5.7万余人。在红一方面军二万五

千里的征途上，平均每 300 米就有一名

红军牺牲。红军战士之所以前仆后继，

甘愿抛头颅、洒热血，只因永葆“革命理

想高于天”的崇高信仰、恪守“为劳苦大

众求解放”的坚定信念。

硝 烟 远 去 ，精 神 不 朽 。 在 湘 江 、

在遵义，在雪山、在草地，长征路上那

一座座肃立的墓碑，向我们无声讲述

着 一 段 段 火 焰 般 燃 烧 的 铁 血 故 事 。

为 有 牺 牲 多 壮 志 ，敢 教 日 月 换 新 天 。

新 的 长 征 路 上 ，还 有 许 多“ 雪 山 ”“ 草

地”需要跨越，还有许多“娄山关”“腊

子口”需要征服。作为新时代红军传

人 ，我 们 应 像 红 军 英 烈 那 样 ，不 怕 任

何 艰 难 险 阻 、不 惜 付 出 一 切 牺 牲 ，昂

扬 斗 志 、勇 毅 前 行 ，为 打 好 实 现 建 军

一 百 年 奋 斗 目 标 攻 坚 战 作 出 新 的 更

大贡献。

弘扬英烈精神 当好红军传人
■周俊冰


