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编余小议

潜 望 镜

今天我出镜

新闻前哨

不久前的一天，站在欢送退伍老兵

的队伍里，南疆军区某团火力二连列兵

杨天伟十分不自在。

为啥？全团上千人的欢送队伍里，

只有他们连，人人身上多穿了一件作训

大衣。

前段时间，驻地气温明显回升，不

少官兵将保暖衣物收进库房。与此同

时，该团下发通知，明确参与欢送退伍

老兵活动的官兵，统一着冬作训服。

然而，就在欢送活动的前一天晚

上，驻地气温骤降，活动当天一早还下

起了雨夹雪。

眼看集合时间越来越近，雨雪却越

下越大，该连指导员彭远明找到值班

员，下达指令：“通知全连，把作训大衣

穿上。”

值班员有些犹豫：“指导员，团里让

穿作训服，咱们擅自更改着装，恐怕会

挨批评。”

这个顾虑，彭远明当然也有。但看

着官兵们冻得牙齿打颤，彭远明下定决

心：“天气变化突然，机关没法预测，也

来不及调整，这次活动时间不短，不能

让大家硬扛。应该让官兵穿大衣，有啥

问题我负责！”

就这样，该连官兵身着作训大衣，

准时来到活动现场。

如此与众不同，自然引起关注，彭

远明也做好了接受批评的心理准备。

果不其然，活动结束当天下午的全

团教育大会上，该团孙政委首先讲评上

午的活动。只不过，讲评内容和大家的

预想截然相反：“今天早上，不少同志都

冻得不轻吧？所以，我要点名表扬火力

二连。”

话音刚落，会场里所有人的目光都

投向该连。

“我知道，有人说他们没按要求着

装，应该挨批评。可我要问问大家，我

们的纪律、我们的规矩，最终的落脚点

是什么？”孙政委的语气十分严肃，“是

为了带好队伍、凝聚兵心、提升战斗力，

而不是相反。”

“不违反条令条例、不影响任务完

成，面对突发情况，临机做出科学合理

的处置，这不是无组织无纪律，恰恰是

基层主官该有的担当，是基层自主建设

该有的样子！如果事事都要等上级通

知、等文件明确，基层哪里还有活力？”

孙政委一番话掷地有声，会场里先是短

暂沉默，随即爆发热烈掌声。

彭远明坐在台下，心里悬着的石头

落下，最终沉进一汪温暖的泉水。

围绕作训大衣的故事，没有随着掌

声落下而结束。以此事为契机，该团围

绕“ 基 层 自 建 怎 么 干 、主 官 担 当 怎 么

看”，在全团开展专题讨论。讨论中，不

少基层主官吐露心声：以前总怕“多做

多错”，凡事都要等上级明确，生怕因为

“破例之举”受到批评，久而久之，便养

成了“等靠要”的习惯。

“这件大衣，给我们上了生动的一

课。”该团三连指导员说，“以前觉得，严

格执行上级通知就是守规矩，现在明白

了，真正的守规矩，是吃透上级精神的

本质，结合连队实际主动作为，而不是

僵化地落实指示。”

为了给基层主官“撑腰鼓劲”，让大

家敢担当、能作为，该团趁热打铁出台

《基层临机处置权责清单》，明确天气突

变、官兵突发伤病等 12 类情形下，基层

主官拥有临机处置权，可先行处置、事

后报备，同时明确容错机制，为敢于担

当、勇于负责的基层主官兜底。

变化很快显现。训练中，有连队针

对官兵实际，自主制订“一人一策”补差

计划，训练质效稳步提升；管理中，基层

主官倾听官兵诉求，在合规前提下，及

时解决官兵急难愁盼……

“我只是做了一个基层主官该做的

事。”如今，再提起那天的雨夹雪，彭远

明感慨颇深，“是团党委的支持给了我

们最大的底气——为了官兵、为了战斗

力提升，只要合法合规，就可以放开手

脚干。”

没按通知着装，为何反受表扬
■刘易寒 高 翔 崔俊浩

面 对 雨 雪 ，彭 指 导 员 能 够 说 出

“ 穿 大 衣 ”“ 我 负 责 ”6 个 字 ，不 仅 因

为他对战士的拳拳之心，更因为他

有着连队主官的担当。事后，孙政

委对此举的表扬，正是对这种担当

的肯定。

各 级 一 再 强 调 ，要 把 指 导 帮 建

的 着 力 点 放 在 提 高 基 层 自 建 能 力

上 。 机 关 如 何 指 导 ，基 层 如 何 自

建 ？ 彭 指 导 员 和 孙 政 委 的 举 动 与

反馈，无疑是一个值得大家学习与

深思的范本。

提 高 基 层 自 建 能 力 ，首 先 的 一

条 在 于 基 层 干 部 敢 担 当 。 他 们 身

处部队建设第一线，最清楚基层实

际。落实上级规定通知时，理应拿

出“主人翁”的姿态与自觉，在切实

领悟精神的基础上以我为主、担当

作为。

与此同时，上级机关对于基层干

部的尊重与信任，也非常关键。如果

孙政委忽略天气原因，“一刀切”地批

评火力二连“不听指挥”，不仅彭指导

员会受到打击，其他营连干部也必定

“引以为戒”，从此再不敢“越雷池一

步”。长此以往，基层干部失去主观

能动性，基层活力从何而来？

提高基层自建能力，一级要有一

级的担当。基层领导干部要愿作为、

敢负责，把连队当家建，把打赢当事

业干；上级机关要给机会、能兜底，给

予基层足够的信任与空间。如此“双

向奔赴”，才能为基层建设注入源源

不断的生机活力。

担当呼唤“双向奔赴”
■徐 雯

前段时间，团里组织基层主官座谈

会，有人问我：“不按通知着装，你怎么

敢作这个决定？”说实话，当时我心里确

实 打 鼓 ——“ 令 行 禁 止 ”是 军 人 的 基 本

准则之一，在全团活动中“公然违规”，

怎么想都可能挨批评。

但那天早上，连里还没集合完毕，我

就看见几名新兵已经冻得直跺脚。这样

在 外 面 站 两 个 小 时 ，很 可 能 冻 出 病 来 。

所以我想，批评就批评吧，这个责任我来

扛，作为主官，平时啥都不扛，战士凭什

么跟我上战场？

我们的队伍一到活动现场，就引起

不 少 议 论 ，那 些 话 让 我 听 着 心 里 忐 忑 。

但起风时，看见别的队伍里有战士忍不

住缩脖子，而我身后的战士个个腰杆笔

挺，我的心又踏实下来——不管事后怎

么挨批评，至少当下我不后悔。

政 委 讲 评 时 ，其 实 我 鼻 子 有 点 酸 。

那种感觉，不是单纯受到表扬的高兴，也

不是“躲过一劫”的庆幸，而是被理解、被

认可的感动。政委表扬的是我们连，但

表达出的态度，是上级愿意为每一名敢

担当、敢作为的基层主官托底撑腰。

其实，实际工作中，上级机关再认真

细心，也不可能预料到每一种情况，那些

通知要求覆盖不到的“缝隙”，正需要我

们 去 填 补 ，这 是 基 层 和 机 关 应 有 的 默

契。我想，规章制度少不了条条框框，字

面上或许冷硬，但规章制度出台的目的

是 好 的 。 只 要 读 懂 规 章 制 度 背 后 的 温

度，明白其最终目的是凝聚兵心、提升战

斗力，那么该拍板的时候就别犹豫——

这个底气，组织会给！

组织给了我底气
■南疆军区某团政治指导员 彭远明

“有了‘智能充电手机存放柜’，再

也不用吃饭时都想着抢插座了！”上周

末，与远在老家的父母结束视频通话，

武警湖北总队咸宁支队某中队上等兵

王子鑫将手机锁入柜中，对支队的暖心

举措赞不绝口。

手 机 充 电 是 不 少 战 士 的“ 挠 头

事”——按照规定，官兵不能随意使用

插线板，但由于营房建设较早，固定插

座数量不足，原有手机柜仅具备存放功

能，每到使用手机时，大家就不得不“各

显神通”抢插座。

前不久，机关刘股长在某中队蹲

点时，看到战士们晚饭后抱着手机和

充 电 器 在 走 廊 、学 习 室 、俱 乐 部“ 游

荡”，上前询问缘由。“手机使用时间本

就有限，想和家人视频通话，却赶上电

量不足。转了半天也找不到能充电的

地方，着急啊。”一级上士周旭愁眉苦

脸的样子，让刘股长把这件事记在了

心里。

之后几天，刘股长相继走访几个中

队，发现这种情况并非个例。他意识

到，“充电难”问题不仅给官兵带来不

便，还潜藏安全隐患——插座超负荷运

转、人员分散难以管控……

蹲点结束后，刘股长迅速将问题

梳理汇总带回机关。很快，在支队党

委会上，为基层配备安全可靠、具备充

电功能的智能手机柜列入支队“实事

清单”。

半个月后，崭新的“智能充电手机

存放柜”在各中队“上岗”。“拿到手机，

它就是满电的。我们安安心心联系家

人 ，再 不 怕 话 说 一 半 就 被 迫‘ 断 线 ’

了！”看着面前崭新的手机存放柜，中

士刘洋十分欣喜。某中队蔡指导员也

为支队的举措点赞：“现在人员管理和

手机使用更加规范有序，发放手机后，

再不用满楼巡视，追着大家提醒用电

安全了。”

从“ 满 楼 找 插 座 ”到“ 满 电 暖 兵

心”，小小充电柜，为官兵带来便利，也

折射出机关作风的转变。刘股长在蹲

点报告中写道：“基层的痛点在哪里，

我们工作的落点就应该在哪里。这个

柜子不仅为手机充电，更为兵心士气

充能。”
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第 73 集 团 军 某 旅 某 连 战 士 谭 翻

非常干练，十分精神。让人颇感意外

的是，提起谭翻，战友们纷纷笑言：他

有 点“ 抠 门 ”，是 我 们 连 队 仓 库 的“ 铁

门闩”。

这可不是嘲笑谭翻。事实上，作

为连队仓库管理员，“抠门”二字是对

他的一种肯定，其实是说他凡事“精打

细算”。

物资的接收、盘点、登记、装箱、配

发……想想都烦琐的事务，在谭翻手

中却总是理得井井有条。至于秘诀，

就藏在他的名字里——“翻”。有事没

事，他就爱翻一翻物资和账本，把每一

条登记信息、每一件器材物品熟记于

心。如果账物不符，他绝不含糊。

有一次，兄弟单位的战友来该连借

用一辆手推车。谭翻要求对方现场办

理“借用手续”，白纸黑字写下姓名，还

对着手推车拍照留底。结果归还手推

车时，他发现车子右侧的黑色把手不见

了，便追着对方要了 3 天，最终把那个

小零件找了回来。

经此一役，谭翻“一举成名”，但他

自己觉得本该如此：“仓库交给我管理，

说明组织信任我。别说是手推车的把

手，就是一颗螺丝钉，我都要理得明明

白白、清清楚楚！”

此言非虚，谭翻上任以来正是这

么做的。此前，有战友不慎丢失一把

铁 镐 ，想 着 平 时 和 谭 翻 关 系 不 错 ，便

私下找他商量：“重新领一把，就别登

记 了 。”谭 翻 一 听 ，当 场“ 翻 脸 ”拒 绝 。

他硬是拽着那名战友，在训练场顶着

烈日翻了一中午，找到那把铁镐才算

作罢。

按理说，谭翻如此斤斤计较、不留

情面，或多或少会得罪人。可事实正好

相反，大家虽然嘴上经常打趣他“抠”，

但心里很喜欢他，因为他的“抠”不仅对

别人，更对自己。

有一次，谭翻班里的扫帚头有些

松动，战士小曾便建议申领一把新扫

帚。没承想，谭翻瞅了一眼扫帚后，找

了一根铁丝加固起了扫帚头。看他忙

活半天，小曾嘀咕：“一个扫帚花不了

多少钱，而且仓库明明就有新的，你也

太抠了……”谭翻却拿着加固后的扫

帚 在 地 上 一 通 划 拉 ：“ 钱 要 花 在 刀 刃

上。你看，这不好用着呢！”

前段时间，军士选晋工作展开，谭

翻的副班长权镇本想劝他关键时期灵

活 一 点 ，别 动 不 动 就 跟 人“ 翻 脸 翻

账”。但瞅见谭翻“精打细算”的模样，

他 又 把 话 咽 了 回 去 ：“ 看 着 他 那 个 样

子，只感觉他‘抠’得可爱。”

如今，谭翻已经顺利留队，成为一

名下士。连队公示民主测评结果时，

谭翻看见自己全票通过，脸上少有地

露出几分不好意思来。
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亲历者说

清明将至，哀思萦怀。连日

来，各部队以各种方式缅怀先烈、

祭奠忠魂，把追思之情转化为练

兵备战的强大动力。

图①：第 71 集团军某旅官兵

在烈士墓前默哀。

黄振宇摄

图②：武警广西总队来宾支

队战士为先烈献花致哀。

果志远摄

图③：信息支援部队某大队

一名战士在邱少云烈士墓前庄严

敬礼。

左刘伟摄

追 思
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通知全连，

把作训大衣穿上。
擅自更改着装，
恐怕会挨批评。

王瑞泓王瑞泓绘绘

谭翻正在登记库室物资。 侯登科摄


