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闪耀演兵场

点睛

一个周日傍晚，第 83 集团军某旅

某营教导员袁鹏打好背囊，走进三连二

排宿舍。这是他“流动住宿”的又一周。

在 下 连 不 久 的 列 兵 刘 海 瑞 印 象

里，教导员应该在办公室统筹工作、备

课授课，这般“拎包入住”的架势，让他

感到很是意外。

一旁的老兵们，却显得轻松自然，

袁教导员的到来，他们早已习以为常。

袁教导员刚放下背囊，班长黄兴

就迎了上去：“教导员，您可来了，正想

跟您唠唠烦心事呢！”很快，其他战士

也 围 拢 过 来 ，你 一 言 我 一 语 地 搭 起

话。排房里，又多了一位熟悉的战友。

3 年前，袁教导员刚提出“流动住

宿”的想法时，曾有官兵心里犯嘀咕：

营教导员要统筹全营工作，还要备课

授课，哪有精力真住到班排，可能只是

走走过场。也有人觉得，这只是教导

员一时心血来潮“做做样子”，恐怕坚

持不了多长时间。

“我一开始就没把这当任务。”袁

教导员常这样提醒自己，“流动住宿”

不是负担，也不是形式，而是摸清基层

实情、拉近官兵关系的有效手段。

这个想法，源于他刚任职时的一

次小发现。那时候，他一心想帮大家

解决实际问题，却总觉得和官兵之间

隔着一层。谈心时，大家多是“话到嘴

边留半句”。

一次饭后，他无意间听到两名战

士闲聊，一人抱怨高强度训练后装具

磨肩膀，另一人赶紧打断他：“这些回

宿舍再聊吧。”

袁教导员听了，心里一沉。他想

起自己当排长那会，新兵夜里想家偷

偷抹眼泪，老兵为了比武名额暗暗较

劲——有些心里话，常在宿舍这个“小

天地”里才说得出口。

“政绩不是写在本上、挂在墙上，

而应该落在解决官兵一件件难事上。”

于是，他作出了尝试“流动住宿”的决

定：不搞固定蹲点，每月选一个排住上

一周。不摆官架子，不给基层添负担，

就是和官兵同住宿、共生活，把大家的

小事当大事，把问题解决在身边。

真正落实时，难题一个接一个冒了

出来。白天营队工作、机关事务应接不

暇，晚上住进排房，整理材料、备课报表的

时间就被挤占了……“我马上就回来”，成

了袁教导员当时最常说的一句话。

一次住排期间，正赶上年底各项

工作收尾，报表汇总、总结梳理、考核

筹备连轴转，他常常正和战士们聊得

起劲，就被突然打断——要么是机关

通知，要么是紧急工作需要处理，他只

好匆匆赶往办公室。等忙完回去，战

士们已经休息，好几次都没能好好聊

上几句。

这样周折了一段时间，袁教导员

心里很不是滋味：他想陪着官兵拉近

距 离 ，可 营 里 的 主 责 主 业 又 不 能 耽

误。自己疲惫两头跑不说，也没能真

正融入官兵。

“住班排不能耽误工作，更不能搞

形式主义。要是为了住而住，反倒适

得其反。”有了这样的意识，袁教导员

慢 慢 摸 索 出 一 套“ 错 峰 兼 顾 ”的 工 作

法：休息时和战士们一起打球、唠嗑，

拉近关系；饭后在排房唠唠家常，避开

生 硬 的 工 作 话 题 ；官 兵 们 操 课 、就 寝

后，他再回办公室处理业务。

在袁教导员看来，官兵的事再小

也 是 大 事 。 列 兵 王 浩 随 口 提 了 一 句

“衣柜布局不合理，取装具总磕胳膊”，

袁教导员当天就对接机关，一周之内

完成了全营衣柜的优化改造。战士黎

刘强考军校信心不足，训练也提不起

劲，袁教导员就坐在他床边，讲自己当

年备考经历，并帮他制订辅导计划，最

后黎刘强顺利考入了军校。

当然，开展“流动住宿”也不是一帆

风顺。有一阵子，袁教导员发现官兵的

话变少了，有些战士眼神里透着拘谨。

他发现，每当他和战士聊天时，个别骨

干会在边上旁听，甚至暗暗使眼色。再

加上住宿安排往往提前通知，个别连队

有了准备时间——“流动住宿”渐渐有

些走样。

“我当过排长，懂大家的顾虑。”对

此，袁教导员没有批评，而是把骨干们

召集起来，掏心窝子聊了一次：“我住

班排不是来找茬问责的，是想听真话、

解实难的。”

那之后，他对“流动住宿”作了进

一步优化：入住时间随机安排，不再提

前通知；周日晚到连队参加班务会，再

临时确定住在哪个排，从流程上杜绝

“提前准备”。

机关任务、外出集训、家庭急事，

经常会打乱他的住宿计划。身边人劝

他：“偶尔缺段时间也没事。”可袁教导

员始终坚持：“流动住宿不是打卡，是

我对大家的承诺。答应住遍，就不能

落下一个。”

3 年过去，袁教导员的笔记本换了

一本又一本，上面密密麻麻记满了官

兵的诉求：训练器具磨损、营房设施不

便、个人成长规划……对此，他都做到

件件有回应、事事有着落。

笔者问他：“这么忙，累不累？”袁教

导员看着训练场上的官兵，笑了笑：“累

是累一点，但看到营队风气越来越正、

氛围越来越好，大家心往一处想、劲往

一处使，我觉得一切都值得。”

3 年 坚 持 ，终 见 回 响 。 去 年 军 事

体 育 特 级 评 定 中 ，全 营 多 人 获 评“ 特

级”，军事训练成绩再创新高。如今，

走进该营，官兵们在训练场上比学赶

超、互帮互助，个个争当训练尖子，整

体训练成绩大幅提升；干部骨干能第

一 时 间 掌 握 官 兵 思 想 动 态 和 训 练 情

况，官兵的急难愁盼问题也都能快速

得到解决。
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一个周末中午，第 74 集团军某旅

某营食堂里，火力连班长李文斌和来队

探亲的妻子吃过饭，妻子正要起身去找

司务长，李班长却说“不用”。他拿出手

机扫了一下桌角的二维码——“嘀”的

一声，伙食费支付完成。

“以前来队吃饭得找司务长交伙食

费，现在扫个码就行。”李班长笑着说。

临时就餐席位的收款码，如今已是

各营食堂的“标配”。

“以前收伙食费主要靠人工。有的家

属不了解规定，吃完饭就走；有时我和出

纳忙别的事，家属一时找不到人缴费也是

常有的事。”谈起过去，三营司务长孙玉权

很是感慨，那时常会遇到漏缴、迟缴等问

题，伙食账目管理也随之添了不少麻烦。

有一次，孙玉权的家属来队。即便

自己是司务长，每次家属吃完饭，他也

要自己交钱、登记、取票，一步不落。

“自己管着这事，更得按规矩来。”

孙玉权说。实践中，他感到，虽然钱不

多，但程序挺繁琐。

一次，他陪家属购物。在超市扫码

付款后，家属感叹：“你看外面付钱多简

单，‘嘀’一下就好。要是在你们单位吃

饭也能这样，该多省事。”

随口一句启发了孙玉权：扫码支付

在地方已普及，部队也可以进行尝试。

不久后，旅里组织后勤业务培训，抱

着试试看的心态，孙玉权在交流时提出了

“借鉴扫码支付，简化缴费流程”的建议。

这一建议引起领导的重视。大家

研究后，决定采纳实行：“这件事现在才

解决，说明我们过去办事只盯着流程，

却没盯着官兵需求，作风上有不深入不

扎实的问题。”

很快，该建议被列入旅队“我为基

层办实事”清单，相关部门合力攻关，结

合军队财务管理要求，一套闭合、透明、

高效的线上缴费方案很快落地。

如今，餐后扫码已成自觉。司务长

们从繁琐的对账和“不好意思催缴”的

烦恼中解脱出来，官兵和家属也不再为

缴费不便而困扰。

“码”上缴费，也给下连检查的机关

干部带来了便利。“以前在营里吃饭，缴

伙食费手续复杂，有时宁可饿着回机

关。”保障部欧助理员说，“现在扫码支

付、凭记录报销，简单清楚，心里踏实，

我们下基层蹲点帮带更方便了。”

“过去我们办事习惯盯着流程走，

却对官兵的真实感受有所忽略。”该旅

领导感慨道。以此次扫码“交伙”为契

机，他们举一反三，引导各级干部对照

官兵反映的痛点堵点，优化办事流程、

改进服务方式，让制度带着温度落地。

扫码“交伙”真方便
■肖 阳 本报特约通讯员 徐 瑞

新闻前哨

晚饭后，信息支援部队某部某连学

习室里传来阵阵谈笑声。我推门而入，

看到几名战士正围在一台电子屏前，专

注地翻阅着什么。屏幕上显示的，是连

队官兵自己设计制作的电子台历。

“这台历上展示的都是我们连官兵

的成长瞬间。”上等兵郭瑞见我感兴趣，

主动介绍起来。他轻触屏幕，调出 1 月

的画面：4 名战士站在崭新的机房里，共

同托举着一块集体三等功奖牌，笑容灿

烂。“这是表彰会后，他们在新建成的机

房里拍的。那时候，他们刚啃下营区建

设的硬骨头。”

一级上士李学帅介绍，他们制作这

个 电 子 台 历 的 做 法 已 经 坚 持 了 3 年 。

最初的想法很简单：连队荣誉墙上的照

片是静止的，而年轻官兵那些鲜活的、

闪光的瞬间，应该被记录，陪伴在大家

身边。于是，每年年底，全连都会进行

公开推荐、评议和投票，党支部严格审

核，不分岗位，只看实绩和状态，把最能

代表连队精气神的画面筛选出来，定格

在这本不断更新的数字纪念册里。

翻阅电子台历，官兵们的奋斗瞬间

映入眼帘：战士周明跪在泥泞中抢通线

路的侧影、战士罗鑫拿到军校录取通知

书 的 笑 脸 …… 存 入 电 子 台 历 这 个“云

端”的每一张静态图片背后，都有一段

用汗水写成的动人故事。

“班长，我啥时候也能‘上屏’啊？”一

旁，今年刚下连的新兵包江川，看着电子

台历轻声问道。这话引来大家善意的笑

声。班长说：“急啥？台历每年都有。故

事，得靠你自己一笔一划去写。”

去年底，军士陈佳禄退伍时，特意

将印有自己照片的电子台历脱密后存

下来，带回了家。他在电话里对战友

说 ：“ 那 是 我 军 旅 生 涯 的 一 个 高 光 时

刻。我相信，这个瞬间会激励我一生。”

“水不激不跃，人不激不奋。”青年官

兵最需要的是什么？是看见，是认可，是

他们的付出能够被郑重铭记。这个小小

的电子台历，做的正是这样一件事——

战士付出的每一分努力，组织都会记

得。最好的激励，是给奋斗以清晰的回

声，给青春以温暖的印记。其实，这正是

开展政治工作最应该做的。

精彩入“云端” 激励在身边
■信息支援报记者 马 璟

记者探营

清 明 时 节 ，鸭 绿 江 畔 仍 是 春 寒 料

峭。汽车转过山弯，瓦房烈士陵园静立

眼前，青砖铺地，松柏肃然。

今年 1 月 6 日，本报刊发的稿件《跨

越时空的“入列”》，报道了长眠于此的 7

位志愿军空军英烈身份得以确认，完成

一场“推迟 70 多年的入列”的故事。

报道刊发后，北部战区空军某部官兵

为英烈寻亲的脚步未曾停歇，让忠魂不

孤，让思念有依，是他们心头共同的承诺。

如今，该部的追寻有了更清晰的方

向。截至目前，他们专门成立的史料考

证组已联系上其中 4位烈士的亲属，考证

组成员王常馨和战友们，为每户家庭建

立了英烈档案，通过信件、照片等，定期

传递着烈士安息之地的春去秋来。去年

秋天，88 岁的姜守莲老人终于得知叔叔

姜明烈士的长眠之地后，她在电话那头

泣不成声。如今天气转暖，她正期盼着

能亲自前来，看一看叔叔长眠的地方。

然而，寻亲之路充满曲折，仍有 3 位

烈士的亲属信息因为各种原因，至今音

讯杳然。王常馨和战友们联络各地退役

军人事务部门，求助媒体与志愿者网络，

在浩渺的信息中反复筛查。一位年近九

旬的志愿军老兵，接到询问电话时，只是

喃喃重复：“具体不记得了……”那充满

遗憾的叹息，让他们更体味到这份寻找

的重量与意义。

正因如此，清明祭扫，成为官兵们当

下最深情的告慰。他们来到瓦房烈士陵

园，拂去碑上的尘土，一笔一划为铭文描

上新红。某机务中队一级军士长张利

平，带着战友们来到姜明烈士墓前。他

用手轻拭碑面，告诉大家：“这就是我们

的前辈。当年他在严寒里检查飞机，坚

持故障不过夜。咱们机务兵，传承的就

是这份极端负责的精神。把他没干完的

活干得更好，就是最好的汇报。”

该中队指导员钱奔在祭扫时，目光

停留在与他籍贯相同的袁琪培烈士的墓

碑上：烈士牺牲时，年仅 18 岁。他详细

记下信息，随后便与家乡的退役军人事

务部门取得联系，为这位烈士的寻亲工

作贡献一份力量。许多从该部退役的老

兵，也默默接续了这份使命。他们回到

各自家乡后，主动走访当地部门，继续打

听着散落四方的英烈信息。

记者了解到，该部上级在调研后，已

推动所属单位系统摸排驻地安葬的英烈

信息。他们还计划与地方部门一起，在

此筹建抗美援朝空战牺牲烈士集中纪

念场所。眼下，为陵园完善设施、更正信

息等工作已有序展开。英烈们的故事，

也已写进教案，成为新兵入伍和飞行学

员培训的第一课。

松涛阵阵，声声如诉。寻找仍在继

续——在王常馨案头厚厚的泛黄档案

里，在打向天南地北的电话中，在退伍老

兵们回乡后的探问脚步下……为了所有

未归的英魂，他们依然不辍行走在寻找

的路上。

为烈士寻亲，让英魂归根
■安家鑫 本报特约记者 王学峰

一线直播间

曾宇明曾宇明绘绘

3 月下旬，武警

广西总队来宾支队

组织官兵开展刺杀

训练。

果志远摄

年轻的战士俯下身子，手在镌刻着陈祥榕烈士姓名的碑面上轻轻擦拭，感受那带着

温度的名字。

风裹着沙粒，吹进康西瓦烈士陵园，战士的泪水决堤而出。这泪，为一名素未谋面

的战友而流。他与他未在同一面连旗下点名，未曾并肩走过一次巡逻路，但缅怀追思的

泪依然滚烫——

他想起“清澈的爱，只为中国”，那不是一句印在报道里的口号，而是一名 19 岁的年

轻士兵，用全部青春和生命写下的誓言；他想起照片上那张青涩脸庞，想起他也怕冷、想

家，却在最关键的时刻迸发出决绝勇气。这泪，是为太过年轻的牺牲而流，是为这份被

定义得如此清晰、践行得如此纯粹的使命而流。

山河不语，忠魂长在。每一滴渗入祖国大地的泪，都在催生战士的成长，都在汇入

万物复苏的春天。 （刘伟祺）

清明节前，新疆军区某部组织官兵到

康西瓦烈士陵园祭奠英烈。

图①：战士们站在烈士墓碑前，深情

诵读自己写给烈士的信。

图②：一级上士豆力含泪擦拭陈祥榕

烈士墓碑。
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高原祭英烈

②②

我们连的照片墙


