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聚焦新兵下连

“坐在前面看得更清楚，也方便他

们和您交流……”上个月，武警贵州总

队六盘水支队某中队中士李尧找到徐

指导员，建议调整教育授课时的座位安

排，让新兵坐前排。

听到这个建议，徐指导员认为这是

老兵想给新兵更好的学习条件，没有多

想便同意了。

然而，几次授课下来，徐指导员越

发觉得不对劲儿：前排的新兵自始至

终坐姿端正、聚精会神，后排的老兵则

有些放松懈怠，时不时还有人走神溜

号—— 这 哪 是 给 新 兵 学 习 创 造 条 件 ，

分明是给老兵偷懒放松创造机会！

经 过 一 段 时 间 的 观 察 ，徐 指 导 员

发 现 这 种 行 为 不 只 发 生 在 教 育 课 堂

上—— 各 类 心 得 交 流 、学 习 感 悟 等 活

动 ，首 先 起 来 发 言 的 基 本 都 是 新

同 志 ；打 扫 公 共 区 域 或 者 出 公 差 ，干

在 前 面 的 总 是 新 面 孔 …… 部 分 老 兵

把新兵“往前推”，美其名曰“给机会”

“压担子”。

针 对 这 些 情 况 ，徐 指 导 员 召 集 干

部骨干开会研究。会上，个别同志有

些心虚地低头不言，但也有人觉得，让

新同志多锻炼一下并无不妥，“连队任

务多，难度大的新兵干不来，难度小的

就多分担一下。而且在这些小事上把

新兵‘往前推’，有助于他们尽快适应

环境、熟悉工作！”

“如果你是新兵会是什么感觉？”徐

指导员语气平静，却让几名原本理直气

壮的骨干一时哑然。见状，他语重心长

地说道：“帮助新兵尽快适应环境、熟悉

工作没错，但要讲究方法。想想当年，

你们更希望带兵人靠前站还是往后躲、

带头干还是甩包袱？”

随 后 ，该 中 队 开 展 新 老 兵 交 流

会，组织干部骨干分享自己入伍之初

对老兵的期待和最让他们心塞的“槽

点 ”，鼓 励 新 兵 说 出 希 望 得 到 怎 样 的

指 导 帮 带 。 在 此 基 础 上 ，他 们 推 行

“一对一”帮带模式，切实引导新兵走

好“兵之初”。

如今走进该中队，教育课上，干部

骨干认真听讲，带头发言提问；训练场

中 ，老 兵 率 先 垂 范 ，急 难 任 务 主 动 担

当 ，“ 看 我 的 、跟 我 来 ”成 为 常 态 ……

“ 老 兵 要 有 老 兵 的 样 子 ，严 于 律 己 、

以 身 作 则 ，才 能 真 正 赢 得 新 兵 的 尊

重 ，成 为 他 们 学 习 的 榜 样 。”李 尧 这

样 说 道 。

不能啥事都把新兵“往前推”
■刘 通 李锡敏
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“ 李 扬 和 王 宏 君 负 责 墙 面 粉 刷 工

作，不仅工作标准很高，而且责任心很

强，休息时间还在加班加点……”最近，

连队组织营房整治。上周日下午，我看

见战士李扬和王宏君没有休息，仍在粉

刷墙面，于是便在晚点名时表扬了他

们。然而，听到我的表扬，他俩却低下

了头，还有不少战士神色微妙。

解 散 后 ，我 正 琢 磨 是 不 是 自 己 讲

评时哪里说得不合适，李扬主动走过

来：“指导员，这表扬我们受之有愧。”

原来，真正负责墙面粉刷工作的是战

士王家宝，李扬和王宏君只是休息时

来搭把手。当天下午，王家宝临时被

班长叫走，离开了一会儿，而我刚好在

那时路过……

得 知 事 情 缘 由 ，我 顿 感 脸 上 发

热。前几天，王妍钰等几名战士在训

练时精神不济，三排刘排长便在讲评

工作时批评她们走神溜号、态度不端

正。事实上，她们是因为担负板报工

作，时间紧、任务重，接连几天都加班

到 深 夜 ，所 以 影 响 了 白 天 的 训 练 状

态。自己的付出没被看到，还因此受

了 批 评 ，王 妍 钰 几 人 情 绪 有 些 低 落 。

我当时还就此事与刘排长谈心，告诫

她表扬批评战士时不能太随意，要一

五一十了解清楚，没承想转过头来，自

己就犯了一样的错误。

对于带兵人而言，讲评战士日常表

现是一项常规工作，表扬批评一个战士

没 难 度 、很 寻 常 ，所 以 很 容 易 脱 口 而

出。但对于战士而言，带兵人的一句肯

定，或许能激励前进，一次错误的批评，

也很可能造成不小的打击。所以，不论

表扬还是批评，开口之前，一定要了解

清楚事情的来龙去脉，避免因随意而出

错，从而打消战士积极性。

第二天早上集合时，我向大家说清

事情原委，表扬王家宝对待工作认真负

责，同时对李扬和王宏君乐于帮助战

友、没有冒领功劳的行为进行肯定。随

后，我又借此事提醒干部骨干，在日常

工作训练中，要切实掌握情况，讲评工

作有理有据、有的放矢，切忌主观片面

想当然。

（曾亦彤整理）

表扬批评战士切忌“很随意”
■第 72 集团军某旅某连干部 薛自强

左图：近日，武警天津

总队机动支队开展战术侦

察训练，提升官兵遂行多

样化任务能力。

宫 旭摄

下图：连日来，新疆军

区别迭里边防连官兵执行

巡逻任务。

邱天伦摄

这两天，北部战区空军某仓库宿舍

楼里，多了一个大家熟悉的身影——沈

政委。

最近没组织蹲点调研，政委咋抱着

铺盖住进来了？

原来，该仓库在上周组织了一次问

卷调查。在翻看收回的问卷时，沈政委

发现，有个别同志反映宿舍保暖问题：

“夜里有点儿冷，睡不踏实”“个别窗户

有些漏风”……

该 仓 库 营 房 宿 舍 修 建 时 间 较 早 ，

部 分 设 施 确 实 存 在 老 旧 损 坏 等 情 况 ，

但 去 年 夏 天 营 房 办 刚 组 织 过 整 修 ，为

什么还会出现保暖问题？沈政委找到

营房办王助理员询问情况。王助理员

同样一头雾水：“入冬前我还特意挨个

宿 舍 检 查 过 ，确 保 暖 气 没 有 问 题 。 而

且 整 修 的 重 点 之 一 就 是 更 换 窗 户 ，怎

么会漏风呢？”

是个别同志太娇气还是另有隐情？

“到底冷不冷？住进去看看！”沈政

委决定搬进班排宿舍，亲身体验一番。

该仓库宿舍都在一栋楼里，内部格

局相差不大，某连二班恰好有人休假回

家，床位空着，于是沈政委便带着铺盖

来到了二班。

“ 大 家 好 啊 ，我 来 这 里‘ 蹭 住 ’几

天。”走进宿舍，沈政委乐呵呵地打招

呼。下士矫吉兆连忙起身：“首长，您

睡我这里吧，我马上收拾东西。”沈政

委 却 环 顾 一 圈 ，走 到 宿 舍 靠 窗 位 置 的

床 铺 前 问 道 ：“ 这 是 谁 的 床 ？”矫 吉 兆

回答：“报告，是我的。那边夜里有点

儿 凉 ，小 张 休 假 离 队 ，我 就 临 时 睡 在

他的床铺了。”沈政委心里一沉，面上

不 露 声 色 ：“ 那 正 好 ，别 折 腾 了 ，我 就

睡这儿。”

熄灯前，矫吉兆拉上窗帘后，又用

几本书把窗帘底部压在窗台上。沈政

委询问缘由，他答道：“怕您夜里冷，这

样能挡挡风。”

这一夜，沈政委睡得不好。窗户明

明关得严实，但他躺在床上，就是觉得

有风直往屋里钻。他掖紧被子，勉强入

睡，清晨 5 点左右，又迷迷糊糊地醒来，

觉得脸、头、脖子都凉丝丝的。

就 着 蒙 蒙 亮 的 天 光 ，沈 政 委 看 见

屋 内 战 士 几 乎 都 紧 裹 着 被 子 。 他 又

轻 手 轻 脚 地 掀 开 窗 帘 一 角 ，顿 觉 寒 意

扑面。

起 床 号 响 后 ，沈 政 委 拉 开 窗 帘 细

细 打 量 ，只 见 窗 户 与 墙 体 衔 接 处 的 密

封胶上，有一些细小裂缝；打开窗户查

看，窗框内的密封条也有开裂情况，想

来 正 是 这 些 缝 隙 为 窗 外 冷 风 提 供 了

“进攻”机会。

洗 漱 时 ，沈 政 委 与 矫 吉 兆 搭 话 ：

“ 窗 户 一 直 这 样 漏 风 吗 ”“ 没 有 ，整 修

之 后 一 直 挺 好 的 ，大 概 是 过 年 之 后 才

开 始 漏 的 ”“ 没 跟 连 队 反 映 吗 ”“ 已 经

比 旧 窗 户 好 多 了 ，最 近 工 作 任 务 多 ，

不 想 给 连 里 添 麻 烦 ，反 正 再 扛 几 天 就

暖和了”……

吃完早饭，大家离开宿舍，开始一

天 的 训 练 ，沈 政 委 则 在 宿 舍 楼 里 转 了

一 圈 。 可 能 是 因 为 北 方 干 冷 ，加 之 室

内外温差较大，他发现有 4 间宿舍与二

班 情 况 相 似 ，窗 户 出 现 开 胶 裂 缝 。 这

个数量不算多，但也不能置之不理，让

战士“扛”。

“带好工具材料，今天就把问题解

决掉！”回到二班，沈政委拨通了营房办

的电话。

清窗框、贴密封条、重新打胶……

也就一个上午之后，沈政委再伸手到窗

边感受，脸上终于露出笑意。

近午休时间，矫吉兆刚回到宿舍，

就被沈政委拉到窗旁：“你试试，还漏

风不？”矫吉兆有些不明所以，还没来

得及答话，就听沈政委接着说：“靠近

窗 户 还 是 有 点 儿 凉 ，机 关 已 经 订 制 加

宽 加 长 的 新 窗 帘 ，装 上 之 后 能 把 窗 户

整个盖严实……”

胳膊还被沈政委拽着，耳边是亲和

的念叨，矫吉兆感觉，屋里的温度似乎

在一点点上升。

到底冷不冷？住进去看看
■焦义宝 张润琦

为了搞清楚窗户是否漏风、战士是

否挨冻，沈政委卷起铺盖住进班排，一

夜之间就找到了问题症结并且圆满解

决。沈政委心系战士的情怀、务实高效

的作风，值得我们点赞。这个故事再次

告诉我们，只要领导关注重视，俯下身

子搞调研，盯到一线抓落实，很多困扰

基层官兵的难事都可以解决。

但点赞之余，也应反思。反思什么

呢？至少有两个方面——

首先，这几名夜里要忍受窗户漏风

之苦的战士，为何不第一时间把这个问

题反映给天天见面的连队干部，而是舍

近求远，直到该部组织问卷调查时才诉

诸笔端？原因很简单，他们可能对连队

干部心存顾虑，担心被批评为娇气；也

可能对机关不够信任，觉得逐级反映上

去也不会有什么效果。

其次，如果所有像窗户漏风这样的

小事情，都需要单位主官住进班排去调

研、去解决，那么一个单位主官又有多

少精力，能够事无巨细地关注到一个部

队的方方面面？如果所有问题都需要

照此模式解决，那么部队的运转是否正

常，效率是否过低？

当然了，事后我们也了解到，沈政委此

番住到班排，并非只为解决窗户漏风这一

件小事，“为何这样一件小事，战士们都要

通过问卷调查反映”，也在其调研之列。

此外，这次蹲连住班，沈政委顺带着还调

研了解了基层其他方面的情况，听取了很

多官兵的意见建议，对接下来具体应该怎

么抓工作、抓哪些方面有了更多底数。

睡睡战士床铺，才知基层冷暖。所

以，我们还是要给沈政委点赞——因为

基层的真实情况、现象背后的真相，就

藏在班排床铺边、战士闲谈里，这些只

靠坐在办公室看汇报材料可了解不了

那么深、那么全面。

既要点赞，也应反思
■徐 雯

新闻前哨

“我来领取请假单，一会儿找连长

签字”“已经签完了”……这天，第 80

集团军某旅某连班长李永奇到连部领

取外出请假单，为周末回家住宿做准

备。可文书告诉他，周末外出人员的

请假单都已经完成签批，届时只要带

好证件，到营区门岗处核验身份信息

即可离队。

虽然此前连队统计外出人员名单

时，李永奇上报了情况，但他还没填写

外出请假单，怎么就已经“签完了”？

周五傍晚，李永奇有些忐忑地来

到营区门口，向哨兵说明情况。门岗

执勤人员迅速核对信息后，便打开闸

门放行。走出营区，李永奇还有些恍

惚：“不用自己找连首长签字、也不用

在门岗排队登记信息，现在周末外出

这么方便了？”

不怪李永奇感到惊喜。以往，由于

外出地点事由不同，该旅要求外出官兵

逐人填写请假单，再由营连主官逐级审

批签字，离队时还要逐个在门岗哨兵处

登记相关信息。“一套流程跑下来，每次

都要耗费不少时间。”李永奇说。

谈及此事，门岗执勤人员也颇感

苦恼：“一到周末，门口就要排长队，影

响正常执勤警戒。”负责签字审批的主

官同样深受其扰，某连贾连长坦言，临

近周末，手头工作本来就多，战士不时

来找他签字，思路总是被打断。

不久前的一次机关基层双向讲评

会 上 ，基 层 官 兵 代 表 反 映 了 这 一 情

况。该旅领导对此十分重视，要求机

关人员结合相关规定，重新规范优化

基层人员周末外出审批流程。经过认

真研究，他们决定不再要求官兵逐人

填报请假单，而是由各连提前统计相

关信息，统一填写报批后，交给门岗执

勤官兵存档。

从“逐人排队等签字”到“全连一

张审批表”，该旅机关举一反三，组织

人员沉到一线，倾听基层官兵心声，从

精简文电会议、登记统计等问题入手，

纠治层层加码、过度留痕等现象，确保

基层运转科学高效。
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