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我和我的勋表

迷彩心语

“初代”战友

本期话题

读罢军报 3 月 2 日刊发的《真批评

才 能 真 进 步》一 文 ，我 与 作 者 感 同 身

受，也想借助贵版“开麦了”栏目说说

自己的心里话。

结 合 作 者 文 中 的 讲 述 和 自 己 此

前 的 一 些 经 历 ，我 想 作 者 之 所 以 有

“真批评才能真进步”的认识，应该源

于 基 层 组 织 生 活 会 中 存 在 的 一 种 现

象 ：单 位 上 级 批 评 下 级 ，往 往 直 截 了

当；下级批评上级，常常点到为止，有

时 甚 至 把 批 评“ 包 装 ”成 变 相 表 扬 。

这不仅无助于解决问题，久而久之还

会形成一种虚假的“和谐”，掩盖了矛

盾，积压了问题。

作为所在营党委书记，文章作者

开诚布公希望听到“真批评”，是因为

他意识到：问题出在下面，根子却在上

面。下级会对上级放“哑炮”，重要原

因就在于党员领导干部没能真正把姿

态放下来“听真话”。现实中，少数领

导干部对待“真批评”态度不够端正，

有的听完嘴上不说却心有不服，有的

左 耳 听 完 右 耳 出 不 当 回 事 。 私 心 作

怪、面子作祟，使得批评这把利器变成

只照别人不照自己的单向“手电筒”。

文中，当大家看到作者态度诚恳愿意

接 受 意 见 ，才“抛 开 顾 虑 说 真 话 讲 实

情，全身心投入到思想交锋中”。

“作为党员领导干部，必须敢于揭

短亮丑、直面问题，在‘红红脸、出出

汗 ’中 排 毒 治 病 、锤 炼 党 性 、提 升 能

力”，文中阐述的这个道理，我是在一

次深刻教训中感受到的。

一次组织生活会上，一位委员言辞

恳切，批评我对基层风气抓得不紧，对

一些带兵陋弊和违规违纪小问题没有

依法从严处理。说实话，当时我脸上火

辣辣的，真有点坐不住，可冷静下来一

想，他的批评并非空穴来风。正是因为

当时我在日常管理中没有坚持原则，觉

得一些小事“睁只眼闭只眼”就过去了，

导致个别官兵作风松散、纪律松弛，后

来两名战士在上级检查中被发现问题

并受到处分。我虚心接受批评，带头尊

法学法守法用法，在管理上敢于较真碰

硬。渐渐地，营队风气好转，官兵们心

气顺了，干劲也更足了。

真批评的价值，就在于“真”——

真实反映问题，真诚帮助同志，真正促

进工作。它不是言辞尖锐、挑刺找茬、

破坏团结，而是基于对组织、单位和官

兵高度负责的态度实事求是，把问题

摆到桌面上，把真话讲在明处，归根结

底是为了纯洁队伍。如何让真批评在

组织生活会上蔚然成风？正如文中作

者的经历，党组织中的“关键少数”以

上率下，拿出闻过则喜的谦虚态度，真

心诚意欢迎批评，同志们自然会放下

包袱，敞开心扉。

真批评的落脚点，是真整改。批

评不是目的，整改才是追求。“关键少

数 ”要 带 头 接 受 批 评 ，更 要 带 头 下 沉

一 线 ，盯 着 问 题 逐 项 销 账 。 当“问 题

清单”变成“整改清单”，当批评意见

变为指导工作改进的具体行动，就能

转 化 为 官 兵 看 得 见 、摸 得 着 的“成 效

清单”。

真 批 评 的 持 久 度 ，需 要 真 心 呵

护。对那些出于公心、实事求是的批

评意见，哪怕有些刺耳甚至略有偏颇，

都要给予肯定和鼓励。只有营造出不

遮不掩、直言不讳的良好氛围，真批评

才能真正落地生根。

唱“黑 脸 ”、多“红 脸 ”，才 能 赢 得

官 兵 的“笑 脸 ”。 当 上 下 级 之 间 能 坦

诚相见，当批评的声音能够畅通无阻

地双向流动，这个基层党组织的政治

生态一定是健康的，凝聚力一定是强

大的，战斗力一定是过硬的。希望更

多的同志尤其是党员领导干部，能在

组织生活会上聆听真批评、拥抱真批

评，因为“真”字背后，是思想的清醒、

作风的转变，并终将带来单位建设的

真进步真过硬。

批评和自我批评是规范组织生活、改进思想和工作作风的重要途径。近日，围绕“批评”
这个话题，军报刊发了不少稿件，一些读者读罢表达心声—

敢唱“黑脸”赢“笑脸”
■陆军某旅某营党委书记 王天召

3 月 10 日，军报刊发了《开展批评

贵在“中靶”》一文。何谓“中靶”？“让

每一次‘发箭’都精准命中靶心、破解

问题”，文中的论述，让我回想起此前

连队召开的几次组织生活会，成效为

何打了折扣——不是大家不愿意提意

见，也不是会上没“辣味”，而是“红脸

出汗”之后问题没有完全解决，怎样整

改落实让一些人“挠了头”。

如 何 让 批 评“ 中 靶 ”？ 带 着 这 个

问题，我和党支部一班人聊了聊，也翻

了翻往年组织生活会的记录，觉得要

像 文 中 开 头 所 说 那 样“ 发 言 正 中 要

害”，并非无章可循。

所谓“章法”，其实就藏在 3 个词

里：见事、见因、见解。

先说“见事”。批评不提“工作不

细致”，要提“上个月那份训练计划，日

期 写 错 了 两 处 ，打 乱 了 连 队 训 练 节

奏”；不提“管理方法简单”，要提“上周

你班战士小张做错动作，你没有询问

原因，就直接对他进行了批评”。只有

把事说具体了、见人见物，被批评的人

才知道批评的是哪一桩、哪一件，才不

会用“我知道了”搪塞过去。

再 说“ 见 因 ”。 我 们 连 的 文 书 小

严，去年被批评“工作质量不高”，过了

小半年，还是老样子。今年，老班长换

了个说法：“你统计的数据为什么总需

要指导员重新修改？我观察过，你不

是不会做，而是每次统计完不核对、不

检查，总觉得‘差不多’就交了差。”小

严 会 后 不 好 意 思 地 跟 我 道 歉 ：“指 导

员，老班长说得没错，我以后一定认真

改正，做工作有始有终。”你看，点出问

题的“根”，比只说问题的表象要管用。

最后是“见解”。批评是为了帮人

改进、促人进步，如果能在思考后给出

建议，整改的效果会更好。比如有骨

干给我提意见，说我“有时工作布置下

去，跟进指导不够到位”，后面他跟着

说道：“上个月搞安全形势分析，你布

置完就去忙别的事，我们几个骨干也

不知道往哪个方向发力。下次能不能

在中间开个碰头会，哪怕是 10 分钟，明

确一下接下来的重点工作就行。”他的

建议我听得明白，也记在心里。后来

布置大项工作，我都会在中间节点问

一句“进展怎么样，有没有困难”。

当然，也会有人担心：话说到这个

份上，会不会伤和气？会不会影响团

结？我的体会恰恰相反。去年，我们组

织了一次专题组织生活会，会前我也捏

把汗，没想到会议结束后，几名老骨干

主动找到我说，以前会上好些话听着不

疼不痒，那次虽然被批评得脸上发烫，

但回去仔细一想，“意见提得明明白白，

摆事实、讲道理，是真心为我好、为连队

好”。后来再抓训练、抓落实，这几个骨

干比以前更团结、更努力——因为话说

透了、隔阂没了，心里更敞亮了。

勇 于 和 善 于 开 展 批 评 和 自 我 批

评，是我们党的传家宝。既然是“传家

宝”，就得用好、用足、用到位，不仅要

敢唱“黑脸”，还要会唱“黑脸”。不久

后，连队又要召开组织生活会，我准备

把这 3 句话送给连队全体党员骨干：问

题要见具体事，分析要找“病根子”，建

议要带着温度。如果广大党员都能像

《开展批评贵在“中靶”》结尾所言那

样，“敢于向自身开刀，勇于向问题亮

剑，把问题找准、把根源挖深、把整改

做实”，组织生活会就不会是“走过场”

“走形式”，而是通过一次次真正的思

想淬炼、党性锤炼，实现“排毒治病、强

身健体”的目的。

命中“靶心”除“病根”
■空军某部政治指导员 侯嘉豪

今年春节，我和弟弟冯雨又一次在

营区里过年。大年初一，给母亲视频拜

年时，我把胸前的勋表凑近屏幕：“妈，您

看，我比冯雨多得了一个嘉奖！”话音刚

落，冯雨立刻挤过来，不服气地喊道：

“妈，您等着，今年我一定超过他！”

看着我俩胸前几乎一模一样的“荣

誉墙”，母亲笑得合不拢嘴。我的思绪，

也被拉回到与弟弟在军营里一路“较

劲”、并肩成长的青葱岁月。

2009 年底，我俩一起穿上军装，有

幸分到同一个新兵连。从小就爱相互较

量的我们，像彼此的镜子，比队列、比内

务、比投弹、比射击，谁也不肯服输。新

兵连结业，我俩都戴上“优秀新兵”大红

花。下连后，我们被分到不同连队，但相

互间的比拼并没有停止。

2012 年 3 月 ，弟 弟 在 连 队 光 荣 入

党。得知消息，我真心为他高兴，同时

心底也泛起一丝不甘：论军事素质，我

不比他差，工作中也不惜力，为何我没

能入党？

我敲开连长的门。问明缘由后，连

长开导我说：“党员要求的是全面过硬。

你能主动来找我谈心，说明思想觉悟上

有了新提高。只要保持这股追求上进的

劲头，组织肯定会看到。”

我放下所谓的“面子”，向弟弟请

教。弟弟一针见血：“哥，你各方面都好，

但有时候就是‘眼高手低’，什么都想干，

结果哪样都没干到最出色。”

弟弟的话点醒了我。从那以后，我

抛开“差不多”心态，训练场上跟自己死

磕。功夫不负有心人，年底的重大演习，

我表现突出，荣立三等功。

“你都立功了，那我肯定不能落后！”

弟弟第一时间跑来“下战书”。此后两

年，他像上满了发条，在多项比武竞赛中

登台亮相。然而，或许是急于求成，他每

次都差那么一点点，始终与奖牌无缘，自

信心受到打击。

后来，连队发现弟弟口才好、思路

清，建议他参加优秀教练员比武，还安排

经验丰富的教练员带教。然而，从训练

场“转战”讲台并不容易，几次试讲失败、

比武失利，让他开始自我怀疑。

“哥，你说我是不是不是这块料？”看

他打退堂鼓，我心里也着急：“怎么，这就

认输了？”这句话激起弟弟的好胜心。他

重新拿起教案，对着镜子练、面向战友

讲，一点点抠细节。 2015 年，他参加上

级教练员比武夺得桂冠，捧回第一枚三

等功奖章。

此后，我们在不同岗位并肩成长，我

当上侦察班长，他成为一名出色的军士

参谋。

2023 年，营队组织了一场勋表颁授

仪式。仪式现场，我俩不约而同地看向

彼此胸前——4 排整齐的勋表，记录着

我俩不同的军旅经历。对于习惯了“你

追我赶”的我们来说，也意味着又站到同

一条“起跑线”上。

去年，我俩“胸前荣誉墙”三等功略

章上的数字都变成了“2”：弟弟在指挥所

演练中表现优异，荣立三等功；我在演练

中综合表现突出，也收获三等功奖章。

前不久，我俩都面临选晋高级军士

的压力。但我们约定，无论军旅终点在

何处，身上那股拼劲绝不能松。幸运的

是，我俩都成功留队，分别转岗到不同连

队继续担任班长。

如今，围绕这场“追逐赛”的话题变

了，从过去比谁的环数高、谁的奖章多，

变成比谁带的兵更过硬、谁培养的骨干

更出色。这场“你追我赶”，正以一种新

的方式，继续上演。

（本报特约通讯员陈鸿斌、特约记者

廖晓彬整理）

图①：冯雨（右一）示范机降动作。

图②：冯雷（左）与冯雨聊天交流。

图③：冯雷的勋表（上）和冯雨的勋表。

图④：冯雷（中）展开搜索训练。

供图：朱万福

一对兄弟兵的“勋表之争”
■陆军某旅三级军士长 冯 雷
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③③ 1996 年 ，我 从 基 层 部 队 考 上 军

校。看到学校新闻常常登上军报，我也

想尝试体验“爬格子”。我信心满满地

写稿、投稿，几个月过去却杳无音信，渐

渐心灰意冷。

一位有投稿经验的教员提醒我，天

天读报，要学会摸清报纸的“脾气”和

“规矩”，看看报纸近期重点宣传什么、

各栏目偏好什么题材，才能切中需求、

投准栏目。从“泛读”到“研读”，我渐渐

有了判断力，发现新闻线索后，能掂量

出它有没有新闻价值、适合哪个版面。

1999 年，我敏锐地关注到当时的

热门话题借贷消费，投稿提出“借贷消

费与艰苦奋斗相矛盾吗”的问题，在军

报“生活与修养”专版的“大家说话”栏

目引来多个单位战友的热烈讨论。大

家各抒己见，成为社会热点与军营话题

的一次“碰撞”。

军校毕业后，我成为一名航空机械

师。白天在机场保障战机，夜晚我借着

储藏室的微光读书写作。夏季，储藏室

里闷热如蒸笼，蚊虫嗡嗡叮咬，我趴在

桌子上一字一句“爬格子”，时间一长也

习惯了这种独特的“创作环境”。

一个冬夜，我值班结束刚回到宿

舍 ，中 队 文 书 告 诉 我 ，军 报 一 位 编 辑

来电催我修改一篇稿件，要尽快传回

报 社 。 我 立 刻 钻 进 储 藏 室 改 稿 直 至

凌晨。因为急着传稿，指导员体谅我

的难处，特意批假让我去驻地邮局发

传 真 。 我 顾 不 上 换 掉 工 作 服 就 直 奔

邮 局 。 邮 局 值 班 工 作 人 员 被 吵 醒 后

先埋怨了几句，得知我是给军报发稿

子 ，立 刻 热 情 帮 忙 发 了 传 真 。 后 来 ，

《有 作 为 才 有 地 位》这 篇 文 章 得 以 顺

利见报。

人生的转折，往往在不经意间发

生。2002 年 1 月的一个深夜，我在调度

室打着手电撰写单位新年度开训的稿

件时，意外被团政委发现。当这篇消息

登上军报头版后，团政委在大会上当着

全团官兵的面举着报纸说：“咱们的机

械师比秀才写得还好！”后来，一纸调

令，让我放下扳手，拿起了笔。

几年后，我告别基层部队，调到一

所空军院校负责宣传工作。在基层、院

校的历练中，我积累了丰富的宣传报道

经验，成为脱下军装后继续从事宣传工

作的基础和底气。

近日，翻阅珍藏的十几本军报剪

贴本，当年采访的诸多情景浮上心头，

令我感慨不已。那些一盏青灯下“爬

格子”的漫漫长夜，那些因深入交流与

被采访者结下的真挚情谊，那些军报

编辑对基层新闻骨干的关爱呵护，都

是我把青春和汗水投入新闻事业的见

证，也将激励我在新的宣传岗位上继

续冲锋。

青灯一盏沁墨香
■夏效生

作为 2025 年度“青年十大热词”之

一，“初代同事”定义了从同一起点出发

后，在合作与竞争中携手从青涩走向成

熟的信任与默契。迷彩军营里，这个概

念衍生出的“初代”战友情谊同样可贵。

第一次站岗、第一次打靶、第一次巡逻、

第一次集训……全新环境中共同经历的

那些“第一次”，让“初代”战友在摸爬滚

打、同甘共苦中见证彼此的成长，留给军

旅岁月一份温暖而珍贵的记忆。

步调一致

琚运丰，浓眉大眼，性格直爽，训练

起来是个不折不扣的“拼命三郎”。

同 窗 4 年 ，我 俩 一 起 鏖 战“ 数 理

化”；新排长集训，我俩相伴加班到深

夜；当排长时，我带一排他带二排，训练

场上你追我赶，熄灯后凑在一起分享带

兵心得。

后来，我俩来到同一个大队，我任

政治指导员，他当中队长。宣布命令那

天，队列里我俩相视一笑。

10 年军旅，我俩步调一致、并肩而

行。每次战斗，都在同一个战壕。

——武警某部政治指导员 戴柏权

固定搭档

野战救护考核，我和郑晓明是固定

搭档，熟知彼此习惯——她递来的三角

巾总是提前卷好边，我会在每个止血带

结扣处多绕半圈。

一次模拟染毒地带伤员转运演练，

我的防护面具忽然漏气。她毫不犹豫

摘下自己的面具，将滤毒罐导管拔出，

与我共用一套供气系统。

我俩抬着担架在染毒区奔跑，冲出

黄烟标志线时，裁判按下秒表：比“优

秀”快 10 秒。我们瘫坐在地，共用的导

管随着剧烈的喘息轻轻晃动。

摘下面具，我发现她在笑，自己也

咧开了嘴。远处，集结哨响起，我们同

时伸手拉起对方——两只手，14 年前

第一次相握时，还有些迟疑；此刻，紧

紧贴在一起的掌心，传来让彼此心安

的温度。

——联勤保障部队第 966 医院一

级上士 李玲玲

边关乡音

奔赴军营的列车上，相同方言与相

似爱好，让我与张展华很快熟络起来。

后来，他成了我的全能“搭子”：训

练场上，他是我的跑步“搭子”；驻守国

门，我是他的巡逻“搭子”；新年晚会上，

我俩是一起把乡愁唱成誓言的文艺“搭

子”。有他在，艰苦的训练也有了咬牙

较劲的乐趣，想家的思念也能化作会心

一笑的默契。

边关苦寒，只要那熟悉的乡音响

起，我便知道，身旁有他，可以共担风

雨，并肩坚守。

——陆军某部列兵 孟林杰

携手同行

初到军营，刚下车就被他一把接

过行李，笑脸相迎：“俺叫陈功明，咱俩

同班！”

第一次 3 公里跑，我气喘吁吁，他

为我加油：“看着前面那棵白杨树，坚持

跑到那里，再找下一个目标。”我试了他

的方法，果然管用。

下连后，我俩仍在同一个班。我

学报话，与密语为伴；他练侦察，和地

图较劲。学习室里，我帮他复核方位

坐标，他为我矫正通话节奏。我们互

相鼓励加油，也是彼此知冷知热的好

兄弟。

11 年光阴流转，我们一起经历大

漠征战、高原驻守，从懵懂少年变成

扎根边疆的热血男儿，携手同行，守

护山河。

——陆军某团一级上士 朱 锐

（郭柯睿、高杰、戴鹏飞整理，本版

制图：扈硕）

（近期话题：破圈、显眼包、爱你老

己、松弛感，欢迎投稿）

上图：近日，新疆军区某综合训练

基地迎来 2026年上半年入伍新兵。

庹健聪摄


