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从飞行员到“领航员”——

思想工作藏在飞行
数据里

“我的战位，既在万米高空，也在官

兵心头。”站在发言席上，副政治教导员

孔繁辉的履职报告，没有晦涩的理论堆

砌，字字浸透着飞行一线的火热，句句饱

含与战友并肩的温度、岗位担当的重量。

“飞机滑出前，航电检查必须零差错，

飞行员的心理状态也要时刻‘满格’！”一

次演习任务出征前，孔繁辉敏锐察觉到年

轻飞行员赵云浩眉宇间透出的紧张感。

这位经验丰富的“老飞”主动靠上前，

结合自己以往处置特情的经历，细致地拆

解技术风险、传授操作心得，为赵云浩的

首次实战放飞坚定了信心。

履职飞行大队副政治教导员岗位

以来，孔繁辉这份“懂飞行、知兵心”的

精准引导，让年轻飞行员卸下包袱、定

下心神。

“飞行员的思想波动，往往藏在飞

行数据里。不懂飞行，便很难真正摸准

兵心、做好思想指引。”这是孔繁辉常挂

在嘴边的话。过去，他在机组中是战友

信赖的“主心骨”；如今，身为副政治教

导员，他更将这份对飞行战位的“懂得、

尊 重 与 理 解 ”融 入 政 治 工 作 的 每 一 个

细节。

去年的一场跨区投送训练中，一名

年轻飞行员连续 3 个架次出现战术动作

偏差，情绪低落。以往的思想谈心多侧

重于心理疏导，孔繁辉却带着厚厚的飞

行日志找上门。

“你看这个架次的数据，在低空突发

侧风时的修正量，比日常平均值大了约

15%。是不是长航时飞行，导致注意力

分配不均，产生了疲劳焦虑？”孔繁辉一

针见血点出症结，随后分享自己摸索的

“分段聚焦训练法”，并利用模拟机，带着

这名年轻飞行员反复推演特定航段。

“孔副教导员的谈心，说到我们心

坎上 ，点在训练关键处 。”年轻飞行员

说，这次交流为他解开了思想“疙瘩”，

优化了飞行程序，更成为自己后续训练

成绩提升的有效助力。

“飞行到哪里，思想工作就跟进到

哪里。”走上新岗位，这是孔繁辉秉持的

工作标准。飞行训练中，他在云端通过

无线电沟通、编队配合观察战友状态；

航后复盘时，他在座舱里结合飞行数据

与大家交流心得，化解心理压力。

孔繁辉还主动向大队政治教导员

请教，创新开展“机舱微谈心”“航前一

分钟动员”，把政治工作从会议室延伸

到机场跑道、从书本教案融入座舱仪表

盘，让思想引导如春风化雨、精准滴灌。

翻开孔繁辉的履职报告，记者看到

这样一组数据：年度累计安全飞行 290

架次，圆满完成 7 项重大演训任务；牵头

建立并更新“飞行员思想动态数据库”，

为 16 名官兵疏导困惑，助力 9 名飞行员

突破训练瓶颈、实现能力跃升。

飞行数据见真章。从飞行员到“领航

员”，副政治教导员们所具有的“驾机能

战、落地能教”双重优势，让政治工作与军

事训练实现了同频共振，为部队战斗力提

升注入了强劲而持久的思想动力。

从“旁观者”到“参与者”——

一人担当激活“整池
春水”

“飞行万里不迷航，但以前总觉得，

抓好飞行‘生命线’是政治教导员的事，

自己习惯当‘旁观者’。”在履职报告中，

副政治教导员熊元康的直言不讳，道出

了大家曾普遍存在的“认知误区”。

随着运-20飞机加速列装，该部常态

化执行跨区飞行、远程投送等任务，机组人

员长期在外、动态分散。尽管有“飞机离

地、组织成立”的优良传统，但以往每逢大

项任务，为确保政治工作不断线，各级常需

专门安排政治干部跟训统筹。

随着任务量持续攀升，政治干部力

量开始“供不应求”。如何破解“单打独

斗”的困局，发动广大飞行员主动参与

或牵头开展政治工作？

拥有丰富飞行经验的熊元康，从运

输机机组“协同作战”的理念中获得启

示：“鲲鹏飞万里，离不开机长、副驾驶、

空中机械师，以及全体机务官兵的密切

配合。政治工作同样需要‘机组协同’，

让每个人找到属于自己的‘政工战位’。”

去年，一场训练任务拉开帷幕，熊元

康所在大队的 3 架飞机进驻兄弟单位机

场。在没有团党委专门指派政治干部跟

机的情况下，彼时尚未履职副政治教导员

的他主动担当，依据任务分队临时党支部

的组织架构，动员并整合资源；还根据官

兵特长，在任务分队内成立理论宣讲、心

理服务、新闻报道等多个职能小组。

虽然尚未履职副政治教导员，但这

次主动尝试却让熊元康有了意想不到

的收获。飞行任务中，官兵们的战斗热

情被点燃，各展所长——

具 备 3D 建 模 特 长 的 飞 行 员 王 宏

斌，主动加入文化创作组，设计以运-20

和任务为主题的文创徽章；爱好视频剪

辑的飞行员刘嘉骏，在训练间隙捕捉精

彩瞬间，作品还在上级比赛中获奖；某

机务大队技师陈栋，创新提出“技术集

纳+思想小结”的融合复盘模式，将技术

排查与思想分析同步进行，有效降低了

差错发生率。

“每个官兵身上都有闪光点，要为

他们搭建成长平台。”熊元康介绍，任务

期间，他们同步开展“政工金点子”征集

活 动 ，鼓 励 官 兵 结 合 岗 位 实 际 建 言 献

策。进驻一个月，他们收集建议 22 条，

其中 18 条被应用于实践，政治工作的群

众性、主动性、创造性得到进一步增强。

这段经历，成为熊元康履职副政治教

导员的底气。在他和其他副政治教导员

的努力下，该大队一份测评数据显示，官

兵对政治工作的满意度较去年同比提升。

在熊元康的履职报告中，他写下这样

一句话：“政治工作不是少数人的‘责任

田’，而是全体官兵的‘成长园’。只有激

发每个人的主人翁意识，让大家成为‘参

与者’，才能凝聚起奋进的力量，让政治整

训在基层落地生根、开花结果。”

从“新手”到“行家里手”——

威信立在飞行战位
实绩上

“飞行我们是‘行家里手’，但开展

政治工作，我们确实是‘新手’。”副政治

教导员郑炳鹏写在报告中的这句话，道

出不少战友履职之初的心声。

为帮助这群“跨界履职”的飞行员，补

齐能力短板、实现角色转换，师党委精准

施策——将他们纳入基层党组织书记暨

政治干部培训的重点对象，围绕教育方

法、案例剖析等进行教学；启动“一对一”

帮带机制，指派经验丰富的政治教导员

“手把手”指导，从如何开展谈心、组织教

育等具体实务教起，助力他们加速成长。

政治工作能力的提升，既要靠课堂

灌输，更离不开任务实践淬炼。作为战

略 投 送 的 主 力 ，该 师 常 年 担 负 紧 急 运

输、跨国投送等任务，而“领导带头、党

员先上、骨干冲锋”的优良传统，为飞行

员政治干部提供了实践课堂。

“驾驶运油-20A 飞越天安门，接受

党和人民检阅，那一刻，我深知自己不

仅是飞行员，更是政治干部，必须站排

头！”被任命为副政治教导员后不久，郑

炳鹏便作为加受油机梯队成员，投入某

次阅兵任务的备战中。

他认识到，受阅场就是战场，受阅的

标准就是打仗的标准，政治工作的威信，

归根结底要靠过硬的实绩来树立。

集中强化训练阶段，每次梯队低空

通场，指挥部都会采用“视频回放”进行

“毫米级”评估。这对于体型庞大、惯性

突出的“运油战鹰 ”来说 ，是极高的挑

战。郑炳鹏回忆：“机载设备的显示精

度有限，如何实现‘零误差’，全靠机组

协同和人工操控。”

那段时间，郑炳鹏总是最早进入准

备室、最晚离开停机坪。除了完成自身

训 练 课 目 ，他 还 发 挥 副 政 治 教 导 员 作

用，组织机组与僚机开展“诸葛亮会”，

研究队形保持、应急替换等程序，优化

协同口令和操作流程。

郑 炳 鹏 带 领 机 组 ，将 数 百 个 动 作

要点分解细化 ，形成“肌肉记忆 ”。经

过 上 百 次 磨 合 锤 炼 ，他 所 在 战 鹰 机 组

的动作稳定，最终在正式受阅时，以米

秒 不 差 的 表 现 接 受 检 阅 ，用 蓝 天 上 的

英姿诠释了“政治过硬、本领高强 ”的

深刻内涵。

“政治干部带头冲锋，就是最有说

服力的政治工作 。”对此 ，副政治教导

员 张 鹏 在 履 职 报 告 中 表 达 了 相 同 的

感悟。

去年底，张鹏带队执行某高原训练

任务，任务区域突遭极端天气。为确保

战鹰按时升空且绝对安全，必须立即进

行除冰。张鹏没有丝毫犹豫，顶着凛冽

寒风，率先爬上结冰的高架梯，与机务

官兵并肩清理翼面。

指挥员劝他下来指挥，张鹏却说：

“我是老党员，这时候我不上谁上？”副政

治教导员的行动，感染了战友，大家齐心

协力，保障所有参演飞机准时出动、圆满

完成任务。事后，一名机务战士感慨：

“看着张副政治教导员和我们一起趴在

机翼上，就觉得什么困难都能克服！”

这 批 从 战 位 中 成 长 起 来 、在 任 务

中 经 受 考 验 的 飞 行 大 队 副 政 治 教 导

员 ，正以其独特的“双重身份 ”和令人

信 服 的 能 力 ，成 为 战 斗 力 建 设 链 条 上

的“排头兵”。

他 们 的 履 职 报 告 ，书 写 于 万 米 高

空，落笔于战位一线，勾勒出新时代政

治工作与战斗力建设紧密结合、相互促

进的生动图景。

飞
行
员
担
任
副
政
治
教
导
员
之
后

飞
行
员
担
任
副
政
治
教
导
员
之
后

■
吴

熠

张
文
龙

本
报
记
者

宋
子
洵

寒风凛冽，铁翼排空。空军航空兵

某师机场上，一架架运-20 飞机静立待

飞；会议室内，飞行员们的讨论交流热烈

展开。谈起一年来的成长，大家不约而

同提起一个熟悉的名字——孔繁辉。

“刚飞编队时总怕掉队，孔副教导员

带着我一趟趟练，还在飞行日志上标出

修正点”“首次远航突遇气流，耳机里传

来他的声音：保持姿态，相信仪表”“以前

觉得政治教育是‘地面课’，如今在飞行

任务中听他结合战术讲担当，更懂什么

叫‘为战育人’”。

飞行员们朴实的话语，勾勒出一位身

在战位、心贴战友的飞行大队副政治教导员

形象。记者了解到，孔繁辉也是该师首批从

飞行员中选拔任用的副政治教导员之一。

过去，政治工作与飞行训练难免“两

条线”：政治干部懂教育却远离战位，飞

行员在一线较难开展教育引导。为破解

这一矛盾，让政治工作真正融入训练、直

达战场，该师依据空军下发的关于激发

活力动力的军事人力资源政策制度，探

索从优秀飞行员中选任副政治教导员，

推动政治工作与飞行训练深度融合。

“让优秀飞行员担任政治干部，是推

动政治工作向战位延伸的关键一招。”该师

领导介绍，过去，飞行大队没有副政治教导

员岗位。飞行员懂飞行、知兵心、明战情，

开展政治工作具有天然优势。他们既能将

思想引领融入战术讲评，又能以亲身经历

回应官兵关切，使政治教育不再抽象，而是

成为可感知、能信赖的“战位向导”。

制度落地，成效渐显。记者走访多

个飞行大队发现，这些由飞行员选任的

副政治教导员，如同铆在战位上的“融合

剂”，既能在万米高空操控战鹰，也善于

在任务间隙化解心结。

副政治教导员熊元康，摸索出“飞

行+思想”双复盘机制：每次任务结束，

既讲技术得失，也谈心理波动。一次跨

区演练，一名年轻飞行员出现焦虑情绪，

熊元康在空中实时引导，返航后更结合

自身经验，与他分享“长航时注意力分配

法”，帮助其重拾信心……

这项制度推行以来，该师年轻飞行

员成长周期进一步缩短，9 名新飞行员

提前完成模拟机训练，具备实装跟飞条

件。在近期一次多机编队投送演练中，

部队整体投送效率显著提升，政治工作

对战斗力的赋能效应持续释放。

“政治工作不是飘在天上的云，而是

融入战位的魂。”如今，该师已构建起政

治干部“选、育、用、管”闭合链路，推动政

治工作从“教育课堂”走向“任务航线”。

从起飞动员到落地复盘，从个人技术攻

关到团队协同配合，思想引领正转化为

实实在在的打赢能力。

思想引领，新风蔚然。今天，越来越

多“驾机能战、落地能教”的飞行大队副

政治教导员，成为官兵信赖的“领头雁”，

带领团队在万里云天书写“使命必达”的

壮阔航迹。

“政治工作不是飘在天上的云，而是融入战位的魂”
■豆加波 本报记者 宋子洵

第一现场

政治工作必须紧紧围绕中心、

服务大局，在服务保证战斗力建设中

彰显作用、体现价值。如何让政治工

作真正上战位、进机舱、接地气，为部

队战斗力提升注入坚实的思想动

能？围绕这一话题，本版编辑与该师

政治工作部主任展开连线交流。

编辑：让飞行员担任飞行大队

副政治教导员，是出于何种考虑？

主任：设立这一岗位，旨在破解

航空兵部队政治工作与战训实践融

合深度不足的问题。我们立足训练

高强度、远距离、快节奏的特点，优

选懂飞行、通专业的飞行骨干开展

政治工作，实现思想政治工作与飞

行训练的同频共振。这群“文武兼

备 ”型 政 治 骨 干 ，既 是 战 位“ 排 头

兵”，也是思想“领头雁”；在飞行战

位，他们既通技术懂规律，又善抓思

想关键，真正把政治工作延伸到训

练之中和战位之上。

编辑：他们如何将政治工作的

“准星”对准飞行训练的“靶心”？

主任：飞行员担任副政治教导

员兼具“战斗员”与“指挥员”双重身

份，使政治工作更接实际、更富实

效。他们的岗位优势主要体现在：

一是语境共情，善用飞行术语阐释

政治要求，使思想引领清晰易懂；二

是战位嵌入，政治工作贯穿任务全

程——飞行前动员、飞行中疏导、飞

行后复盘，时效性强；三是技术服

众，依托飞行经验开展思想引导，更

贴合训练实际，更易获得官兵认同。

编辑：在破解训练难题、提振士

气、培育战斗精神等方面，他们如何

发挥作用？

主任：这一举措通过军政融合，

实现对战斗力的“靶向赋能”，既破

解“两张皮”现象，也打通了战斗力

生成的“最后一公里”。他们凭借专

业优势，精准剖析训练瓶颈背后的

思想根源。面对险难课目，他们既

参与技术攻关，也同步开展思想动

员，有效化解畏难情绪。在战斗精

神培育上，他们将教育延伸到机舱

和任务一线：任务前激发血性，任务

中强化斗志，任务后务实改进，使战

斗精神在实战环境中淬火成钢。

编辑：这一实践为新时代立起

政治干部好样子带来哪些启示？

主任：政治工作必须坚持向战

而行。政治干部只有懂战，才能务

战，必须扎根战位、精通专业；只有

以身作则，才有说服力，必须既做思

想“引领者”，也当战位“排头兵”；只

有精准施策，才见实效，必须紧贴官

兵、契合任务，推动政治工作更好融

入战斗力建设链条。
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鲲鹏展翅，扶摇直上。在空军航空兵某师，每
年有许多任务机组飞越神州——从抢险救灾到砺
剑争锋，航迹遍布四海，使命重于泰山。万里长空之
上，政治工作能否真正融入官兵思想血脉、渗透任务
全程，是大国鲲鹏“飞行万里不迷航”的关键所在。

随着政治整训的持续深化，空军陆续出台一系列
激发活力动力的军事人力资源政策制度。依托政策
支持，该师创新设立飞行大队副政治教导员岗位，由

政治素质硬、实战经验足、群众威信高的优秀飞行员
兼任，推动政治工作在一线走深走实。

近日，这批身兼“飞行员”与“政治干部”双重身
份的副政治教导员，迎来任职以来首次履职考评。
一份份凝结实践思考的报告，不仅勾勒出一群“跨
界履职”飞行员的成长轨迹，更折射出该师推动政
治 工 作 与 备 战 打 仗 深 度 融 合 、同 频 共 振 的 新 风
正气。
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左图：一位副政治教导员

（中）结合飞行数据与飞行员开

展训练复盘。

下图：一位副政治教导员

（左二）与飞行员交流谈心。

李希鑫、兰尔文摄


