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夜色如墨，凉风掠过营房，在第 80

集团军某旅机关办公楼的一隅，党委

常委杨士超的办公室依旧亮着灯。

时钟的指针已悄然滑过零点，杨

士超揉了揉酸涩的眼睛，指尖继续在

键盘上敲击。这段时间，他正着手将

前两周蹲点调研的所见所闻、所思所

悟，凝练成一份关于高级军士课题研

究的调研报告。

这份冒着“热气”的报告，即将在

翌日的党委会上，成为大家集智破解

难题的重要依据。报告的主题直击痛

点——单位高级军士不少，为什么课

题研究很少出成果？

“调查研究是党的传家宝，更是做

好 一 切 工 作 的 基 本 功 。”杨 士 超 感 慨

道。此前，旅党委在反思工作中发现，

部分调研报告因依赖机关代笔、基层

“过滤”素材，导致问题剖析隔靴搔痒，

建议对策不疼不痒，看似洋洋洒洒，实

则“干货”寥寥，影响了党委决策的科

学性。

“调查研究隔层纸，政策执行就隔

座山。”结合深化政治整训，旅党委痛

定思痛，从制度层面立起硬规矩：常委

必须扎实蹲点、自己动手撰写报告，不

得找人代笔；每名常委每年牵头重点

课题，带着任务沉到一线，形成高质量

调研成果；重大问题由党委会集体讨

论，作出决议。

带着这份沉甸甸的责任，杨士超

走进基层营连。

起初，开展调研并不顺利。基层

官兵虽礼貌问候，眼神中却难掩躲闪。

杨士超深知，有了信任才能听到

基 层 真 实 心 声 。 他 没 有 急 于 开 会 座

谈 ，而 是 选 择 走 进 训 练 场 、车 间 和 库

房，跟班作业，近距离观察高级军士的

真实状态。

一级军士长韩曦是旅队的技术骨

干，多次荣获军队科技进步奖。一个

深夜，走进韩曦的工作室，杨士超看到

这样一番景象：桌上堆满了电路板和

图纸，电脑屏幕的光映照着老兵布满

血丝的眼睛，咖啡杯旁堆着几个空方

便面桶……

深入交流后，这位平日里沉稳寡

言的老兵终于吐露心声。

“不是我不努力，实在是顾不过来

啊 。”韩 曦 指 了 指 桌 上 堆 积 如 山 的 资

料，“这课题涉及机械、电子、通信好几

个 专 业 ，我 一 个 人 既 要 查 资 料 、做 设

计，又要跑协调、搞测试。白天训练任

务压着，只能晚上熬夜干，连续好几个

月下来，感觉都快撑不住了。”

翻阅旅队高级军士承担课题统计

表，杨士超发现，类似情况并非个例：

有的骨干同时负责两三个课题，分身

乏术；有的课题难、专业跨度大，缺乏

协作机制；还有的骨干遇到难题没人

商 量 交 流 ，只 能 一 个 人 闭 门 造 车 ，效

率低下。

“技术攻关不能仅靠一人之力。”

杨士超在笔记本上记下这句话。随后

几天，他利用休息时间钻进工作室了

解课题进度，晚上则与高级军士们围

坐谈心，听他们吐槽专业上的“难”，倾

诉心里的“苦”。

“要是能打破专业壁垒，把不同领

域的人都拉进一个组，遇到难题随时

商量，效率肯定能提上去。”有骨干提

议。“老骨干经验足，年轻军士脑子活，

要是能结个对子，既能传帮带，又能一

起啃硬骨头。”有人附和。韩曦更是直

言不讳：“搞攻关怕的不是难题，而是

没有队伍，一个人闷头干，干不动了也

没人帮把手……”

随着调研深入，问题症结逐渐清

晰——并非骨干能力不足，而是单打

独斗的攻关模式难以适应练兵备战实

际需求。

调研结束，杨士超对照政策文件

逐条分析根源，完成了这份调研报告。

党委会上，这份报告引发热烈讨

论 。 大 家 了 解 到 高 级 军 士 多 头 承 担

课 题 、跨 专 业 协 作 缺 失 、年 轻 军 士 参

与度低等现实问题后，深刻剖析了自

身 在 军 士 队 伍 建 设 管 理 上 存 在 的 问

题。

“高级军士群体不是第一次被作

为调研对象，他们的难题为何直到如

今才被发现？”一班人深刻认识到：问

题的症结主要是一个“虚”字，以往的

调 研 不 够 务 实 ，存 在 把“身 入 ”当“深

入”、把“过程”当“解决”的情况。

“走马观花、浮光掠影、浅尝辄止

的调研不仅解决不了问题，还会让基

层不堪重负。”杨士超直言，调查研究

是推动问题解决的“金钥匙”，只有务

实功、出实招，才能见实效。

深入研究后，旅党委决定探索建

立“小组攻关”新模式——每个重点课

题由一名营连主官牵头抓总，一名技

术干部和一名核心骨干重点负责，再

配以两名中级军士，形成“1+2+2”的协

作团队。

数月后，试点成果在党委会上汇

报：韩曦的团队在“1+2+2”模式下，由

连长牵头、通信工程师搭档、两名中级

军士配合，不仅成功破解了某型装备

的技术瓶颈，其改进方案更因数据详

实、论证充分，被军工厂纳入下一批次

装备优化方案。

“以前是各自为战，现在是团队攻

坚，遇到技术瓶颈大家一起出主意、改

电路，效率翻倍都不止。”老兵的眼角，

疲惫已被笑意取代。

“调查研究绝非漫无目的地转一

圈，而是要带着问题下去、带着方案回

来。”该旅领导反思感到，领导干部带

头深入调研、自己动手写报告、党委集

体攻关，才能更好掌握实情，将广大官

兵意见智慧纳入视野，使党委决策更

科学更有力。

近段时间，韩曦和团队又受领了

一 项 攻 关 任 务 。 车 间 里 、库 房 内 、训

练 场 上 ，他 和 团 队 战 友 不 停 忙 碌 ，发

起 新 的 冲 锋 。 而 杨 士 超 则 着 手 准 备

围 绕“ 如 何 解 决 部 分 政 治 干 部 组 教

施 教 能 力 弱 ”的 课 题 ，开 展 新 的 调 查

研究。

上图：第 80 集团军某旅一级军士

长高艳东（左二）带领协作团队开展课

题研究。
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推进任何一项工作，要想取得预期

成效，强化督导至关重要。它不仅是端

正 工 作 态 度 、锤 炼 务 实 作 风 的“ 磨 刀

石”，更是领会上级意图、压实主体责任

的“传导器”，对于深化政治整训、确保

各项工作落地见效具有重要意义。

督导，顾名思义，既要“督”，也要

“导”。它不光是传个话、看个材料，更

重要的是发现问题、帮着解决。持续深

化政治整训过程中，督导就像一把“尺

子”，经常用来量一量工作有没有跑偏，

作风实不实。要想把“尺子”用好，督导

的人自己首先得作风硬、眼光准。

抓建设、谋发展，内因固然起决定

作 用 ，但 督 导 这 一 外 因 手 段 不 可 或

缺。工作推进的过程，本身就是对作

风 的 检 验 ，更 是 对 政 治 忠 诚 的 考 验 。

落实不力、推进缓慢，根子往往出在政

治站位不高、思想作风不纯上。有的

放矢、督到实处，抓住关键、突出重点，

近距离、面对面、实打实把严标准、压

实责任，当是督导的应有之义。

实践证明，督导越严格，落实的成

效 就 越 扎 实 。 只 有 始 终 坚 持 严 字 当

头、把好关口，对落实政治整训要求不

力的及时帮带，对整肃治理力度不够

的批评提醒，对政治责任心不强的倒

逼问责，部队的学习教育、整肃治理才

不会踩空走虚、流于形式。领导干部

常怀“眼睛向下、脚步向下”的自觉，才

能及时发现抓建中的薄弱环节，抓住

矛盾根源，真正做到督在关键处、导在

要害处。同时，要探索严在日常、抓在

经常，引导形成高质量开展工作的常

态和自觉。

但也要看到，督导工作因其特殊

性，容易变形走样、流于形式。例如，

对曾工作过的单位或熟人，讲感情、念

旧情，避重就轻、轻描淡写，对查出来

的问题“睁一只眼，闭一只眼”。再如，

就督导而督导，到基层走马观花、蜻蜓

点 水 ，听 听 汇 报 、提 提 要 求 就 草 草 了

事。还有的只督不导，以查出问题数

量 为 唯 一 目 标 ，对 分 析 根 源 、制 定 措

施、帮助解决则漠不关心。以上种种

“督导”，其自身作风便已漂浮，又怎能

发挥好“查、帮、教”的作用？

严督导方能促落实，严督导才能

求深化。各级党委应以深化政治整训

为抓手，严格督导一下“督导”：不妨回

过头来抓几个回合、杀几记“回马枪”，

通过双向讲评、恳谈会、问卷调查、调

研座谈等方式，了解基层对督导的真

实评价，征求官兵意见建议，精准查摆

督导中态度不正、作风不实的问题；结

合综合检查、形势分析、任务评估，以

部队建设发展的实际成效来衡量督导

质量，析利弊、看得失，从政治生态、作

风建设层面深挖根源、纠偏正向；跟踪

督导实施过程，重点检查督导导向是

否 鲜 明 、标 准 是 否 严 格 、任 务 是 否 完

成、质量是否保证、责任是否压实，并

适时分析讲评，明确方向要求，确保督

到实处、导出实效，为巩固拓展政治整

训成果提供坚强支撑。

督导一下“督导”
■王忠波

“崔干事，我那笔借款要回来了！”那

一天，战士小高专程跑来向我道谢。看

着他脸上那灿烂而舒展的笑容，我由衷

为他高兴的同时，更深刻认识到，能帮助

官兵解决急难愁盼，就是我这个机关干

部的价值所在。

去年下半年，团里为了更好倾听基

层官兵心里话，搞了个“白纸问难”的活

动——就是发张白纸，让大家有啥写啥，

别憋在心里。

说实话，刚开始我心里没啥底。以

前搞调研，好歹还有个表格框着，这次啥

都不限，战士们敢写吗？写了我们能解

决吗？别最后又是雷声大雨点小，白忙

活一场。

头一回收上来，嘿，还真有不少空白

的。就算写了，也大多是“食堂菜太淡”

“路灯坏了”这类事。

可让大家没想到的是，团党委这次

动了真格，当天就安排人去修路灯、调口

味，处理结果还贴在公示栏里，谁负责、

啥时候解决，清清楚楚。团领导也分头

到基层调研，跟大家保证：“白纸问难”绝

不是走过场，只要是合理的要求，件件都

有回音。

这下，官兵明白了，上级是真想解决

问题。

慢慢地，白纸上的意见多起来了，话

也更实在了。有提训练建议的，有说设

施问题的，还有像小高这样，把个人遇到

的涉法难题也写上来了。

看着那一摞写着心声的问卷，我反

思感到，以前总觉得基层问题不多，原

来是大伙不确定上级是否真能处理解

决 ，加 上 个 别 机 关 干 部 习 惯 当“ 二 传

手”，把问题往上一交了之，还有的表态

好、落实差，致使机关在基层官兵心中

少了信任。

现 在 ，基 层 官 兵 对 党 委 和 机 关 信

任度提高了，我也要主动作为，把自己

肩上的责任落实好。于是，我开始主

动改进工作方式，结合梳理汇总问题，

对问题成因进行研判，尝试为官兵诉

求附上解决路径的初步思考，让基层

呼声能带着建设性意见进入党委领导

决策视野。

后来的专题会议上，问题分门别类

纳入“为兵服务解难台账”，明确主责单

位、办理时限，并建立起“公示进度、反馈

结果、官兵评价”的闭环机制。

受领帮助小高解决涉法难题任务

后，我主动协调当地司法部门，通过法

律服务通道帮他追回了欠款。小高向

我表达真诚谢意时，他脸上那灿烂的

笑容，让我真切体会到“解题人”的成

就感。

现在，“白纸问难”成了团里的常态

机制，官兵有啥困难都愿意说。以此为

契机，团里着手优化各类调研问卷设计，

将“白纸问难”中收集的共性问题、具体

诉求作为核心依据，摒弃笼统设问，细化

为贴合官兵的具体问题，让问卷能够从

简单的“选择题”，变成精准捕捉基层需

求的“晴雨表”。

而我，也从习惯于等指令、走程序的

机关办事员，转变为主动倾听、全力推动

的“解题人”。看着越来越多的官兵露出

笑脸，我更加坚定了一个信念：官兵的认

可，就是对我们工作最大的褒奖，也是机

关干部工作的最大动力。

（母玉龙、李兴友整理）

大家都当“解题人”
■新疆军区某团机关干部 崔雅庆

暗夜，某海域深海之下，海军某潜

艇正执行战备巡逻任务。在这“水下钢

铁世界”里，时间被拉长，空间被压缩，

唯有战斗的神经时刻紧绷。

记者随艇出海，本打算见证惊心动

魄的对抗与较量，却在不经意间，捕捉

到了深海战斗堡垒最柔软，也最坚韧的

脉搏——那是一种于无声处听惊雷的

力量，源于党组织将政治整训成效融入

日常的扎实与温情。

凌晨两点，潜艇在深海悄然前行。

该艇政委拎着沉甸甸的夜餐保温桶，开

始他的巡舱任务。在这“钢铁蓝鲸”里，

通道狭窄，他需侧身穿过一道道水密

门，将热汤面、肉干等送到声呐室、指挥

舱、主机舱……

“小房打算学历升级，小蔡的家庭

困难已经有专人协调处理，能够安心值

好更……”一路穿行，一路分发夜餐，一

边在脑海中梳理着这些信息。回到舱

室，政委翻开自己的“住舱笔记”，将新

掌握的情况及时记录下来，并针对性列

出第二天的工作部署。

这本笔记，不仅写在纸上，还是刻

在心里的“兵情图”，记录着百余名官

兵的冷暖与希冀。政委深知，党组织

作出“把心放在艇上，把艇放在心上”

的庄严承诺，自己这个“班长”必须带

头落实好。

长时间潜行深海，信息的孤岛效应

易催生枯燥与焦虑。一份名为《铁槊战

报》的小报，成了官兵们的精神养分。

小报由艇员们自发编写，没有惊天动地

的大事，全是身边的日常。

“这是我们潜艇兵自己的报纸，记

录着我们在深海的苦辣酸甜，是水下生

活的‘调色盘’。”为了把报纸办好，艇上

的思想政治骨干专门成立了“水下编辑

部”。最新一期小报，雷达兵徐永博的

《我的技师刘祖康》登上了头条，这让这

位平日有些腼腆的战士很是激动。他

告诉记者，政治工作的威力，往往不在

于高谈阔论，而在于这种润物无声的陪

伴，让大家在方寸之间就能感受到集体

的关注与温度。

来到舵信班长朱孟斌的舱室，他正

埋头给家人写信。朱班长结婚刚一年，

此前，他寄家信时一度有些犯愁：收件

人该填谁好呢？

了解到他的困惑，党组织一起帮他

出主意，最后决定给他的父母、岳父母

各寄一份，不仅要寄，还要寄不一样的

内容。

于是，朱班长的那封家信上梳理了

一年来取得的成绩和感悟，“铁槊标兵”

“潜航之星”、“四有”优秀士兵……艇长

和政委还专门在给他岳父母的信上写

明了小朱的人品特点性格喜好，并附上

对小朱家人的祝福。

家书寄出后，收获的是家人的喜悦

与骄傲。小朱说，岳父以他是军人为

荣，把他写去的每封家书都装册留念，

逢人就夸女婿好。

深海大洋，荣誉感获得感在双向奔

赴中充盈，无形中为战斗力注入了最坚

实的精神支撑。

“我们身在小小潜艇，但心里装着

整个大洋。”这话饱含着潜艇兵特有的

豪迈，也诠释了他们肩负的神圣使命。

从艇政委深夜巡舱的不倦身影，到《铁

槊战报》上那些质朴的文字，再到跨越

海疆的家书，一桩桩看似微不足道的

“小事”，成为党组织“善于把爱兵琐事

做扎实”的生动体现。

记者随海军某潜艇出海看党组织如何发挥功能作用—

“把心放在艇上，把艇放在心上”
■董存金 本报记者 钱晓虎 特约记者 茆 琳

立威信树形象

亲历者话整训

近日，武警天津总队执勤四支队组织党员骨干前往周恩来邓颖超纪念馆参观见学，引导大家把革命先辈的优良传统

一代代传下去。 赵 岩摄

新风心语


