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带兵人手记

军营故事

采访手记

“确认一下，‘六个一’都没问题了

吗？”3 月上旬，记者来到第 83 集团军

某旅采访，恰逢装步七连组织实弹射

击警戒员培训。见参训战士一边念念

有词，一边按照指令奔赴点位，记者有

些好奇：“‘六个一’是什么？”

“一件衣服外面穿，一个掩体护安

全。一只哨子传号令，一壶温水解口

干 ，一 把 雨 伞 防 淋 晒 ，一 块 电 池 带 手

边。”该连程连长“报菜名”似的回答，让

记者一时没能反应过来。见状，他连忙

笑着补充解释：“这‘六个一’，是我们旅

长为了方便大家记忆，针对实弹射击警

戒相关规范，专门编的顺口溜。”

去年夏天，该旅韩旅长前往装步

七连实弹射击训练场检查督导。中午

时分，首个射击课目结束，地表温度超

过 40℃。该连干部骨干组织官兵到阴

凉处调整休息，韩旅长则径直走向仍

处于炎炎烈日下的警戒哨位。

警戒员个个晒得皮肤通红、满头

大汗，还有一人已经出现轻微中暑症

状。韩旅长让他们先去喝水休息，随

后环顾四周，皱眉道：“警戒员一站就

是半天，没准备遮阳的东西吗？”

第一次见韩旅长，就“捅了篓子”，

负责警戒工作的班长曾维龙既尴尬又

不安，磕磕巴巴地解释：“相关规定要

求没说那么细，我头一次负责这项工

作，经验不足，以后一定注意……”韩

旅长没有过多责备，只是若有所思地

在几个警戒哨位间走了一圈，叮嘱大

家注意防暑。

下午返回办公室后，韩旅长便带

着作训参谋查阅相关规定，并回顾梳

理近几年实弹射击出现的各类情况。

一周后，“实弹射击警戒‘六个一’”新

鲜出炉，其中“一件衣服”指的是警戒

时穿着的标识服装，“一块电池”是提

醒大家带好对讲机的备用电池。

“以前要在好几页规定里找重点，

现在几分钟就能把重点记下来。”曾维

龙告诉记者，“六个一”朗朗上口、实用

性强，大家都很喜欢。现在，他们闲暇

时间还会围绕其中提及的重点交流讨

论：不同的警戒任务，单兵掩体有什么

区别？夜训时，需不需要根据环境对

警戒衣进行调整……

此事过后，韩旅长带领机关先后

编出“出车入库‘四个不’”“日常规范

‘三养成’”“行车安全‘三动作’”等 30

余个贴合基层官兵工作训练实际的顺

口溜，便于大家掌握要点，进而全面学

习领会整体内容。

有人出言提醒：“部队各项工作都

有相关规定和明确规范，如此简化是

否妥当。”但韩旅长有着自己的考量：

越重要的内容越应掌握，但基层官兵

不可能逐字逐句背记所有规定，只有

善于提炼总结、化繁为简，才能便于大

家一看就懂、懂了能记住，促进全面掌

握。“相比告诉战士‘规定里有’，直接

告诉他们‘有些什么重点’更好。”韩旅

长说。

一个顺口溜，蕴含大智慧。让该

旅侦察营武装侦察连驾驶员杨相印象

最深的是“行车安全‘三动作’”：上车

就系安全带，下车即垫三角木，全程佩

戴安全帽。

“以前，大家往往只会在遇到斜坡

或者地面不平时，才想起垫三角木，这

样 其 实 存 在 安 全 隐 患 。”杨 相 告 诉 记

者，此前，该连一名驾驶员停车卸载物

资时，认为停车处是平地，便没想起垫

三角木。没承想，此处地面有人眼很

难察觉的轻微坡度，车辆熄火后没多

久就开始向后滑行，十分危险。“现在

好了，‘下车即垫三角木’已成习惯，根

本不用多想。”杨相笑着说。

“操课‘三严’”“外出‘三不’”……

不知不觉间，这些韩旅长“出品”的顺

口溜悄悄融入官兵日常。最近，借着

蹲点调研的机会，韩旅长穿梭在食堂、

训练场、班排宿舍，为编写下一个顺口

溜寻找新的灵感。
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官兵是基层建设的主体，基层是

部队全部工作和战斗力的基础。真抓

实干，不是高高在上指挥，而是与官兵

同频共振。韩旅长的顺口溜之所以能

深入人心、产生实效，是因为他坚持眼

睛向下，看见战士在烈日下的汗水、懂

得官兵在寒风中的坚守、知晓他们在

面对复杂规程时的困惑。

规章制度，只有体现在官兵的行

动 中 才 能 落 地 。 我 们 强 调“ 入 脑 入

心 ”，就 必 须 多 说 战 士 好 记 易 懂 的

话。无论“实弹射击警戒‘六个一’”，

还是“行车安全‘三动作’”，这些朗朗

上 口 的 顺 口 溜 ，是 对 官 兵 需 求 的 回

应 、对 实 战 要 求 的 提 炼 ，让 官 兵 一 看

就 明 白 、一 听 就 记 住 、一 上 手 就 能 用

对。这不是简单的文字游戏，而是一

名 领 导 干 部“ 真 知 兵 、真 爱 兵 、善 育

兵”的务实作风与深沉情怀。这种善

于化繁为简的工作方法，值得每一名

带兵人深思与践行。

多说战士好记易懂的话
■宋子洵

循循善诱，切忌“上纲上线”，要用兵

言兵语讲清“大道理”……任职 4 年多，

我认为自己对于开展思想政治教育，即

便谈不上是行家里手，也算颇有招法。

但去年的接连两次“乌龙”，让我对这项

工作有了新的思考。

二 级 上 士 沈 强 是 连 队 的“ 金 牌 班

长”，不仅自身军事素质过硬，还带出不

少“好苗子”。但距离沈强服役期满还有

一个多月时，我发现他工作不像以往那

般积极主动。我本打算找他谈心，可转

念一想，临近退伍季，连队本就要组织相

关教育，相比私下谈心的三言两语，不如

授课条理清晰。于是，我便以“在位一分

钟，干好六十秒”为主题，精心准备了一

堂教育课。

然而，课上我虽没指名道姓，沈强却

主动“对号入座”。他在课后立马找连长

诉苦，说自己没有放松懈怠，只是思及即

将退役，想给留队战友更多独立完成任

务的机会，让他们提前适应一下。“入伍

12 年，我自认尽心尽力，没承想临到退

役，会被当成‘反面典型’当众批评。”沈

强一肚子委屈。

连长告诉我这件事后，我连忙向沈

强郑重道歉。但此后直到他离队，我们

在一起相处时还是有些尴尬。

有了这次教训，我认识到，组织授课

很重要，但日常谈心也不可忽视。大学

生士兵黄壹标自尊心很强，首次参加比

武便惨败而归，我有些担心，便一连几天

找他谈心，为他加油鼓劲。可黄壹标并

不买账，几次谈心之后开始处处躲着我，

甚至直言：“这都比完了，您能别老翻旧

账吗……”

“集体授课引发误会、单独谈心又不

领情，现在的教育，到底应该怎么搞？”为

一解心中困惑，我组织了一次匿名问卷

调查，了解大家想法。

问卷中，有人坦言，一些“小情绪”自

己原本能慢慢化解，被放在教育课上说

出来，只会适得其反；有人认为，三两句

话就能讲清的事，却被反复强调，会觉得

自己不被信任；还有人指出，一味说教，

不关注和解决实际困难，思想工作做得

再多也是徒劳……

细细翻看这些官兵心声，我意识到，

教育效果好不好，关键不在于形式是授

课或谈心，而在于有没有与官兵的思想

需求精准对接。现在的年轻官兵见多识

广、思维活跃，即便面对同样的问题，产

生的想法也会有所不同，必须逐人逐事

把握好教育的时机和话语的尺度，才能

让思想教育有的放矢。

官 兵“ 活 思 想 ”，才 是 教 育“ 真 靶

标”。想清这一点，我不再拘泥于教育形

式方法。前段时间，军士选晋、新兵下连

等工作任务相继展开。战士王剑即将满

服役期，家人希望他退役，王剑有些犹豫

不决。对此，我没有一味劝说王剑留队，

而是多次与他的家人进行沟通。最终，

得到家人支持的王剑顺利留队，现在工

作训练劲头十足。

首次进行战术基础动作训练时，面

对满是砂石的地面，部分新兵产生了畏

难情绪。我没有多说什么，而是一个猛

扑钻进铁丝网，即便手臂擦伤，仍继续前

进，用实际行动给大家上了一堂无声的

教育课。

回顾这段经历，我对开展思想教育有

了新的感悟：引经据典也好、三两句话也

罢，都只是形式手段，摸准官兵的真实想法

“对症下药”，才是做好这项工作的关键。

（吴鹏、本报特约记者丁雷整理）

官兵“活思想” 教育“真靶标”
■新疆军区某综合训练基地干部 吴 东

“ 是 不 是 糊 了 ”“ 就 一 点 儿 ，不 碍

事”……一个周六上午，武警河南总队

信阳支队某中队食堂操作间的灶台旁，

几名战士围着烤箱低声议论，不时朝外

张望，仿佛在躲什么人。

如此小心翼翼，是在干什么？

原来，在准备一份惊喜。

自从 4 年前来到中队任职，只要没

有重大任务，每过一段时间，张指导员

便会组织集体生日会，并亲手烹饪“寿

星”们的家乡菜。官兵们在感受到组织

温暖的同时，也想给指导员过一次生

日。然而，每每谈及此事，张指导员都

会婉拒：“中队没有和我生日接近的战

友，只给我一个人庆祝不合适。”

去 年 ，与 张 指 导 员 同 月 出 生 的 战

士李一腾和张轩来到连队，张指导员

可算有了“生日搭子”。正当大家摩拳

擦掌、准备惊喜之际，张指导员却外出

参加政治教员比武，等他归队时，早已

错过了时间。

“李一腾是四川人、张轩是湖南人，

做一道毛血旺，再来一份辣椒炒肉怎么

样？我先从网上找个教程练练手……”

前不久，张指导员找到司务长樊凯阁，

商量新一次集体生日会菜品。他不知

道的是，他在思考给战士做什么菜时，

战士们也在琢磨着相似的问题——给

指导员做个啥菜呢？

张指导员来自河北，私下商讨时，大

家最先想到的，就是给他做一份驴肉火

烧。“火烧好说，驴肉不好找啊。”“怎么不

好找，买呗！”“生日会的购物清单要指导

员签字的，露馅了惊喜就没了。”说到这

里，大家感到事情有些难办。眼看生日

会的时间越来越近，樊凯阁最终拍板，决

定用猪肉做一个肉夹馍代替：“不管什么

肉，都是咱们的一份心意，指导员不会介

意的。”

于是，生日会当天一早，下士张皓

智等几名早早“预习”过烹饪方法的战

士，以帮厨名义钻进食堂操作间制作肉

夹馍，其他人则轮番上阵打掩护，一会

儿与张指导员确认场地布置，一会儿向

他“诉说烦恼”……

“不行不行，一会儿再聊，我得先去

做菜了。”时间一分一秒过去，就在大家

再也拦不住张指导员时，负责“放哨”的

樊凯阁出现在操作间门口，他偷偷示意

“大功告成”，几名战士终于松了口气。

中午开饭，生日会正式开始，张指

导员端着毛血旺和辣椒炒肉走进食堂，

便看见同样端着盘子站在桌前的张皓

智。“啥情况？这是什么？”张指导员不

明所以。“指导员，您的生日也快到了，

本打算给您做一个驴肉火烧，怎奈没有

驴肉，到市场购买又怕您知道，干脆做

了一个肉夹馍。”

看着大家期盼的眼神，张指导员大

口将肉夹馍吃完，笑着说：“这个肉夹

馍，味道真地道！”大伙顿时笑成一片。

“还没唱生日歌呢！”不知是谁喊了

一声，食堂里灯光熄灭。伴随着蛋糕上

的烛光摇曳，祝福的歌声响起，漾出暖

暖温情。

这个肉夹馍，味道真地道
■李元飞

“师傅，快来拍照”“不去不去，我凑

啥热闹”“我能立功有你一半功劳，怎么

是凑热闹呢”……近日，第 72 集团军某

旅某营召开表彰大会，荣立个人二等功

的中士李苏南在拍照留念时，拽着一级

上士赵坤杰一同上台，两人的灿烂笑脸

被相机定格。看着照片，该营吴营长乐

得合不拢嘴：“咱们营又多了一对‘功臣

师徒’！”

2022 年，赵坤杰在情报助理技师岗

位上攻克多个训练瓶颈，编撰的专业规

程被上级采纳推广。随后，在该旅探索

开展的无人机训练中，他又从零开始钻

研无人机操控技能，主动请缨扛起组训

重任，并在上级无人机集训中获得优异

成绩，荣立个人三等功。

2024 年，该旅进行无人机操作骨干

选拔时，对此兴趣浓厚的李苏南主动找

到赵坤杰，希望向他学习专业技能。此

后，二人既是战友，亦是师徒。

无人机操控对专注力、手指灵敏度

和应急应变能力要求很高。训练初期，

李苏南频频出现摇杆控制失准、目标跟

踪脱锁、飞行航线偏差等问题，多次考

核无法达标，一度产生自我怀疑。那段

时间，赵坤杰将自己摸索总结的实操心

得倾囊相授，经常与李苏南一起练手指

发力控制、盲操摇杆技巧，背记核心参

数，并设置强电磁干扰、山地复杂地形

等典型场景，帮助他提升特情处置能

力，补齐短板弱项。

在 赵 坤 杰 的 帮 助 和 鼓 励 下 ，李 苏

南调整心态、狠下功夫，训练成绩稳步

提升。去年，上级组织无人机专业比

武，李苏南与赵坤杰师徒二人同台竞

技，李苏南摘得多目标侦察、精准打击

等课目的桂冠，凭借优异表现荣立个

人二等功。

有 人 打 趣 赵 坤 杰“ 教 会 徒 弟 饿 死

师 傅 ”，他 则 坦 然 一 笑 ：“ 大 家 都 是 战

友，越多人青出于蓝而胜于蓝，我们的

战斗力就会越强。”

“营里还有很多这样的师徒。”吴营

长介绍，长期以来，营党委常态开展帮

思想进步、帮技能提高、帮身心健康、带

优良作风的“三帮一带”活动，通过骨干

结对、师徒帮带、以强带弱，浓厚比学赶

超、共同进步的良好氛围。

多次在军体运动会中夺得 400 米

障碍课目第一名的中士张海，主动与多

名战友组成对子，帮助他们提升成绩；

二级上士胡亚南在教学法集训中夺魁

后，将所学方法用于组训施训，全班训

练成绩进步明显；从特战专业转岗而来

的班长陈金龙将自身技能融入新专业，

有效提高班组训练效率……“大家相互

帮助、共同成长，不断加深战友情谊、练

强本领能力，营队的向心力、凝聚力、战

斗力持续增强。”吴营长说。

第 72 集团军某旅某营常态开展“三帮一带”活动—

“三等功”师傅带出“二等功”徒弟
■简 蕾 本报特约通讯员 陆栋钰

身边的感动

近日，武警广西总

队来宾支队组织官兵开

展多课目训练，提升遂

行多样化任务能力。

左图：搜索目标。

下图：快速出动。
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