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清晨，一架无人机迅即升空，精准飞

向飞行障碍场。

无 人 机 返 航 时 ，一 名 飞 手 记 录 完

飞 行 参 数 ，快 步 进 入 一 座 外 观 寻 常 的

建筑。

推开金属门，浓郁的科技气息扑面

而来。室内一侧，整齐排列着多型无人

机与无人战车；另一侧的大型显示屏上，

正实时构建复杂战场环境下的无人装备

协同态势。

墙面布满无人系统技术参数图表、

作战构想图与训练流程。这里的一切，

无声传递着一种加速的节奏。

陆军某旅二级上士赵鑫滮与其他

几 名 无 人 机 操 作 手 ，已 在 桌 旁 就 位 。

没 有 寒 暄 ，交 流 直 切 主 题 。 该 旅 作 训

科 王 参 谋 摊 开 带 来 的 翔 实 资 料 ，上 面

是 近 期 实 飞 数 据 、技 术 瓶 颈 与 改 进

建议。

“ 复 杂 地 形 如 何 保 障 通 信 稳 定 ？”

“遭敌电磁干扰时，自主决策优先级如

何设定？”

问题接连抛出，回应、探讨、补充、推

演……思想碰撞中，新思路不断迸发。

桌上，笔记本电脑屏幕闪烁仿真画

面，操作员指尖在键盘上翻飞，实时调整

参数，验证方案可行性。

此 处 ，是 该 旅 某 连“ 翼 次 方 ”工 作

室 —— 一 个 集 训 练 、创 新 、研 战 、育 才

于一体的无人作战专修室。

当前，无人作战迅猛发展，倒逼传统

训练模式转型。一群年轻官兵提出构

想：打造一个融汇理论与实践、训练与应

用、技术与战术、个体与团队的平台。

经上级批准与多方协作，“翼次方”

工作室应运而生。“翼”象征无人装备翱

翔空天，“次方”寓意作战能力的指数级

跃升与创新探索的无限可能。

这方不足百平方米的空间，成为官

兵探秘无人作战的前沿阵地。

工作室灯光时常亮至深夜。官兵在

此完成从理论研习到实装操作的全流程

训练，并能根据任务需求自主革新无人

设备。

成立以来，工作室成果斐然：优化

多类协同战术，探索配套训练模式，创

建快速制造配件流程。

墙上的醒目标语，正是工作室的精

神写照——让每次飞行都为胜利加上一

个“次方”。

傍晚，研讨暂告段落，数条针对性

举 措 落 定 白 板 。 王 参 谋 合 上 公 文 包 ，

与 赵 鑫 滮 握 手 道 ：“ 方 向 明 确 了 ，马 上

落实！”

夜色中，工作室灯火依旧。屏幕上，

新一轮战场模拟态势正徐徐生成。

在这创新奔涌的空间里，官兵以智

慧和汗水，持续为提升无人作战能力贡

献力量。他们深知，未来战场，无人作战

日益关键。“翼次方”工作室，作为无人作

战力量的孵化器与加速器，正为打赢未

来战争不断蓄能。

一个无人作战专修室的诞生
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暮色笼罩群山，陆军某旅某连“翼次

方”工作室灯火通明，映照着一排排整齐

的显示屏和闪烁的数据曲线。

这里没有轰鸣的发动机声，却同样充

满了战场的气息。结束了一天的飞控系

统调试，无人机飞手唐国蓝揉了揉太阳

穴，端起桌上的水杯，重新回到屏幕前。

夜色渐深，工作室里并不平静。有

人在推演无人机战术航线，有人在分析

图传系统传回的实时画面，还有人在整

理一份份飞行训练教案。

一年多前，唐国蓝与几名年轻的无人

机飞手，共同参与并见证了这间工作室的

成立。在这里，他们集中攻关训练和作战

中遇到的各类难题，不断钻研飞行技术、

优化训练方法、探索人才培养路径。

他们相信，在这里的每一次研究与

演练，都是为了让未来战场的胜算，增加

一个“次方”。

从“最后一公里”到“最初
一公里”——

官兵提出的待研发
项目，直指战场痛点

训练地域，某型无人机突然传回故

障警报，前沿侦察任务随即陷入停滞。

“启动无人保障链路！”指挥员一声

令下，“翼次方”工作室立即响应。技术

骨干蒋杰迅速拆解受损部件，用三维扫

描仪精准建模，随后将特种材料送入 3D

打印机。

不久后，一个经过强化处理的新部

件生成。安装、调试、试飞，一气呵成，无

人机重新掠过山巅，及时传回关键火力

点数据。

这样的战场“急救”，在“翼次方”工

作室屡见不鲜。而这一切的起点，源于

一次刻骨铭心的“失败”。

那次对抗训练，一架负责前沿引导

的无人机意外坠地……

“赶紧换部件抢修！”然而，这型无人

机的部分部件属于定制配件，连队并无

库存，需要从后方调运。

直到训练接近尾声，配件才来。因

火力引导缺失，己方痛失先机。

“传统保障链路，就像长鞭，战场需求

在这头，配件供应在那头，一鞭甩下去，响

应慢半拍。”工作室创始人、二级上士宋进

发，至今记得复盘会上的沉重气氛。

也就是从那天起，在上级指导和营里

支持下，连队决定组建“翼次方”工作室，

由此开启了一场自主保障的攻坚之路。

如今，“翼次方”工作室，早已不是当

初只能修修补补的小作坊。走进这个集

设计、加工、组装于一体的空间，仿佛步

入一座微型工厂。

左侧区域，不同型号的 3D 打印机正

在运转，从塑料支架到碳纤维齿轮，各类

精密零件层层叠加。

中间操作台，官兵熟练使用车床对

部件进行切割打磨，误差被严格控制在

毫米以内。

右侧挂板上，整齐码放着近百种标

准化零件，每一件都标注着适配机型和

任务场景。

“现在，部件损坏了，我们可以及时

修复。”宋进发拿起一个刚打印好的部

件，脸上露出自信的笑容。

如果说具备自主快速修复能力是夯

实根基，那么按照需求制造和组装配件，

则是“翼次方”工作室对接战场“最初一

公里”的核心竞争力。

一次攻防训练，连队遇到一个难题：

某型无人机因气流紊乱频繁失联，急需

一款替代机型。

接到任务后，工作室连夜商量对策，

最终确定以自主生产的机身为基础，搭配

相应的特殊配件。经过紧急组装调试后，

一架性能更为优化的多旋翼无人机顺利

升空。它不仅能成功避开气流干扰，还能

精准捕捉对手隐蔽点，为部队进攻提供了

关键情报。

类似的定制案例在“翼次方”工作室

还有很多。为满足地面任务需求，官兵

组装出察打一体无人车；为应对反无人

装备拦截手段，他们制作出一款能快速

突防的穿越机……

在工作室的荣誉墙上，有一张贴满标

签的“任务需求表”，上面记录着官兵提出

的待研发项目，直指战场痛点。“虽然我们

自研的无人设备性能还不够全面，但作为

已配发装备的有益补充，它们在特定战术

场景里优势明显。”连长说。

战场的“最初一公里”，拼的是反应

速度，更是自主能力。从单个零件的无

人“智造”，到按需定制和组装配件，“翼

次方”将自主保障的“最后一公里”变为

对接战场的“最初一公里”，为战斗力生

成注入源源不断的动力。

从“操作手”到“研发者”——

日常演训中的堵点，
是最直接的攻关课题

一场演习中，一架无人机灵活穿梭

于山谷之间，精准规避干扰后，回传目标

数据。

与此同时，一辆无人车快速抵近，

便携式反无设备瞬间锁定“敌”小型无

人机……

看到这套自研设备协同完成任务，

“翼次方”工作室负责人许昌难掩兴奋。

这份喜悦，不仅来自设备的稳定表现，更

在于验证了贴合高原实战需求的设备研

发思路。

就在几个月前，许昌和工作室的成

员们，尚在失败的迷雾中艰难探索。

那次实兵训练中，一款无人机因动

力不足，未能完成纵深侦察任务；面对

“敌”无人机的突然袭扰，连队缺乏便携

高效的电磁反制设备；地面装备机动受

限，与空中力量无法有效配合……多种

因素叠加，最终导致训练失利。

“战场需要什么，我们就研发什么。”

研讨会上，这句话成为团队的共识。如何

找准设备性能与战场需求的最佳平衡点，

成为“翼次方”工作室亟待攻克的课题。

不久后，依托上级建立的创新机制，

“翼次方”工作室成立研发小组，搭建起

研发验证的闭环体系。官兵既是使用者

也是研发者，无需额外调研，日常演训中

的受阻，是最直接的攻关课题。

中士黄文俊牵头负责研发某便携

式电磁反制设备。他们聚焦单人携行、

快速响应的实战需求，结合单人单装机

动特点，反复调整算法……最终，该设

备成功解决了复杂地形下快速机动部

署难题。

为实现陆空协同，团队整合了地形

自适应底盘和无人机起降平台，打造出

一款无人车。参与研发的下士唐国蓝，

运用无人机飞控经验，结合战术思路，为

地面设备加装智能模块，使其既能在复

杂地形灵活行驶，又能实现快速投放。

自研设备的过程中，没有一个人在

旁观。一级上士赵程程结合实践经验，

提出为无人机加装某模块；中士朱连成

提出建议，优化某设备操作界面；新入营

的战士也积极参与，指出无人车爬坡时

的稳定性问题……

来自实战的一条条建议，被“翼次

方”工作室研发小组认真采纳，融入设备

改进方案。

“我们离战场最近。需求在变，只有

紧跟实战步伐，才能让无人设备成为得力

助手。”年轻士兵杨易刚对此深有感触。

最初，他只能给骨干们打打下手。后来，

他尝试着独立研发。在这个过程中，他深

刻体会到自主研发的获得感。

从等着装备列装，到自主研发设备，

官兵扎根训练场，在严寒中测试设备数

据，在强风中验证稳定性能，把实战中暴

露的一个个问题，转化为研发的突破口。

目前，由官兵自主改装研发的部分无人设

备，已在多次演训任务中得到检验。

“翼次方”工作室研发小组并未止

步。他们清醒地认识到，自己的步子必

须迈得再快一点，因为等待他们的是自

主创新的浩瀚大海。

从“小空间”到“大战场”——

让走出工作室的飞
手，都成为制胜的关键力量

“翼次方”工作室的灯光下，键盘敲

击声与无人机旋翼的嗡鸣交织作响，几

名官兵围坐屏幕前，紧盯实时回传的空

中画面，一场模拟精准打击训练正紧张

进行。

操作台前，中士邢硕额角渗着汗珠，

指尖在遥控器上快速腾挪。与此同时，

无人机在模拟地形上空灵活穿梭，避开

障碍，精准锁定隐蔽靶标。

在这里，一批批官兵从操作新手成

长为“技术尖兵”。“以前练无人装备，要

么是跟着教程摸索，要么是老飞手凭经

验带，练的内容和战场需求有时是脱节

的。”谈起过去的训练困境，一级上士张

渭川印象深刻。

在对抗训练中，飞手们通常只操作

单一型号的装备。面对复杂环境下、突

发任务中不同类型无人装备的协同需

求，不少飞手只能干着急。

本领不硬，难上战场。连队官兵意

识到，无人装备要想形成战斗力，首先得

有能驾驭装备、对接战场的合格操控手。

“战场需要什么样的飞手，我们就培

养什么样的人才！”工作室成员迅速将人

才培养重心，牢牢锁定在实战应用上。

经过反复调研论证，连队结合各类

无人装备性能、战场任务需求，创新推出

一系列培养标准，让人才成长有章可循。

下士叶思斌为了尽快达到中级标

准，努力练习飞行操作技能，现已精通连

队大部分无人装备；列兵梁天在相关训

练课目中拔得头筹，具备了快速精打、全

域维修资质。

工作室里，官兵既是学生也是研究

者。操作台变成了练兵台，装备测试场

与实战演练场合二为一。

为了让训练紧贴战场，工作室成员

主动对接演训任务，把飞手们拉到复杂

地形、恶劣气候的环境中，开展隐蔽侦

察、精准打击、协同支援等实战化训练。

在一次实兵训练中，飞手李连红操

控无人机快速锁定“敌”目标，实施精准

打击，整个过程用时不到一分钟，展现出

人才培养的显著成效。

如今，“翼次方”工作室已经培养出

多名飞手，其中三分之二的人成为连队

遂行演训任务的中坚力量。

“工作室虽小，却连着大战场。”看着

不断壮大的飞手队伍，连队主官信心满

怀地说，“我们会持续加大人才培养力

度，让走出工作室的飞手，都成为制胜的

关键力量！”
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陆军某旅某连官兵正在操作设备。 崔获阳摄

记者调查

陆军某旅某连无人作战专修室投入使用。 崔获阳摄

习主席强调，增加新域新质作战力量

比重，加快无人智能作战力量发展。基层部

队是无人装备实战应用的前沿阵地，如何破

解训练瓶颈、激活创新活力，让无人装备成

为克敌利器？围绕这一话题，本版编辑与陆

军某旅某营张营长进行了连线交流。

编辑：“翼次方”工作室是在什么背景

下成立的？主要目标是什么？

张营长：我们成立工作室是为了破解

无 人 装 备 训 练 与 保 障 存 在 的 实 战 短 板 。

以往，由于无人机操作员培养缺乏统一标

准，装备保障主要依赖“等靠要”，导致演

训中时常受制于人。工作室的主要作用，

就是要整合骨干力量、搭建实战化研训平

台，一方面系统培养懂操作、精维修、能创

新的复合型操作骨干队伍，另一方面探索

自主可控、响应快速的伴随保障路径。

编辑：在操作骨干培养方面，你们采

取了哪些具体措施？

张营长：我们创新建立了“三阶四级”

培养认证细则，从基础起降、多机型操控

到复杂环境下的实战协同，分层递进、科

学施训，每个等级都设置了对应的实战化

考核标准。全程推行“骨干带教、全员研

创”模式，让操作员不仅熟练掌握装备操

作技能，更能胜任基本的维护保养工作，

并具备一定的技战术创新能力。

编辑：如何确保官兵自主研发的无人

设备紧贴战场实际需求？

张营长：无人机的飞翔，首先从头脑的

更新、思维的跃升开始。我们始终坚持问

题导向，走“自主攻关、实战验证”的路子。

官兵在演训一线摔打磨砺，对装备的短板

弱项体会最深。从无人机续航能力优化、

抗干扰能力提升，到便携式反制手段研发，

每一项技术改进和创新都源于演训实践发

现的问题，再通过严格的实战环境检验来

迭代完善，确保研发成果真正好用、管用。

编辑：“翼次方”工作室的运行，为部

队战斗力建设带来哪些提升？

张营长：我们这个无人作战专修室里，

有条醒目的标语：“让每次飞行都为胜利加

上一个‘次方’。”这是官兵们对使命的理

解、对未来的憧憬。具体来说，成效主要体

现在三个方面：一是进一步明确飞手培养

实施细则，培养了一批合格的无人机操作

骨干，夯实了人才基础。二是有效解决无

人装备“保障难”问题，基本实现了装备按

需保障、伴随保障，提升了装备完好率和出

动率。三是加速战法训法创新，多型自主

研发设备成功适配复杂战场环境，提升了

无人作战力量的体系贡献率。

本版编辑对话陆军某旅某营营长—

让 飞 翔 从 头 脑 开 始

编辑对话


