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显功如花，绚烂夺目；潜功如根，

深扎地下。显功功在当下，立竿可见

影；潜功利在长远，久久自芬芳。正如

习主席所强调的：“既要做让老百姓看

得见、摸得着、得实惠的实事，也要做

为后人作铺垫、打基础、利长远的好

事，既要做显功，也要做潜功，不计较

个人功名，追求人民群众的好口碑、历

史沉淀之后真正的评价。”

显功与潜功是政绩的两个方面，

统一于党员干部干事创业的具体实

践。二者看似矛盾，实则相辅相成。

显功大多看得见、摸得着，容易出彩、

便于量化；潜功则大多耗时费力、不显

山露水，短时间内难以见效。习主席

曾在《“潜绩”与“显绩”》一文中指出，

“后人的工作总是建立在前人基础之

上的，如果大家都不去做铺路石，甘于

默 默 无 闻 地 奉 献 ，‘ 显 绩 ’就 无 从 谈

起”。潜功是显功的基础，显功是潜功

的结果，显功的持续增长，离不开潜功

的牢固支撑，二者共同构成了干事创

业新图景。

当年，谷文昌在东山带领干部群

众通过十几年的努力，在沿海建成了

一道惠及子孙后代的防护林，在老百

姓心中树起了一座不朽的丰碑。如

今，当地老百姓逢年过节，仍会祭拜和

怀念“谷公”。“劝君不用镌顽石，路上

行人口似碑。”少数领导干部只想做显

山露水事，不愿做隐姓埋名人；只想干

短期内见效的工作，不愿做长时间打

基础的事；只想“乘凉”、不愿“栽树”，

只想“争彩头”、不愿“作嫁衣”，说到底

是政绩观不端正，私心杂念作怪。

当 前 和 今 后 一 个 时 期 是 国 防 和

军队现代化的关键时期，打好实现建

军一百年奋斗目标攻坚战更加现实

紧迫。无论是高水平备战、高效益斗

争、高质量发展，还是战斗力生成、人

才培养和基层建设，都不可能一蹴而

就、一劳永逸，需要一届届班子、一任

任领导接力完成。这就像一场接力

赛，跑快了会摔跤，跑慢了会掉队，跑

歪了会走弯路。军队各级领导干部

必须从思想深处认清显功与潜功的

辩证关系，本着对部队建设负责、对

战斗力提升负责、对官兵切身利益负

责的态度，既要做显功，也要做潜功，

一任接着一任干，一张蓝图绘到底，

一以贯之抓落实。

“求木之长者，必固其根本；欲流

之远者，必浚其泉源。”军队各级领导

干部应不断涵养“功成不必在我”的

精神境界和“功成必定有我”的历史

担当，处理好当前与长远、显功与潜

功、个人得失与事业发展的关系，不

贪一时之功、不图一时之名，既要有

一年抓几件事的热情，又要有几年抓

一件事的韧劲，甘做铺垫工作，甘抓

未成之事。坚持从实际出发、按规律

办事，不驰于空想、不骛于虚声，一步

一个脚印坚定朝前走，一个阶段一个

阶 段 扎 实 推 进 ，以 真 抓 实 干 真 出 业

绩、出真业绩。保持历史耐心和战略

定力，坚持积小胜为大胜，既着眼未

来谋划长远，又结合实际干在当下，

多想事业少想自己，多担重任少些推

诿，在显功与潜功的辩证统一中努力

创造经得起实践、人民、历史检验的

实绩。
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近日，陆军某旅装甲分队开展驾驶训练。

本报特约记者 刘志勇摄

仲春时节，随着指挥员一声令下，海

军某大队官兵迅速奔赴战位，一场实战

背景下的雷弹保障训练拉开帷幕。

箱体转运、压力标校、弹体检测……

阵地上，两组号手同步展开作业：第一组

专注弹体核心参数校准，第二组进行雷

弹包装箱拆解。“前方发来增补雷弹请

求！”作业中，考核组突然下达指令。时

间紧、任务重，负责火工品测试安装的两

名号手，处理完手头工作后及时补位，协

助完成弹体标识工作。在各专业号手密

切配合下，作业效率显著提升，官兵在规

定时间内完成备雷任务。

“此前，我们主要采取‘4 人一组、单

弹推进’的模式开展备雷工作。近年来，

随着备战任务越来越重、练兵节奏更加

紧凑，这种模式的短板愈发明显。”该大

队某技术队侯队长介绍，以往备弹时，4

名号手同组作业，由于任务量和难度各

有不同，作业进度快慢不一，只有上一批

次保障工作完成，下一批次保障工作才

能启动。不仅如此，备弹过程中，如果有

一名号手出现“卡壳”，其他号手不得不

停止作业。

“此前的一次训练中，上级临时要

求在规定时间内额外增补两批雷弹，但

因号手保障速度跟不上任务节奏，最终

影响了整体训练效果。”该大队领导介

绍，为进一步提高雷弹保障效率，他们

决定对传统作业模式进行优化。通过

系统梳理雷弹保障流程，他们将压力标

校、弹体检测等作业流程拆解成可同步

推进的独立环节。经过反复推演，他们

探索推出“多线并行、专业补位”保障模

式：一组号手负责弹体核心参数校准，

另一组号手同步开展下一批雷弹的基

础 拆 解 ，其 他 专 业 官 兵 则 随 时 准 备 补

位。为提高官兵补位能力，该大队不定

期组织雷弹保障基础技能强化训练，按

照“先主后备、一岗多能”要求培养业务

多面手，确保遇到紧急保障任务时，各

专业号手能随时支援保障。

作业多线并行，号手随时补位。记

者在该大队训练场看到，第一组号手装

定雷弹保险器时，发现某部件接口存在

偏 差 ，急 需 更 换 备 用 部 件 。 接 到 补 位

请 求后，仪表专业号手、上等兵小李熟

练找到所需部件，迅速将其送到第一组

号手战位。与此同时，第二组号手全程

未受影响，持续推进弹体检测工作，作

业现场秩序井然。

“新的保障模式实施以来，雷弹保

障效率大幅提升。”该大队领导介绍，下

一步他们将围绕复杂天候保障、多批次

连续保障等重难点课题展开持续攻关，

不断优化雷弹保障模式，确保遇到紧急

任务时“跟得上、供得快、保得准”。

海军某大队优化模式提高雷弹保障效率—

作业多线并行 号手随时补位
■张恩泽 本报特约记者 宋润鹏

本报讯 全军统一制发的《中国

人民解放军预备役人员证》（以下简

称《预备役人员证》），已于近日正式

制发启用。

《预 备 役 人 员 证》为 本 芯 证 件

式 样 ，具 有 较 高 的 防 伪 性 和 通 识

度 ，是 证 明 预 备 役 人 员 身 份 的 有 效

证 件 ，证 件 号 码 为 系 统 生 成 的 唯 一

身 份 号 码 ，发 给《中 华 人 民 共 和 国

预 备 役 人 员 法》颁 布 施 行 后 ，在 中

国 人 民 解 放 军 依 法 服 预 备 役 的 预

备 役 军 官 、预 备 役 军 士 和 预 备 役

兵 。《中 国 人 民 解 放 军 预 备 役 军 官

证》即行废止。

据 了 解 ，《预 备 役 人 员 证》采 用

多 项 防 伪 技 术 ，内 芯 为 单 页 折 叠

式 ，证 件 内 容 主 要 包 括 姓 名 、出 生

年 月 等 信 息 。 预 备 役 人 员 必 须 持

用 与 自 己 实 际 身 份 相 符 的《预 备 役

人 员 证》，出 现 部 别、预 备 役 军 衔 变 动 以 及 证 件 有 效 期 满 等 情 况 时 ，应 由 发 证

机 关 及 时 审 核 、换 发 证 件 。 预 备 役 人 员 应 妥 善 保 管 所 发 证 件 ，参 加 军 事 训

练、担 负 战 备 勤 务、执 行 非 战 争 军 事 行 动 任 务 期 间 应 随 身 携 带 ，严 禁 转 借、复

制、伪造、涂改，防止遗失和损坏。

《中国人民解放军预备役人员证》制发启用

早 春 ，空 军 某 部 礼 堂 座 无 虚 席 ，

《中国人民解放军预备役人员证》（以

下简称《预备役人员证》）集中发放仪

式隆重举行。参加仪式的预备役人员

军容严整，灯光照耀下，他们佩戴的预

备役军衔标识熠熠生辉。随着证件发

放至预备役人员手中，现场响起经久

不息的掌声。

“参军入伍曾经是我的梦想。如

今，我以专业技术人才的身份加入预备

役部队，终于圆了‘参军梦’。”仪式结

束，该部预备役飞行员李岩告诉笔者，

《预备役人员证》不仅是一份身份证明，

更承载着组织的信任与认可。

“《预备役人员证》的发放，进一步

强化了预备役人员的荣誉感、归属感和

使命感。每名预备役人员必将牢记职

责，以一往无前的奋斗姿态和永不懈怠

的精神状态投身强军兴军伟业，书写无

愧于党和人民的答卷。”该部一名领导

介绍，他们将根据实际情况，陆续将《预

备役人员证》发放到位。

据了解，该部高度重视《预备役人

员证》发放工作，严密组织实施，严格按

照规定办理。由于该部预备役人员分

布地域较广，有的身处一线备勤点位，

有的远在异地执行任务，他们采用“集

中发放+上门服务”相结合的方式，确

保证件及时稳妥地发放到每名预备役

人员手中。

预 备 役 人 员 葛 成 会 曾 在 海 军 服

役，退役后在地方企业担任直升机机

长。2024 年，他得知该部选拔预备役

飞 行 员 ，第 一 时 间 报 名 参 加 ，成 为 该

部 首 批 选 拔 补 充 的 预 备 役 飞 行 员 之

一。在备勤点位收到证件后，葛成会

激 动 不 已 ：“ 虽 然 脱 下 军 装 多 年 ，但

‘ 若 有 战 、召 必 回 ’的 信 念 从 未 动 摇 ，

我 将 以 新 的 姿 态 投 入 到 国 防 和 军 队

建设事业中。”

“我是中国人民解放军预备役人

员，我宣誓……”千里之外，巴山蜀水。

信息支援部队某部举行预备役人员入

役暨证件发放仪式，预备役少校刘锋和

大家整齐列队、庄严宣誓。

“《预备役人员证》不仅是身份标

识，更是一份沉甸甸的责任。”刘锋告诉

笔者，作为信息支援部队预备役人员，

他将和战友们时刻牢记“平时服务、急

时应急、战时应战”使命，苦练打赢本

领，时刻准备战斗。

在发放仪式现场，预备役少校张斌

拿到证件时，还收到一张温馨提示卡，

上面注明了证件的使用要求、保存管理

等注意事项。

“ 过 去 ，每 次 执 行 任 务 都 要 反 复

出 示 工 作 证 、介 绍 信 、协 调 函 等 相 关

证 明 。”张 斌 说 ，一 次 执 行 任 务 ，一 名

战 友 因 身 份 材 料 不 全 被 部 队 卫 兵 拦

下，差点错过集结时间。《预备役人员

证》的 发 放 ，不 仅 能 更 好 地 满 足 预 备

役人员的平时管理和执行任务需要，

更 有 利 于 提 高 征 召 效 率 和 待 遇 保 障

落实。

“预备役部队作为人民解放军的组

成部分，是现役部队的有效补充，与现

役部队一体建设运用，共同履行军队使

命任务。”该部领导介绍，近年来，他们

充分发挥所属预备役人员技术优势和

专业特长，让预备役人员多次参与信息

支援任务，足迹遍布雪域高原、大漠戈

壁和深山密林。

沐浴荣光，矢志前行。采访中，预

备役人员纷纷表示：“我们一定要强化

战备观念，掌握军事技能，以实际行动

践行‘现预一体、并肩作战’要求，忠诚

履行新时代使命任务。”

沐浴荣光 矢志前行
—空军某部和信息支援部队某部发放首批《中国人民解放军预备役人员证》见闻

■何坤泽 李 朋
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证件封皮示意图。 证件内芯示意图。

中国人民解放军预备役人员主

要从符合服预备役条件、经过预备役

登记的退役军人和地方专业技术技

能人才中选拔补充。

成为一名预备役人员，除了要满

足基本的政治、年龄、身体等“硬杠杠”，

还要符合 3点要求：年龄小于国家法律

规定的各衔级相应的服预备役最高年

龄 4岁以上，备战打仗急需或者岗位有

特殊要求的可适当放宽；体格检查、政

治考核符合军队征集和招录人员有关

标准要求；具备相应岗位的工作经历、

管理能力或者专业技术技能水平。

中国人民解放军预备役人员的

选拔过程以部队需求为主导，个人则

需完成预备役登记。由预备役部队

会同省军区系统或者兵役机关，根据

中央军委下达的年度选拔补充计划，

按照宣传发动，组织预选，体格检查

和政治考核，综合考察，办理入役手

续，完成授衔任职等步骤进行。

《中 国 人 民 解 放 军 预 备 役 人 员

证》的推出，是我国预备役制度走向

规范化的重要一步，它既是献身国防

的荣誉象征，也承载着“若有战、召必

回”的使命责任，必将有效强化预备

役人员的服役意识和身份认同，激励

他们积极投身练兵备战，为建设强大

国防、维护国家安全贡献力量。

（朱昊崟整理）
新 闻 延 伸


