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从思想战场的突破
到闻令而行的行动自觉，
政治整训激活了改革转
型的磅礴动能

凡创业，必自思想始；欲转型，必以

铸魂先。

2025 年，伴随军队院校深化改革的

大潮，信息支援部队工程大学由国防科

技大学原信息通信学院和陆军工程大

学原通信士官学校调整组建，成为一所

“年轻的军校”。近一年砥砺奋进，该校

转型发展取得明显成效。

然而，回望组建之初，并非坦途一

片。那时，调整组建的消息刚刚传出，

编制调整、学科重塑、未来走向……一

时间，许多机关干部、专业教员心头萦

绕着迷茫与焦虑，干事创业的激情仿佛

被按下了“暂停键”。

“当时，仿佛空气里都弥漫着不确

定性。”该校某系政治协理员陈枫坦言，

“ 有 的 同 志 开 始 盘 算 自 己 的 岗 位 会 动

吗？团队会不会解散？更深的担忧是

‘能力恐慌’——转型后，自己熟悉的‘老

本行’还能不能适应新要求？教不好学

生、搞不了科研，怎么办？”这些实实在在

的思想疙瘩，成为横在转型路上的无形

障碍。

“思想是行动的先导！”一次党委会

上，一些人“思想波动”的问题被搬上议

程。该校党委敏锐洞察到问题的症结，

班子成员一致认为，“思想不统一，认识

不 集 中 ，改 革 转 型 就 难 言 顺 畅 。 突 破

口，必须从思想战场上找！”

一场深化集中政治整训的全校性

思想整顿迅即展开。

他们深入基层一线调研，细致了解

关键岗位和重要人员的思想动态，摸清

各类人员的思想底数；组织开展 10 余次

专题辨析和思想讨论，让不同的观点意

见充分释放；集中开展数十次理论学习

和专家授课，重点讲解形势政策等理论

内 容 ，为 全 校 教 员 转 型 攻 坚 预 储 理 论

武器。

一段时间下来，成效明显——笔记

厚了，桌上的书多了，大家渐渐明晰了

学校改革转型的方向和要求，前一阵子

的思想波动告一段落。

然 而 ，该 校 党 委 又 一 次 深 入 调 研

后，发现更深层问题：理论通了、方向明

了，但干事创业的“火”似乎还没真正点

燃。“理”有余而“情”不足，脑受教而心

未动，思想整顿必须向深处再发力。

“融理于情，点燃我们军校特有的

干事创业激情！”一位班子成员的提议

引发共鸣。很快 ，一场“贯通情理 ”的

思 想 教 育 新 实 践 在 该 校 党 委 部 署 下

展开。

依托该校“山河”系列大思政实践

课，干部教员们走出校园，前往红色场

馆和基层部队感悟红色精神。陈枫走

进赫赫有名的“上甘岭特功八连”。荣

誉室内，该连战士动情讲述着血与火的

战斗细节，字字千钧，直抵心灵。

“后来，我走进电影院，观看一部讲

述抗美援朝的电影。当画面闪过，那些

战士亲述的场景瞬间涌上心头，我在黑

暗中泪流满面……”陈枫回忆时，眼中

仍闪烁着光芒。

2025 年盛夏，一场名为“向战再出

发”的专题教育文艺晚会在该校上演。

该校教员和学员为了这场演出，精心排

练几个月，创作出 10 余个节目。舞台

上，当《中国工农红军通信学校校歌》的

熟悉旋律在礼堂响起，台下不少鬓角染

霜的老教员情不自禁，悄悄拭去眼角的

泪花。

两个月后，一场“山河的见证”文艺

思政课在该校上演。该校政治教员把

党课融入情景剧，为全校干部师生带来

沉浸式的心灵洗礼……情理交融的春

风，化开了心头的坚冰。

思 想 通 了 ，行 动 就 有 了 魂 、有 了

劲！一系列思想整顿后，主动找党委领

导 谈 心 、为 转 型 献 计 献 策 的 人 多 了 起

来。一位机关干部的感慨道出了变化：

“过去会上也曾有杂音，现在大家是‘闻

令即行’！”从思想战场的突破到闻令而

行的行动自觉，政治整训激活了改革转

型的磅礴动能。

党委作风一转，大家
拧成一股绳，合力攻坚、
突围转型的局面就真正
形成了

面对转型突围，该校党委有很强的

忧患感。

过去有“大树”遮风挡雨，如今要独

立擎天——学科建设、人才培养、科研

创新，核心重担尽数压肩。面对改革转

型 的 浪 潮 ，新 的 大 学 党 委 能 否 勇 立 潮

头、堪当重任？

强兵先强将，突围先自强！该校党

委深谙此理：要扛起时代赋予的使命，

引领大学成功转型，必须首先锻造自身

“铁筋骨”“金铠甲”。

采 访 期 间 ，记 者 听 到 这 样 一 则 故

事：一次民主生活会上，该校党委充分

运用批评和自我批评的法宝，班子成员

坦诚相见、直指要害。

机关干部张金龙印象深刻：“党委

拿自己‘开刀’的勇气和较真碰硬的劲

头，正是政治整训的鲜明底色！”

以政治整训为引领，该校党委持续

强化自身建设，不断改善作风形象。该

校党委深知，自我约束是公信力的基石。

翻开该校党委常委会（扩大）会议

工作报告，一条条部署要求清晰有力：

持 续 营 造 越 往 后 越 严 、越 往 上 越 严 的

鲜 明 态 势 ，开 展“ 清 风 净 土 ”“ 真 情 助

廉”活动，建立“大数据+嵌入式”“清单

化 +项 目 化 ”监 督 机 制 ，推 广“ 码 上 监

督”即时评价系统，全面加强风腐同查

同治……

针对职称评审、成果认定等敏感领

域，该校党委为消除可能存在的隐患，

坚持推行“阳光评审制度”，主动提升外

请专家比例 ，坚决消除“打招呼、讲人

情”现象，保证改革转型期间各项工作

公正实施。

任务迭代倒逼能力升级。如何快

速 锻 造 与 大 学 定 位 匹 配 的 硬 核 能 力 ？

党委班子率先“走出去 ”，向地方名校

“取经”。他们赴某知名大学深研“AI 赋

能教研”后，智能转型的蓝图迅速在校

内铺开。

机 关 是 运 转 枢 纽 ，其 效 能 关 乎 全

局 。 过 去 开 交 班 会 ，机 关 在 通 报 讲 评

时，讲到好人好事都是“指名道姓”，指

出 存 在 的 差 距 和 不 足 时 则 是“ 有 的 单

位”“个别人员”。该校党委果断叫停这

一现象，要求讲评工作要“靶向”讲评，

不能当“老好人”。同时，对机关工作也

组织基层单位进行测评和讲评。机制

倒逼之下，机关作风为之一新，攻坚锐

气蓬勃而生。

转 型 突 围 ，离 不 开 深 厚 的 群 众 根

基。党委成员纷纷下沉一线，一场场恳

谈会在教研室、学员队密集召开。一位

班子成员初到某教研室，便逐一记下所

有教员的联系方式。当晚，教员们的手

机响起，一条短信温暖而至：“初履新职，

共谋发展。这是我的号码，恳请同志们

监督指正！”真诚，瞬间拉近了距离。

行走校园，记者感受到该校党委与

师 生 间 充 盈 着 清 风 正 气 、和 衷 共 济 的

暖流。

该校党委率先垂范，立起标杆，全

校 教 战 研 战 、锐 意 改 革 蔚 然 成 风 。 张

金龙感触尤深 ：“过去 ，机关和教研单

位常是‘铁路警察 ，各管一段 ’。如今

大 不 同 了 ！ 党 委 作 风 一 转 ，大 家 拧 成

一股绳，合力攻坚、突围转型的局面就

真正形成了！”

唯有紧贴部队使命
任务，锚定胜战靶心，政
治工作才能落地生根、开
花结果

每一场真正的突围，都是血与火、

智与勇的硬仗。突围之路，步步险关，

道道难关，唯有枕戈待旦，以实战为标

尺 谋 战 研 战 ， 才 能 杀 出 血 路 、 赢 得

先机。

该校党委持续深化政治整训，以

强烈的备战打仗紧迫感，吹响了向战

转型的冲锋号——

现代战争，网络信息体系是体系

作 战 能 力 的 “ 神 经 中 枢 ” 与 “ 力 量

倍 增 器 ”。 没 有 强 大 的 网 信 体 系 支

撑 ， 胜 战 无 从 谈 起 ， 甚 至 寸 步 难

行 。 面 对 时 代 浪 潮 ， 该 校 在 调 整 组

建 之 初 ， 一 场 关 于 学 科 专 业 体 系 重

构 的 激 烈 争 论 就 在 机 关 干 部 、 教 员

中展开。

一方观点认为，学校传统以通信

为主的学科体系根基深厚，教研能力

成熟，转型应“稳”字当头，不宜大

动 筋 骨 ； 另 一 方 则 疾 呼 ： 军 队 信 息

化、智能化建设一日千里，传统教研

体系已显疲态，难以支撑构建新型网

信 体 系 的 时 代 重 任 ， 必 须 大 刀 阔 斧 、

彻底革新！

争论摆上党委案头。几番深入剖

析、激烈碰撞后，党委一班人思路清

晰：学科建设这盘棋，“闭门造车”行

不通！必须打开校门，问计一线，精

准对接部队需求，才能定下转型“作

战图”。

一场规模空前的“部队需求大调

研 ” 迅 即 展 开 ！ 一 大 批 教 员 打 起 背

包、奔赴演训一线，在硝烟弥漫的练

兵场、在紧张忙碌的指挥所、在新型

装备的操作台前，零距离感知部队对

新 型 网 信 体 系 的 迫 切 呼 唤 。 2025 年 ，

600 余人次教员身影活跃在全军基层部

队 ， 调 研 人 次 比 上 一 年 增 长 1.5 倍 ，

“问计于一线”已成常态。

教 员 张 海 粟 常 年 铆 在 部 队 一 线 ，

带领团队追着部队演训的足迹跑，跟

踪了解部队对数据建设的需求。海量

的第一手反馈，凝结成他提交给学校

的数份“加强数据科研能力”的沉甸

甸建议书。

该校机关干部李佳佳，前往信息

支 援 部 队 某 部 调 研 ， 了 解 到 当 前 部

队 非 常 缺 乏 某 岗 位 专 业 技 术 人 才 ，

他 火 速 向 学 校 建 议 ： 为 部 队 官 兵 开

设 短 期 训 练 班 ， 专 门 培 养 输 送 相 关

人才。

党委率先垂范，激发了干部教员

们谋战研战的热情。学科专业体系论

证 期 间 ， 许 多 人 在 会 议 室 里 昼 夜 奋

战。记者在采访期间了解到一个令人

动 容 的 细 节 ： 为 了 抢 时 间 、 赶 进 度 ，

许 多 人 因 工 作 忘 我 而 屡 屡 错 过 饭 点 ，

导 致 泡 面 桶 在 垃 圾 桶 中 堆 成 了 一 座

“小山”。

经过半年多攻坚，目前该校已围

绕 光 电 信 息 、 数 据 科 学 等 前 沿 领 域 ，

建立 40 余个细分专业，专业更新率突

破 70%。学科教研体系初步由传统的

“通信”为主向“网信”为主转变。今

年，该校还将为部队官兵开设一批专

业培训班，超过六成课程直指新域新

质战斗力生成。

“党委常敲警钟：未来战场是科技

‘智胜’的角力场！党委和机关必须紧

盯部队‘急难愁盼’，甘当为战科研的

‘ 保 障 员 ’‘ 勤 务 兵 ’。” 在 该 校 采 访

时，记者听到这样一句话。

转型突围，必须打通科研创新的

“任督二脉”。该校某研究领域专家东

晨 ， 带 的 团 队 一 度 因 改 革 调 整 面 临

“人才荒”。了解东晨团队的现实困难

后，该校党委迅速分析形势、举一反

三 ， 拟 制 优 渥 引 才 政 策 广 发 “ 英 雄

帖”，为全校科研力量补充新鲜血液。

如今，东晨所带团队兵强马壮，科研

骨干全部拥有名校博士学位。有了人

才支撑后，该团队取得了突破性科研

进展。

张海粟团队在该校党委提供的人

才、设备“双保险”下，成功研发出

某型“战场利器”，显著提升了部队火

力打击效能。捷报传来，多个一线部

队打来咨询电话……

政治工作绝非空中楼阁，它沾满

演训场的泥土，浸润着备战打仗的汗

水。该校紧扣政治整训契机，将使命

任务扛在肩头，推动转型突围迈出坚

实步伐。

目前，他们正在继续推动改革转

型往“深水区”发展。

实践昭示，唯有紧贴部队使命任

务，锚定胜战靶心，政治工作才能落

地生根、开花结果，部队建设方能结

出硕果。

以 政 治 优 势 破 解 发 展 难 题
—信息支援部队工程大学党委抓实政治整训助推调整改革闻思录

■张耀广 徐 迅 本报记者 王德赛

党的二十届三中全会提出，要深

化军队院校改革，推动院校内涵式发

展。我军院校发源于井冈山时期，历

经多次调整改革，步入新时代后，又

一次重构重塑，走上了以提高质量为

核心的改革转型道路。面对科技之

变、战争之变、对手之变，军队院校必

须打好一场“转型战”，方能有效应对

未来战争。

心有丘壑方知路。军校的改

革 转 型 ，首 先 要 理 清 楚 思 想 问

题 。 面 对 轰 轰 烈 烈 的 改 革 大 潮 ，

人心是否波动，方向是否明确，初

心 是 否 稳 如 磐 石 ？ 人 无 思 想 不

立 ，没 有 思 想 上 的 统 一 也 就 无 以

谈改革的纵深推进。站在时代的

潮 口 ，军 队 院 校 一 定 要 通 过 多 种

方式开展思想动员，思想的“集结

号”越早吹响，改革的冲锋就能越

早占领高地。

铸剑必须筋骨强。军校改革的

具体领导者是各院校党委，他们是这

场“转型战”的中坚力量。要想领导

好军队院校的改革转型，党委集体必

须善于决策、勇于解难、明晰方向、端

正作风……简言之，就是必须“筋骨

强”。唯有他们这个直面战场的“中

军”强大起来，改革转型中的矛盾难

题才可迎刃而解。

研战方可期胜战。备战打仗是

一切军队单位的中心工作。军队院

校深化改革正是为了我们能够胜战

于未来。军队院校在改革转型期

间，应当清楚自己的职责使命是为

战育才、为战科研，一切改革举措都

要围绕未来战争的要求推进。军队

院校应当精准对接部队需求，通过

改革转型，更好地满足基层部队的

期待与需求。

在这场“转型战”中，军队院校

要始终坚持党对军队院校的绝对领

导，确保改革转型的正确方向。坚

持以战斗力为标准，以打仗为牵引，

把改革转型的着力点放在提高战斗

力上。坚持以人为本，注重培养全

面发展的军事人才。坚持以创新为

动力，推动教学内容、方法和手段的

创新。
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好
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习主席在出席十四届全国人大四次会议
解放军和武警部队代表团全体会议时强调，

“十五五”时期要如期实现建军一百年奋斗目
标、高质量推进国防和军队现代化，必须坚持
好、运用好、发展好政治建军这个重要法宝，毫
不动摇坚持和加强党对军队绝对领导，充分发
挥政治建军特有优势，凝心聚力推动国防和军
队现代化行稳致远。

政治工作的磅礴伟力，唯有精准聚焦于各项

具体任务的“靶标”，方能充分释放。导弹威力惊
人，然若偏离靶心，纵使呼啸升空、尾迹绚烂，终
成无用之弹。正如《谭政报告》中振聋发聩的警
醒：“如果离开军队的具体任务去谈政治工作的
组织形式，工作方式，工作方法，把组织形式，工
作方式，工作方法与整个军队的具体任务相分
离，并把它看成绝对的东西，那是不能不变成教
条主义、形式主义的东西的。”

攻 坚 克 难 ，真 正 的 障 碍 常 在 于 眼 前 之

山。推动政治工作与具体任务深度融合，以
政治优势破解发展难题，正是深化政治整训
的题中之义。

信息支援部队工程大学党委以政治整训为
牵引，精准锁定改革攻坚的“靶标”，将政治优势
高效转化为推动转型实践的动能。初春，记者探
访这所新组建大学，师生们道出心声：“这次政治
整训实打实，点燃了建校创校的激情，有力推动
了改革攻坚。”

记者调查

第1938期

锐 视 点

信息支援部队工程大学学员通过 VR 系统学习装备运用的相关知识。 王 露摄


