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记者调查

这是一支年轻的队伍——

几年前，火箭军某旅某发射营组建

之初，许多号手从兄弟单位选调而来，

面对全新的专业、全新的装备，大家心

头萦绕着时不我待的紧迫感。

这更是一支加速奔跑的队伍——

面对种种挑战，营队官兵以不断向

前、持续突破的冲锋姿态，担负起各类

导弹发射任务，取得多项佳绩。

该营为何能在短短几年内快速形

成战斗力？交谈中，记者发现许多官兵

不约而同提到开展训练和执行任务时

使用的教范。

针对快速提升训练质效等现实需

求，在战斗条令、训练大纲等基础上，该

营 组 织 编 写 内 容 翔 实 、架 构 清 晰 的 教

范，帮助官兵破解训练瓶颈、提高作战

能力。

“ 教 范 是 起 点 、是 基 石 ，同 时 引 领

前进的方向，成为我们训练转型的‘百

科全书 ’。”该营张营长激情洋溢地说

道。近日 ，记者翻阅他们梳理出的 70

余 本 教 范 ，从 中 感 受 到 该 营 官 兵 不 懈

奋斗的火热情怀。

训练场上耗费整整 2 天，
就为缩短一分钟操作时间——

精确标准引领训练转型

张营长至今记得，单位组建之初，

面对新装备、新挑战，大家心中除了兴

奋，还有些迷茫。不少发射班组虽积极

实操，但收效甚微。

然 而 一 次 训 练 中 ，张 营 长 发 现 三

级军士长何剑波所在发射班组的行动

速 度 有 了 明 显 提 升 。 原 来 ，何 剑 波 督

促 大 家 把 每 一 个 基 础 动 作 练 到 极 致 ，

让 每 一 个 训 练 细 节 不 出 差 错 ，训 练 成

绩取得飞速进步。

“ 这 些 动 作 和 细 节 ，与 新 装 备 、新

流 程 的 基 本 机 理 和 操 作 规 律 息 息 相

关。”何剑波的话带给张营长灵感——

何不尝试形成一套教范供官兵训练参

考使用？

随后，张营长带领何剑波、王大亮

等 专 业 骨 干 组 成 教 范 编 写 的 攻 关 小

组 ，集 中 对 多 个 专 业 的 训 练 方 法 和 操

作 经 验 进 行 整 理 分 析 、归 纳 总 结 。 那

段 时 间 ，会 议 室 里 ，灯 光 常 常 亮 到 深

夜 ，老 班 长 们 为 了 一 个 技 术 动 作 热 烈

讨论；训练场上，官兵一遍遍测试流程

合理性，手磨破了、腿磕伤了也浑然不

觉……

王大亮是导弹发射车驾驶员，为了

让车辆行动速度更快，他反复训练驾驶

动作，随身携带秒表记录时间，将摸索

到 的 流 程 总 结 为 教 范 中 的 标 准 动 作 。

回忆往事，王大亮感慨万千：“我们在训

练场上耗费整整 2 天，就为缩短一分钟

操作时间。”

一段时间的集智攻关迎来丰硕成

果。在几十本教范的指导下，官兵训练

成绩明显提升。然而，新的问题很快冒

了出来。

一次协同训练，想要快速执行本岗

位操作的官兵由于各行其是，导致整体

行动效率不高。“对于发射班组整体的

协同配合，还缺乏相应的规范。”张营长

的反思一针见血。

随 后 ，该 营 以 一 个 发 射 班 组 为 基

础 ，规划大家的行动路线、跑位动作 ，

并 在 训 练 中 严 抓 操 作 细 节 ，就 连 战 备

工 具 取 放 、常 规 电 缆 插 拔 都 定 下 严 格

标准。

精确标准引领训练转型。如今，该

营官兵编写教范 70 余本，其中包含动作

流程、协同要领、行动方案以及战术战

法等内容，助力每一名导弹发射号手实

现能力进阶。

你 一 个 点 子 、我 一 个 建
议，36 人共编一本教范——

众人拾柴点燃智慧星火

认真查阅一本本教范，记者注意到

一个现象：最初的教范，作者就几个人，

何剑波、王大亮这些专业骨干的名字在

作者一栏反复出现；往后翻看，发现有

越来越多的官兵加入编研行列。

张营长记得单位组建之初，营区规

划、值班流程都不完善，战备任务迫在

眉睫，他带着专业骨干加班加点编修教

范。

“然而，个人的知识储备和业务能

力毕竟是有限的。”张营长坦言，随着任

务的密集展开，官兵接触的领域越来越

广 ，面对的课题越来越多 ，他意识到 ，

“要发挥群众的力量，让教范发展成为

全营官兵的智慧结晶。”

“集体攻关教范的过程中，老号手

与新号手互相交流，骨干们拥有了新视

角，年轻人淬炼出真本领，团队的凝聚

力也不断提升。”张营长道出了“人人共

创”的核心要义。

一次伪装课目训练，大家收放伪装

网的速度始终提不上来。“都说说，有什

么好的建议？”何剑波拉着号手们在阵

地开起“诸葛亮会”。下士金熙杭冒出

个点子：“班长，不如试试在伪装网上加

一道绳索。”

何剑波一琢磨：“或许可行！”大家

开 始 动 手 操 作 ，发 现 金 熙 杭 的 建 议 果

然 有 效 ，何 剑 波 又 在 此 基 础 上 对 绳 索

进 行 升 级 。 最 终 ，这 一 方 法 被 更 新 进

教范。

“看到自己的想法被采纳、被推广，

我的学习劲头也更足了。”战友们的点

赞让金熙杭兴奋不已。

“这两年，加入教范攻关小组的年

轻官兵越来越多。”不久前，该营接到某

大项课题的攻关任务，要在短时间内形

成一本教范。压力催生动力，年轻号手

们热火朝天地探讨、争论，遇到不懂的

问题纷纷向老班长们请教，积极从资料

中找寻答案。令人欣喜的是，他们针对

某型装备的改造意见，解决了困扰大家

已 久 的 难 题 。 你 一 个 点 子 、我 一 个 建

议，36 人共编一本教范，成为该营发展

历史上的一段佳话。

众人拾柴点燃智慧星火。前段时

间，该营还邀请了其他营的战友、装备

生产厂家和上级机关领导，针对教范提

意见、出主意。张营长由衷感慨：“人人

共创教范、教范成果共享，我们的练兵

‘朋友圈’越来越广。”

每 一 个 新 情 况 ，都 是 修
正、升级教范的契机——

实战检验淬炼打赢能力

入伍多年，何剑波对一次任务失利

印象颇深。

那 次 ，得 知 即 将 在 某 陌 生 地 域 参

加 红 蓝 对 抗 的 消 息 后 ，何 剑 波 受 领 任

务 —— 编 写 一 本 通 信 相 关 领 域 的 教

范 。 他 先 是 和 作 训 参 谋 深 度 交 流 ，掌

握 这 次 对 抗 的 难 点 ，又 拉 着 战 友 一 遍

遍 模 拟 拉 动 流 程 ，寻 找 可 能 存 在 的 疏

漏，遇到一时无法解决的难题，还联合

技术室的工程师彻夜攻关。

一段时间后，教范终于形成，全营

官兵展开学习。但是效果究竟如何，何

剑波心里也没底：“战场情况复杂，总会

出现让人意想不到的情况。”

那天，数辆导弹车在密林深处奔赴

红蓝对抗演训场。“通信中断！”一路疾

驰 ，特情突然传来 。“启用备份通信系

统！”何剑波沉声下令。然而，备用频段

同 样 被 茂 密 的 山 林 遮 挡 ，信 号 时 断 时

续。战场态势瞬息万变，等他们与指挥

员建立联系时，战机早已贻误。

“教范编写得再精细、再完备，实战

中 用 不 好 、打 不 赢 ，终 究 是‘ 空 中 楼

阁’。”走下演训场，何剑波不断反思，

“教范或许仍有不足，但是我们有信心

在一次次实战检验中将其修改完善。”

针对任务失利，该营号手不断提升

自主研判能力，探索通信中断后的盲操

模式，并将优化后的操作流程更新至教

范。何剑波说：“时代在发展，战场在迭

变，每一个新情况，都是修正、升级教范

的契机。”

一段时间过后，又一次红蓝对抗打

响。导调组给出特情：“红方指挥员‘阵

亡’！”由于在教范里提前预想过会发生

此类情况，号手们沉着冷静应对。何剑

波依托事先准备的指挥通信系统，及时

与备份指挥员建立联系。最终，该营官

兵通过重重阻碍，机动至目标阵位成功

发射导弹。

这些年，该营编写的教范质量和数

量稳步提升，带动全旅范围内兴起创新

创造、瞄准备战的热潮。“未来，一定会

涌现出更多练兵备战的优秀成果，推动

全旅官兵向战冲锋、矢志打赢。”该旅领

导说。

70余本教范成为训练“百科全书”
■田 亮 本报记者 毕笑天 特约记者 李兵峰

在火箭军某旅某发射营上等兵黄

辉和陈雄看来，自己是幸运的。

下连没多久，作为备份号手，他们在

一次次训练中挑战自我。之后的一年，

他们又凭借出色表现通过层层筛选，参

加旅里组织的专业资格认证，与不少经

验丰富的战友同台考核，取得优异成绩

后顺利成为正式号手。如今，两人已跻

身导弹专业骨干行列，在一次次演训任

务中大展身手。

“我们的进步，离不开教范的指导

和引领。”两人口中的“教范”，是全营官

兵在一次次摸索、一回回试错中编写形

成的训练规范。

刚下连时，黄辉也曾担心，自己会

不会在拗口的术语、晦涩的原理面前不

知所措。然而，翻开一本本教范，他眼

前一亮：那些让人头疼的专业知识，在

这些纸页里变得清晰明了。除了详细

精准的操作流程，重点难点内容还附上

了标注训练要点的示意图。

自习室里，黄辉和陈雄等新战士经

常学习教范到很晚，有困惑之处随时向

老班长请教；训练场上，他们瞪大眼睛

注意每个操作细节，反复训练直到形成

肌肉记忆……

三级军士长何剑波是编写教范的参

与者之一。看着年轻人的成长进步，他

想起自己当新兵那会儿，学习专业多靠

师傅口口相传，师傅说一句，他记一句，

师傅出任务不在时，只能靠自己琢磨。

“那时，我们成为一名正式号手往

往要花上近 2 年时间。”何剑波翻着一本

本教范说，“如今有了专业指南，不只是

黄辉和陈雄，每一名新兵前进的路都走

得更加顺当。”

日 复 一 日 积 累 ，这 些 年 轻 战 士 从

教 范 中 不 断 汲 取 养 分 ，他 们 说 起 专 业

知 识 时 头 头 是 道 ，在 号 位 上 的 操 作 动

作 变 得 娴 熟 流 畅 ，走 向 合 格 号 手 的 脚

步更加坚实。

上等兵跻身导弹专业骨干行列
■本报特约记者 王天林

初春，火箭军某旅训练场上硝

烟弥漫。

发令枪响起，几名号手如同离

弦之箭冲了出去，他们手脚并用穿

戴起厚重的防护服，来不及喘口气，

又奔向下一个目标点位……

此次比武，三级军士长何剑波

所在的发射班组在考核序列中表

现优异。此前已经过无数次磨合、

训练，每一名号手配合无间、默契

十足。“用时 11 分钟，且无人员‘伤

亡’情况！”赛道旁，一名裁判员掐

着秒表报出比武成绩。

“这是我们运用《赛道式组训教

范》展开训练的生动写照。”走下演

训场，这本教范的编写者之一何剑

波与笔者深入交谈，“为了增加训练

难度，提升训练效率，我们在一条赛

道上随机串联多个不同课目，满足

不同实战背景下的练兵需要。”

编写《赛道式组训教范》之初，

选择哪些课目成为骨干们相互探讨

的难点。营主官指明方向：“未来战

场的严酷环境是什么样，设置的对

应课目就是什么样。”

赛道式组训，练的就是号手们

在复杂环境下的反应处置能力。何

剑波向笔者介绍一条串联起各类特

情的赛道：班组战术行动、装备伪装

搭设、复杂战场救护……完整还原

了一个发射班组在战场上遭遇的真

实情况。

“每个课目的操作流程如何设

置 ”“ 课 目 与 课 目 之 间 如 何 衔

接”……这些问题同样萦绕在编写

者的脑海，他们开始在训练场上反

复尝试，立标准、定流程、判成绩。

“赛道式训练，既考验单个号手

的战术素养，又检验整个发射班组

的协同配合。”何剑波说，教范特意

规定，一个发射班组同在一条赛道

考核，号手们相互配合完成任务，最

后一名号手的成绩将作为整个发射

班组的最终成绩。

《赛道式组训教范》成型后，全

营官兵开始试训、检验。那时正值

盛夏，高温高湿环境下，号手全副

武装，汗水很快浸湿了衣服。可是

没有人叫苦叫累，大家纷纷扑在训

练场上、一头扎进烟尘里，训练中

受伤流血也毫不在意，只为取得满

意成绩。

新赛道跑出加速度。《赛道式组

训教范》被检验有效后，何剑波与其

他骨干的脚步并未停歇。他们依据

检验成果将这本教范继续编修完

善，供全旅官兵使用。
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火箭军某旅某发射营深入推进练
兵备战过程中，系统梳理实战经验，形
成多本教范，展现了从经验练兵向科学
练兵、从粗放组训向精准施训的转变。
围绕这些教范背后的训练理念革新和
战斗力生成路径，本版编辑与该营营长
展开对话。

编辑：对新号手来说，参照教范进

行训练和以往由师傅帮带，效果有何不

同？

营长：传统师傅带徒弟的模式较依

赖个人经验，不同专业骨干带教方法不

同，新兵学习效果参差不齐，影响整体

训练进度。教范是集体智慧的结晶，经

过实战检验和科学优化，一定程度避免

了传帮带中的经验偏差。在教范的指

导下，新号手能快速掌握标准流程，培

训周期明显缩短，组训效率稳步提升。

当然，老班长的言传身教仍有不可替代

的价值，他们也会在教范框架内进行教

学，保证训练质量。

编辑：培 养 一 名 合 格 号 手 的 过 程

中，教范起到哪些作用？

营长：一 是 基 础 打 得 牢 ，号 手 专

业 技 能 更 扎 实 ，考 核 达 标 率 明 显 提

升 ；二 是 进 步 速 度 快 ，越 来 越 多 年 轻

号 手 走 向 关 键 岗 位 。 更 重 要 的 是 ，涵

盖 多 项 专 业 领 域 的 教 范 推 动 号 手 从

“单一专精”转向“一专多能”，以前只

懂 发 射 的 号 手 ，现 在 也 能 兼 顾 指 挥 、

保障等任务。

编辑：未来战场环境不断改变，基

层训练难题的迭代速度也在加快，教范

的更新依据是什么？

营长：教范的生命力在于紧跟实战

需求。我们根据部队演训、实弹发射和

战 场 环 境 等 变 化 进 行 版 本 迭 代 ，坚 持

“打仗需要什么，教范就优化什么”。遇

到新战法或装备升级，大家立即组织推

演验证、动态更新；同时，我们也会定期

梳理训练数据和专家复盘意见，推出修

订版本。这样一来，既能确保教范第一

时间响应态势变化，又能使得教范修订

具备科学性和普适性。

编辑：鼓励全员参与教范编写后，

有哪些不错的士兵创意被采纳？

营长：指控号手架设光纤费时费力，

无人机操作手古诺谦提出设想，能否用

无人机进行此项任务操作。经过数据对

比、模拟试验，大家发现此法可行，他的

意见也被采纳。类似的事还有很多，在

教范编写中，我们不问资历、只看实效。

官兵提出的统一扳手摆放角度、简化口

令等内容，都被纳入教范。看到自己的

“金点子”变成全营规范，官兵更有主人

翁意识，训练热情自然就上来了。

本版编辑对话火箭军某旅某发射营营长—

让 训 练 标 准 更 明 晰

第一现场

火箭军某旅某发射营官兵进行刺杀操训练。 陈 浩摄

三级军士长何剑波进行夜间操作训练。 于 冲摄
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