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亲历者说

那天傍晚，叶智灿往哨位上一站，

我就知道，“勇猛果敢突击营”的老传

统没有丢。

说实话，这发生在我们营，并不稀

奇。带兵这些年，我有个体会：现在的

战士头脑活、想法多，有时你说一千道

一万，不如自己先干一遍给他看。叶

智灿要是那天也跟着去吃饭，谁也说

不出什么——背着几十公斤的负重，

走了近 30 公里的路，他忙前忙后，比

其他人更累。可他没去食堂，往哨位

上一站，一句话没说，却给全连官兵上

了生动一课。

这就是身教重于言教，充分说明，

率先垂范是最有力的动员。

我不禁想起“卫国戍边英雄团长”

祁发宝所在团那不成文的规定——“对

峙时干部站前头、战士站后头，吃饭时

战士不打满、干部不端碗，野营时战士

睡里头、干部睡风口。”这些规定没写在

纸上，却是一茬茬官兵赓续发扬的好传

统，诠释着“平时生死与共，战时生死相

依”的革命情谊和内部关系。有了这种

战友情、凝聚力，无论遇到什么艰难困

苦，大家都能齐心协力一起克服。

政治工作应该怎么做？政治干部

应该是什么样子？我的一个体会是：

有苦干部吃在前，有甜先让战士尝。

很多暖心事都不大，但战士们能在心

里记一辈子。

率先垂范是最有力的动员
■第 71 集团军某旅“勇猛果敢突击营”教导员 杨 川

排长方阵

春寒料峭，暮色四合。第 71 集团

军某旅官兵结束了一天的高强度拉练，

陆续返回营区。记者经过“勇猛果敢突

击营”某坦克连门口时，被一个岗哨吸

引住了——

哨位上，指导员叶智灿身姿挺拔、

目光炯炯；连门口，战士们整齐列队、准

备开饭。

时针拨回到几个小时前。该连官

兵上午 8 点出发，每人负重几十公斤，

徒步行军近 30 公里，其间还要完成手

榴弹投掷、野战生存等课目训练。作为

连队指导员，叶智灿全程奔忙，一会儿

跑到前头给战士们鼓劲，一会儿要处置

“无人机侦察”等多种突发特情。

“说不累那是假的。”返回营区，叶

智灿的双腿像灌了铅一样，肩膀被背带

勒出两道深红的印子。但他心里盘算

着：“这个时候全连官兵都很疲劳，需要

好好休整。”

简单收拾过后，值班员组织连队开

饭。叶智灿没有跟着进食堂，而是径直

走向哨兵：“枪给我，你去吃饭。”

“指导员，这怎么行？”哨兵一愣，下

意识地拒绝。

“这是命令！”看着指导员那张神情

坚定的脸，哨兵把话咽了回去，转身走

向食堂。

这一幕，被连队官兵看在眼里。

中士植可泳透过食堂的窗户往外

瞧。灯光照在指导员身上，那个挺拔坚定

的身影，让他鼻头一酸：“指导员真贴心！”

排长冯宇航吃完饭，路过岗哨时放

慢了脚步。他看了一眼指导员，翻开哨

位旁边的执勤登记本，将下一班岗哨改

成了自己。

班长张万年也走了过来，紧随其后

写上自己的名字。

一个、两个、三个……为什么小小

哨位有这么大的“魅力”？

“替站一班岗，激励一大片。”排长冯

宇航说，越是这种特殊时刻，越考验一个

带兵人的觉悟。干部主动站出来，就是

一种“桃李不言，下自成蹊”的示范。

随着采访深入，记者愈发感到，在

这个营，干部关键时刻挺身而出已成

常态。

去年演习期间，该营某连装备突发

故障，当时正下着大雨，连长张闯带人冒

雨连夜抢修，两天时间仅睡不到 7 个小

时，成功将故障排除；5公里武装越野考

核，营长张作泉一马当先，带领官兵冲向

终点；刚刚过去的春节，某连公寓住房紧

张，家属临时来队名额有限，连长况江庭

主动提出把机会留给战友……

教导员杨川告诉记者，营队有个不

成文的规定：面对急难险重任务，干部

先上；遇到休息调整机会，战士先来。

以此次高强度训练为例，营长教导员全

副武装走在队伍最前面，某火力连指导

员返营后主动帮厨，排长饭后主动帮战

士洗碗……

“连队把战士放在心上，战士就会

把连队扛在肩上。”干部的垂范，悄然影

响着该营全面建设的方方面面。

这几天，该营某连开展装备射击训

练。这两年，由于人员调整，有实弹射

击经验的老射手屈指可数，任务来了大

家能不能顶得上？该连射击技师刘静

波心里直打鼓。为了确保训练正常进

行，春节期间，刘静波带着几名骨干钻

进训练场，反复模拟射击流程、排除常

见故障。渐渐地，越来越多年轻战士主

动加入进来，练操作、练协同。

个个作表率，带动身边人。某连中

士李一鸣，自发组织半程马拉松比赛，

丰富官兵业余生活，强健体魄；某连修

理技师王瑞，与驾驶骨干结成对子，传

授装备维修保养知识……

不仅如此，车场里、炮塔内、操场

上，总能看见该营官兵三五成群主动加

练的身影。

杨教导员说，过去有些带兵人常想

着“怎么说”，却忽略了“怎么做”。有时

开再多的会、讲再多的道理，都不如干部

骨干在关键时刻甩开膀子、树好样子。

“替站一班岗，激励一大片”
■本报特约记者 宋世杰 严子昌

“预备——跑！”发令枪响，我如离弦

之箭冲了出去。

那天，支队举办军事体育运动会，我

在 100 米比赛中志在必得。耳边风声呼

啸，我感觉到另一道的吴溢哲追了上来，

与我并驾齐驱。

冲过终点的瞬间，我的肩膀稍稍领

先。成绩公布：吴溢哲 12 秒 80，徐贻鑫

12 秒 81。“不可能！”我心里咯噔一下 ，

“明明是我先撞线的！”

签 字 确 认 时 ，我 攥 着 笔 ，迟 迟 未

动。“就差 0.01 秒，看不出来，也不影响

单位名次，别太较真。”旁边的战友低声

劝道。

抬头环顾，身后是等待签字的登记

员，前方是即将开始的下一组比赛，我咬

了咬牙，笔尖已经触到了纸面。

“请等一下！”一个声音陡然响起。

我循声望去，一位个子不高，胳膊

上戴着“风气监督员”袖标的警士快步

走 来 。“ 成 绩 有 异 议 ，就 应 该 核 实 清

楚 。”他 叫 吴 镇 伟 ，语 气 平 和 而 坚 定 ，

“0.01 秒或许微不足道，但运动员的成

绩 准 确 评 价 至 关 重 要 。 既 然 是 比 赛 ，

就 要 确 保 公 平 公 正 。 我 们 有 录 像 ，可

以回看。”

裁判长范会凯当即支持：“调取录像

复核，风气监督员进行监督。此组成绩

暂缓登记，其他比赛照常进行。”

等待录像回放的时间感觉有点漫

长。我站在一旁，心里直打鼓。吴溢哲

站在我身边，轻声说：“小徐，别紧张。比

赛成绩必须准确无误，谁先谁后一定要

搞清楚。”

随着录像逐帧回放，画面定格在撞

线刹那。真相终于水落石出，我的躯干

以毫厘之差率先压线，就是那决定性的

0.01 秒！

成绩更正后，在场官兵纷纷对吴镇

伟竖起大拇指，他脱下帽子擦了擦额头

上的汗水，脸上的笑容里多了几分自豪。

“谢谢您，吴班长。”我真诚地说。

他摆摆手：“不用谢我，要谢就谢咱

们支队的好风气，在咱们这儿，0.01 秒也

不能马虎。”

后来我才知道，这次运动会，支队党

委专门成立了风气监督组，从赛前规则

制订到赛后成绩复核，全程都有风气监

督员监督。

在这样的氛围下，支队官兵奋力拼

搏、屡创佳绩：吴溢哲发挥出色，打破支

队双杠臂屈伸纪录并勇夺个人全能第

一 ；新 排 长 庞 永 广 在 3000 米 跑 、400 米

障碍中摘得桂冠，在 5 个单项中跻身前

列；战友覃东刷新支队 30 米×2 蛇形跑

纪录……

（本报特约通讯员彭贤茗整理）
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“9 项第一，2 项第二，1 项第三，其

中还有 2 项是在军事体育运动会创下

的旅纪录……”前段时间，南部战区陆

军某旅某连最新一期龙虎榜新鲜出炉，

官兵们围在榜前，不时发出赞叹，因为

上面有个名字格外亮眼。

“张必恒‘霸榜’了，真是一名‘六边

形战士’！”

听到战友的夸赞，张必恒笑得格外

灿烂。但谁都想不到，这样一个全能战

士，也曾因为提干失利而遭受挫折，差

点选择离开部队。

入伍之初，大学生士兵张必恒有个

“军官梦”。为此，他刻苦训练、努力上

进，不仅在新训结业考核中，以总评第

一的成绩证明了自己，也让不少人记住

了这个优秀自信的小伙子。

在一次谈心中，他向指导员说出了

考学提干的想法。指导员拍了拍他的

肩膀：“小伙子有潜力，只要好好干，我

们都会支持你的。”

那时的张必恒，认为梦想触手可

及，脸上常常挂着笑容，工作训练干劲

十足，借用战友们的话来形容他——走

路带风，眼里有光。

然而，现实给他泼了一盆冷水。张

必恒是一个文科生，但士兵提干的考试

内容却更多偏向“数理化”。一次模拟

考试，他的理科科目考砸了。于是，他

不得不在有限的备考时间里，挤出更多

时间补习基础知识。

虽然，一些具备相关经验的战友

也来进行辅导，可随着考试时间一点

点临近，他看着自己的成绩进步缓慢，

内心愈发焦急。最后成绩出来，张必

恒没考上。

战友们说，深受打击的张必恒眼神

黯淡，因为大家都知道，由于年龄关系，

他将彻底与士兵提干无缘。

“提干梦想破灭了，今后的路该怎

么走？”张必恒陷入深深的迷茫。

连长注意到张必恒的状态，一天训

练结束后，单独留下了他：“失败一次没

啥大不了的，建功军营的路有很多条，

你这么优秀，晋升军士一样能实现自己

的理想抱负。”

当晚，张必恒一夜未眠。天刚蒙蒙

亮，他对自己说：“当不了军官，那就当

一名尖兵！”

作出决定的那一刻，张必恒心里反

而踏实了：“不能再像以前那样眼高手

低，必须一步一个脚印地走。”

不久后，张必恒参加预提指挥军

士集训。虽然集训很苦，但找到新目

标的张必恒从不喊苦喊累，别人休息

时他仍在加练，誓要用汗水重新证明

自己。

集训期间，恰逢体能“特级”考评，

张必恒主动报名。电话里，连长劝他

不要太拼了。他却信心满满地说：“连

长放心，这次我已经做好了充分的准

备。”

就这样，张必恒不仅拿到“特一级”

证书，还在集训结业考核中夺得了总分

第一名。载誉归来，连队把他胸前戴着

大红花的照片挂在了荣誉墙上。

如今的张必恒成长为一名班长，他

把学到的本领一点点教给新兵。看着

新兵成长的模样，张必恒第一次觉得，

自己还可以做得更多、更好。
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军营故事特别关注

近日，北部战区海军某大

队明镜湖船与海军航空兵某部

开展海上联合搜救训练。图为

地面引导人员指挥救援直升机

降落。

曹宏洋摄

高原驻训场，营阵地编组作业正紧

张进行。营长罗洋在沙盘前摆出了两

套方案：一套火力前突、雷达前置，强调

先发制人；另一套靠后配置，侧重隐蔽

机动。

“各组带开讨论，半小时后汇报。”

罗营长命令简洁果断。我所在的小组

由连长牵头，主要负责导弹火力运用。

经过讨论分析，许多战友倾向选择“方

案一”，认为其前沿预警时间长，火力覆

盖效果好。

我看着方案中两辆发射车的部署

位置，从口袋里掏出激光测距笔。

“中间隔着两条公路和一条河，火

力打击没问题，就是这通信……”我边

测 算 边 回 想 ，在 去 年 的 一 次 协 同 演 练

中，我们排就曾因临时通信中断，差点

错过最佳发射窗口。

“连长！”我指向沙盘上那处河湾，

大声说道，“从火力配置看，前出部署的

确效果更好。但我们排去年演练时遇

到过类似地形——有线架设要绕行，信

号衰减严重。万一战时无线通联受到

干 扰 ，这 两 辆 发 射 车 怎 么 同 步 接 收 指

令？如何协调转移？”

连长沉吟片刻：“营里组织推演时

应 该 考 虑 过 这 个 问 题 ，咱 们 先 集 中 精

力 细 化 火 力 协 同 方 案 ，把 自 己 的 工 作

做好。”

各组汇总时，多数人也认为“方案

一”更好。眼看就要形成决议，上次演

练因通信延迟导致任务失利的场景，再

次 浮 现 在 我 眼 前 。 我 鼓 起 勇 气 举 手 ：

“营长，我有不同意见。”

帐篷内静了下来，大家都看着我这

个发射排长。

“去年协同演练，我们排在类似地

形中吃过通信不畅的亏。今天再看这

个部署，发射车分开配置，火力覆盖面

是大了，但指挥链路也拉长了。如果通

联出问题，火力配置再好也没用。”

罗营长走近沙盘，俯身凝视那两处

点位，用指挥尺反复比画着。

“ 这 个 问 题 提 得 好 ！”罗 营 长 直 起

身，目光扫过全场，“我们常讲体系作

战，到底怎么落地？今天李嘉禾同志作

了一次很好的示范——他是发射排长，

本职是研究怎么打好导弹，但他能从去

年演练的教训出发，看到通信保障对火

力协同的致命影响，这就是全局观。”他

顿了顿，接着说道：“战场上，没有孤立

的胜利。今日在沙盘前敢较真，明天在

战场上才能真过硬！”

罗营长当即决定：“各组重新研判，

重点分析复杂地形下火力单元间的通

联可靠性。一连连长重点负责通信，二

连连长重点关注火力，大家参照以往演

练经验教训，用数据说话。”

后续讨论直奔问题要害，直至找出

“更优解”。

走出帐篷，寒风刮得脸生疼，但我

心中热流涌动，不仅因为营长采纳了我

的意见，更在于肩上那沉甸甸的责任。

（王杰、本报记者武诗韬整理）

编组作业提质疑 研战议训敢较真
■陆军某旅某连排长 李嘉禾

编者按 高强度拉练归来，官兵们精疲力竭，但接下来的站岗执勤一刻也不能耽误。第 71集

团军某旅“勇猛果敢突击营”某坦克连指导员主动替战士站岗，引发干部骨干纷纷效仿。记者恰巧

碰见这一幕，也听到了官兵评价这件事的真心话。

杨红爽杨红爽绘绘


