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一

“新配发的‘移动水源’体积小、重

量轻，并且能快速过滤野外水源，适合

驻训期间使用。”前不久，第 83 集团军

某旅驻训场上，一批净水设备配发到

位，有效提升了单兵在陌生恶劣环境

下的持续生存与作战能力。

谈及此次采购净水设备的初衷，该

旅一名领导介绍，前期一次调研中，基

层官兵提出了“单兵饮用水必须实现源

头净化，保障野外饮水安全”的建议。

他们深入调研得知，现有配发的净水设

备存在诸多问题，于是，一项新的采购

计划提上日程。

“原设备过滤速度慢，等候久了耽

误奔袭时间”“野外水源泥沙多，总是

把滤网堵住”……前期论证期间，侦察

科罗科长深入基层展开调研，将官兵

们的需求建议记录下来，总结梳理出

10 余项改进诉求，随后组织技术骨干

细化性能指标，反复核实后融入采购

需求细则。

很快，这份细则摆在了旅党委会议

室会议桌上，一次围绕这次采购的专题

研讨展开。

会议刚开始，分管相关工作的一名

常委先带大家学习剖析了一个典型案

例：一名领导干部在装备采购中无视集

体决策原则，插手干预采购流程，违规

指定供应商，结果导致采购装备不符合

实战需求，自己也因违纪违法受到严肃

处理。

简短的学习剖析，给每名领导干部

敲响了警钟。党委再次明确基调：此次

招标采购，党组织监督要贯穿全流程，

从需求论证、预算审核到方案审批、实

地验收，每一步都要经得起检验。“必须

让采购的装备符合实战、惠及官兵，禁

止任何人私下插手！”

集 体 决 策 是 防 范 廉 政 风 险 的 第

一 道 防 线 。 会 上 ，罗 科 长 翻 开 采 购

需 求 细 则 逐 一 进 行 汇 报 ，财 务 科 和

纪 检 监 察 科 负 责 干 部 讲 明 供 应 商 准

入 标 准 ，明 确 资 质 门 槛 和 全 链 路 审

查 监 察 要 求 ，参 会 的 党 委 委 员 针 对

招 标 过 程 中 容 易 产 生 的 问 题 认 真 分

析、逐一发言。

最 终 ，经 集 体 研 究 表 决 ，单 兵 净

水设备采购项目正式立项，党组织监

督的“第一粒扣子”就此扣紧，从源头

确 保 采 购 工 作 始 终 围 绕 战 斗 力 建 设

展开。

二

接下来，采购工作进入文件编制和

报名资格审查阶段。作为此次采购的

负责人，机关保障部王助理员认真对照

相关法规要求，逐字逐句审核供应商提

供的报名资料。一份复印件的签章、一

组参数的标注、每一张图片的真伪，她

都反复核对甄别。

在此过程中，王助理员时不时看看

桌上那份廉政风险提示单，不断告诫自

己，招标文件编制、供应商资质审核是

采购的“第一道防火墙”，细致严谨的工

作态度和依法依规的工作标准，直接关

系整个项目的公平公正。

发来这份廉政风险提示单的，是由

纪检监察科黄科长牵头组建的专项监

督小组。监督小组全程紧盯供应商筛

选、资质核查、综合比对全流程，用严格

监督倒逼采购相关人员依规履职、守住

底线。

黄 科 长 介 绍 ，过 去 ，他 们 曾 发 现

个别供应商试图通过送礼、说情等方

式 谋 求 获 得 投 标 资 格 。 此 次 监 督 过

程 中 ，纪 检 部 门 及 时 做 好 提 醒 ，在 报

名 资 质 审 核 前 就 找 到 王 助 理 员 及 其

他采购项目经办人，当面重申纪律要

求 ，同 步 发 放 提 示 单 ，避 免 出 现 暗 箱

操作、人情照顾的情况。

“重点审查供应商提供的电子版标

书，防范出现串标情况。”在对纸质材料

和电子材料进行逐项比对时，黄科长郑

重提醒。

这样的经验，来自前期一次疏忽差

点导致违规问题发生的教训。那次招

标过程中，一名干部忽略了电子标书审

核。在纪检部门提醒下，他立即纠正，

果然发现问题：3 家投标方的电子标书

都由同一账号编辑，并且最后保存时间

仅相差几分钟。查实串标行为后，他们

当即取消这几家公司的投标资格，并将

其列入黑名单。

谈及这次教训，王助理员格外警

醒。此次采购，她全程接受纪检部门

监督，和黄科长一同细致核查电子标

书 的 编 辑 痕 迹 与 提 交 记 录 。 在 此 过

程中，黄科长敏锐发现一份电子标书

存在异常编辑痕迹，当即提醒需重点

查核。

最终，有 3 家供应商进入专家打分

阶段。

三

这天，评审现场，第三方专家组成

员、纪检干部、基层风气监督员及录像

设备等多双“眼睛”，实现了多方联动

监督。

“净水设备参数复杂、专业性强，仅

靠我们自身力量，难以真正甄别产品优

劣。邀请第三方专家参与招标，既能从

专业角度识别产品质量问题，又能作为

第三方身份不受招投标双方利益影响，

能对潜在的违规行为形成威慑。”一名领

导介绍，前期，该旅从政府采购专家库中

随机抽取专家，对此次招标项目开展专

业评审，从专业层面规避违规评标风险。

“你们的产品实际过滤效果不满足

招标文件中提供的参数要求。”一名专家

当场对一家供应商的技术参数提出质

疑。经专家现场核对，供应商承认产品

存在问题，结果被判定为“无效投标”。

在激烈的论证环节，几名佩戴红袖

标的基层风气监督员在评审现场格外

显眼。“重点盯好评分标准是否全程统

一，机关干部是否有倾向性授意……”

风气监督员小肖适时说明注意事项，提

醒大家做好监督。

小肖说，刚走上这个岗位时，由于

不懂得专业知识，他一度认为自己在这

样的场合只是一个“背景板”。

后来，该旅通过组织专业培训，帮

助他们了解监督事项专业知识、清晰权

力运行流程、熟悉相关法规制度，不断

提升履职能力水平。“如今，我们也是开

展监督的关键一环。”小肖自信地说。

招标结束后，评分表逐一签字确

认、封存归档，音视频资料同步备份，多

方监督联动让招标全程可溯可查。

不久后，上级审计部门赴该旅开展

采购专项核查，重点核查决策程序、资

金使用、监督痕迹等内容。面对审计核

查，王助理员拿出完整的流程记录、电

子痕迹台账、公示材料及检测报告，从

需求论证、集体决策到招标评审、履约

核查，每一步都脉络清晰、手续规范，顺

利通过上级审计。“在‘无影灯’式的监

督下，我们做到全程透明、事事合规。”

王助理员底气十足。

如今，一批贴合实战的单兵净水设

备已全部配发到位、投入使用，为驻训

官兵建强了饮水安全防线。此次采购

实践，推动该旅进一步完善招标采购全

链条监督机制，将监督贯穿“事前论证、

事中管控、事后核查”全过程，以廉洁高

效的后勤保障，为部队战斗力提升注入

强劲动力。

第83集团军某旅综合运用多种监督手段开展热点敏感工作——

一次“无影灯”下的招标采购
■闫帅印 黄文帅 本报记者 胡立轩

春节刚过，第 72 集团军某旅某营

司务长小李又忙碌起来。整理一个月

来各类财务账单时，办公桌最下层的一

个抽屉里，一张发票复印件让他回想起

了去年的一次采购经历。

那次，营里计划组织“墨香迎春”活

动，需采购一批纸张、笔墨等活动用品。

由于筹备时间紧、采购需求集中，

经营党委批准，小李决定采取线下采购

的方式。

那天，小李和基层风气监督员小余

一同出发。到达采购地，经过认真比价

和质量把关后，他们选定了一个商家。

采购过程很顺利，总金额数百元，可当

小李准备扫码支付时，店主热情地凑上

前小声说道：“小伙子，你们可以报销的

话，发票金额我可以多开些，你还是按

这个价格支付，多出的钱我现金返还给

你，你以后多来照顾生意。”

听到此话，小李先是一愣，随后意

识到，这种“高开发票、现金返还”的操

作，看似“双赢”，实则是虚开发票、套取

公款的行为，违反纪律要求。上级明确

绝不允许与采购单位、供应商等内外勾

连，牟取不正当利益，这次采购尽管金

额不大，但纪律面前没有“小事”，一旦

松动便是“破窗”的开始。

小李当即摇头拒绝：“发票必须按

实际支付金额开具。”店主仍试图劝说：

“又不是什么大事，不会查这么细……”

小李再次坚定地拒绝。

最终，店主按实际交易金额开具了

发票，小李也完成了支付。返回途中，

小李和小余回想刚才的经历，两人一致

认为，身为军人，必须讲规矩、守纪律，

“这样的‘好处’不能要”。

回到单位后，小李没有简单地将此

事翻篇。他深知，作为基层财务负责

人，不仅要自身清正，更要接受监督。

他将发票凭证、支付记录整理成材料，

主动将此次采购全过程向营党委作了

汇报。

后来一次军人大会上，小李走上台

展示了这张票据复印件，还原了与店主

的对话细节，剖析思想过程：“违纪只有

零次和无数次，那天我如果接受了‘返

现’，以后就可能默许更多的回扣。守不

住这个‘零’，也就守不住法纪的底线。”

之后，小李一直将此复印件放在抽

屉中，时不时拿出来看看，提醒自己依

规依纪履职。

今年，组织采购春节用品期间，小

李坚持规范操作，凡具备网络采购条件

的物资，均通过指定平台严格执行线上

采购；对确需线下采购的项目，依据采

购清单逐项核查供应商资质，深入开展

比价分析，主动识别和研判潜在廉洁风

险点并做好预防措施，确保采购工作程

序合规、过程透明。

近日，在该旅开展的采购业务培训

中，小李结合自身实践经验，与新任采

购人员围绕“基层采购流程及工作方

法”主题展开分享交流，起到了良好的

示范带动作用。
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今年春节，我过得清净又踏实。

以前过年，手机常会响成“热线”：

老熟人的“拜年”、老乡的聚会邀约、服

务对象的“心意表达”，都借着年味一

股 脑 涌 进 来 ，让 我 在 人 情 和 规 矩 之 间

左右为难。

今 年 ，从 假 期 开 始 推 开 家 门 那 一

刻，便只有春联的红纸墨香、饭菜的热

气蒸腾，清清净净，踏踏实实。

“ 前 几 天 你 的 一 个 老 战 友 打 电 话

来，说想请咱们全家吃顿年饭，我替你

回绝了。”假期里，妻子和我提起这事

时，语气坦然又坚定，“我跟他讲部队有

纪律，过年不能吃请、不能收礼。对方

挺理解，说‘现在部队纪律越来越严，这

样好，咱们都省心’。”

这份从容并非偶然。春节前，支队

专门组织领导干部进行了专题教育，逐

条重申廉洁过节“十个严禁”，还发了节

日纪律提醒函。上面的典型案例清晰

明 了 ，我 和 家 人 都 清 楚 了 过 节 的“ 底

线”，以往的“人情宴”变成了手机里的

简单问候，违规的“心意”再也没人提。

大年初二，亲戚上门拜年。聊天聊

到兴头上，表哥拍了拍我肩膀，半开玩

笑半认真地说：“你现在是领导，咱家侄

子将来想考部队院校，你到时给想想法

子，多关照关照！”

“哥，不是我不帮忙，实在是部队有

纪律。”我毫不犹豫拒绝，随即走进书

房，拿出节前支队寄来的法纪共建告知

书，纸面上红色标记圈出的重点格外醒

目：“严禁利用职权为亲友谋取私利。”

我指着条款耐心给表哥解释，“部队考

学全凭真本事，无论是谁，都不能搞特

殊、破规矩，这既是对部队负责，也是对

侄子的未来负责。”

“以前我也不懂，觉得他太死板，看

了这份告知书上写明‘家属要及时提醒

制止违规行为’，我也觉得自己责任不

小。”妻子在一旁说。

这 份 告 知 书 ，是 春 节 前 支 队 针 对

领 导 干 部 专 门 下 发 的 ，不 仅 列 明 了 节

日风险点，还教家属怎么识别异常、如

何沟通提醒。告知书最后还附上了相

关 监 督 渠 道 ，方 便 家 属 更 好 地 履 行 助

廉职责。

“现在我也是你的‘纪律哨兵’了。”

妻子神情中透着自豪。如今，一纸告知

书，架起了部队和家庭的“连心桥”，让

最亲近的人，成了自己最坚实的“助廉

后盾”。

这个春节，我陪着孩子逛庙会、捏

面人，跟着妻子学做家乡的炸丸子，一

家三口的笑声，洋溢在家里的每一个角

落。我更加明白，这份清净，不是人情

淡了，而是纪律立住了；少了应酬的纷

扰，才真正守住了团圆的温暖。

我不禁回想起节后到基层中队开

展 巡 查 的 场 景 ，几 名 战 士 在 节 日 纪 律

海 报 前 交 流 过 节 见 闻 。 海 报 上“廉 洁

过春节、规矩伴我行”的标语醒目，漫

画 解 读 的 廉 政 风 险 点 通 俗 易 懂 ，战 士

们交流体会时，有人说道：“以前觉得

过 节 松 一 点 没 关 系 ，现 在 更 加 明 白 ，

纪 律 没 有 节 假 日 ，守 规 矩 要 时 刻 放 在

心上。”

其间，我抽查了某中队节日伙食账

目。司务长当场打开公示台账，节日期

间的采购清单、消耗数量、就餐人数清

清楚楚，全部公开公示、官兵签字确认，

没有违规吃喝、铺张浪费的情况，阳光

透明的风气让人心里踏实。

离开时，路过营门附近的便利店，

恰巧碰到几名休假归队的战士。店主

热 情 送 上 小 礼 品 表 达 心 意 ，战 士 们 笑

着婉拒：“谢谢老板，我们部队有纪律，

不 能 收 受 群 众 的 礼 品 ，心 意 我 们 领

了。”看着他们离去的背影，我更加坚

信 ，规 矩 意 识 正 深 深 扎 根 在 每 一 名 官

兵心中。

走进办公室，值班参谋递上厚厚的

值班记录。“这是各中队的值守情况，一

切正常，没有一起擅离职守、违规外出

的情况。”这名参谋笑着汇报，“对了，昨

天有个下属给我送家乡特产，想表达一

下心意，我当场拒绝了，还跟他讲了节

日纪律。现在大家都明白，纪律面前没

有例外。”

听 着 战 友 的 话 ，我 内 心 也 深 受 触

动。政治整训不是挂在墙上的标语，而是

融入每一个细节、每一名官兵内心的自觉

行动。从领导干部到普通战士，从营区管

理到日常执勤，规矩意识早已深入人心。

这 个 春 节 ，清 风 拂 面 、规 矩 入 心 。

无论是家庭中的相互提醒，还是营区里

的自觉践行，都让我深刻体会到，守住

纪律底线，才能守住团圆温暖；筑牢规

矩防线，才能筑牢军营根基。

（杨超凡整理）

清风守岁 规矩过节
■讲述人 武警西安支队干部 牛雁羽

前段时间，第 83集团军某旅单兵净水设备采购项目顺
利落地。此次招标采购过程中，该旅运用多种手段全方位
监督，一项项措施就像一道道光，聚合形成“无影灯”效应，

确保招标采购全过程没有“灯下黑”，以全链条监督筑牢廉
政防线，真正消除腐败滋生的土壤条件，让每一分钱都花得
公开透明。

导 读

作 为 单 位 采 购 工 作 的 一 线 经 办

人，我日常打交道的是标书审核、供应

商筛选等工作，手里攥着的是诸多具

体权限，要守的是廉洁采购的“第一道

关口”。

多年工作积累，让我深刻感受到，

采购人员面对的诱惑大，是廉洁用权

的关键岗位，“无影灯”式的监督并非

履职的“累赘”，而是助我防范腐败的

“保险绳”。

训练所需的器材 、营区建设的物

料、日常保障的物资……任何一笔采

购 经 费 都 必 须 合 法 合 规 落 地 。 我 深

知 ，一 旦 细 节 上 松 口 气 、纪 律 上 松 根

弦 ，就 可 能 让 违 规 操 作 有 可 乘 之 机 。

具体工作中，从标书制订时的政策把

关，到评审过程中的现场督导，再到项

目落地后的复盘核查，组织监督全程

跟进，帮我厘清经办边界、规范操作流

程，杜绝“打擦边球”的念头；官兵监督

公开透明，招标公告、评审标准、中标

结果全流程公示，让每一个经办环节

都晒在阳光下；自我监督时刻在线，面

对供应商的私下接洽、熟人的说情电

话，我始终以法纪为标尺，不越雷池、

不踩红线，把“合规”二字刻在每一步

操作里。

总结履职经历，唯有主动接受监

督、自觉敬畏监督，坚守原则、依规履

职，才能当好部队经费的“守门人”、招

标采购的“规矩人”，不辜负组织和官

兵的信任与重托。

当好“守门人” 不打“擦边球”
■第 83 集团军某旅机关干部 王琼岩

履职感言

深度观察 一线见闻

北部战区空军某旅依规组织通信线路检查维护，保证通信畅通。

吴清鸿摄

亲历者说

近日，武警天津总队机动支队风气监督员对采购菜品进行检查验收。

本报特约记者 宫 旭摄


