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潜 望 镜

带兵人手记

营连日志

基层官兵的手机该如何管理，是个

老生常谈的话题。在处理这个问题时，

一些带兵人很容易陷入二元对立的思

维：有人认为疏不如堵，应加强管理，让

官兵在业余时间放下手机，才能避免沉

迷其中；也有人觉得堵不如疏，在规定

时间内使用手机是官兵的正当权益，只

要没有触碰红线，就不必干涉。

但正如许多事物一样，手机的本

质 是 工 具 ，本 身 并 无 好 坏 利 弊 之 分 。

决定手机是变成让人丧志失趣的“玩

物”，还是助力成长成才的“帮手”，关

键在于使用者。这则新闻关于使用手

机“拿起”和“放下”的辩证取舍启示我

们，干部骨干要从单纯的“疏”“堵”之

争中摆脱出来，将工作重点放在如何

引导官兵正确使用手机上面。

不仅是手机管理，诸如“该如何引导

官兵支配工资津贴”“官兵休息时间应当

如何利用”等同样如此。面对这些话题，

带兵人不妨少一些非此即彼、多一些兼

容并蓄，在“撒手不管”与“一禁了之”之

外，进行更贴近官兵思想、更符合时代特

点的有益尝试，找出一个“最优解”。

“拿”“放”之间悟“疏”“堵”
■李佳豪

俱乐部里，端坐桌前跟随视频教

程 描 摹 山 水 ；健 身 房 内 ，按 照 运 动 软

件 语 音 指 导 挥 汗 如 雨 ；图 书 室 中 ，使

用 某 书 法 练 习 软 件 一 撇 一 捺 学 习 运

笔技巧……周末时间，第 77 集团军某

旅某连组织文体活动，官兵们带着手

机，来到兴趣小组活动场地。

“过去可不是这样，周末开展文体

活 动 ，连 队 总 是 要 求 我 们‘ 放 下 手

机’。”下士肖明亚告诉笔者，“手机可

以‘放下’，但连队组织的活动不是打

球下棋、就是拔河打牌，时间久了真的

提不起兴趣。”

谈及此事，该连丁指导员告诉笔

者，之所以强调“放下手机”，是因为在

过去一段时间里，一到周末和节假日，

就有不少同志或三五成群打游戏、或

独自坐在角落刷视频。为了防止官兵

沉迷其中，连队便要求大家在周末文

体活动时间放下手机、外出活动，以此

代替“指上娱乐”。

此 举 施 行 之 后 ，引 来 不 少 质 疑 ：

“ 周 末 使 用 手 机 又 不 违 反 规 定 ，这 不

是‘ 土 政 策 ’吗 ”“ 这 样 的 安 排 ，说 是

‘放松娱乐’，其实更像‘出公差’”“信

息时代，为什么还把手机当作洪水猛

兽，非要我们在‘拿起’与‘放下’之间

进行取舍”……

随着官兵呼声越来越大，该连围

绕“业余时间，应当如何使用手机”组

织了一场讨论。

“如果只是单纯把手机当成游戏

机，当然要加以限制，但现在手机功能

多样，‘一刀切’的管理方式并不可取”

“应该‘拿起’还是‘放下’，要取决于我

们如何使用手机”……讨论中，官兵各

抒己见，但观点十分一致：不能沉迷手

机，但强制要求大家参加不感兴趣的

文体活动同样值得商榷。

“能否将手机‘还’给官兵，使其成

为培养兴趣爱好的良师益友？”一番讨

论过后，该连决定不再要求官兵在周

末文体活动时间必须进行统一的集体

活动，而是在征求大家意见的基础上

建立各类兴趣小组，并充分利用手机

的各种功能，让其成为各个小组的“编

外老师”。

上等兵魏侯范对绘画很感兴趣，

有一次，他在短视频平台看到水墨画

教学视频，寥寥数笔，意境十足，一下

吸引住他的目光。此后，他通过手机

学习美术院校线上专业课程，逐渐掌

握速写、简笔画等绘画技能，并凭借这

一本领成为连队板报“首席设计师”。

下 士 马 益 军 是 一 名 少 数 民 族 战

士，一度因为普通话不太标准，人多时

不愿开口说话。借助手机中的语言学

习软件，他从声调到语法，一点点纠正

发音，如今不仅能说一口流利标准的

普通话，还成功入选旅“文艺轻骑队”。

利用手机健身软件，中士薛东方

练出梦寐以求的“马甲线”，成为备受

追捧的“健身达人”；上等兵麦尔哈巴，

借助手机软件备战军考，文化成绩稳

步提升；炊事员王启兵跟着手机短视

频学习烘焙技巧，为大家的餐桌增添

了不少新花样……随着“放下”的手机

重新被“拿起”，该连官兵掌握了越来

越多的新技能。

变化不止于此。如今再逢周末，

漫步该连班排宿舍，以往“一人一机一

世界”不见了，取而代之的是从各个兴

趣小组活动现场传出的欢声笑语。

“ 工 具 本 身 并 无 好 坏 ，我 们 要 做

的，是引导官兵把手机当作‘帮手’而

非‘玩物’。”丁指导员感慨地说，“以前

总想着怎么把官兵和手机‘隔开’，现

在明白了，真正要培养的是大家自主、

合理使用手机的能力，让大家‘拿得起

来放得下’。”
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“小李，快来换班！到时间了”“来

了来了，急什么，差这两分钟吗”……这

天早上，我发现一个奇怪现象：短短一

小时内，值日员换了 3 个人，每个人好

像都在掐表计时。“这是怎么回事？”我

拉过正准备吹哨集合的值班员、班长张

玉莹了解情况。

原来，之前的一个周末，中队担负

重要任务，经上级批准，大家事后可以

补休一天。一般情况下，中队值日员由

值班排派人轮流担任，遇到春节、国庆

等长假则由中队统一安排，但这“补休

日”谁来值日，却没有考虑。“之前大家

都挺辛苦，好不容易有个补休的机会，

让值班排的同志从早忙到晚也不太公

平。所以我和各排值班员算了算，中队

战士全员上阵，一人值 25 分钟。”张玉

莹挠了挠头解释道。

这个做法听起来似乎有些道理，可

回想起刚才几人卡着时间催促“接班”

的 场 景 ，我 心 头 一 紧—— 一 个 锅 里 吃

饭、一个训练场摸爬滚打的战友，本应

不分你我。可现在只是一天的值日任

务，却要掐表计算精确到分钟。在中队

推行这种看似公允的“平均主义”，真的

合适吗？

第二天训练间隙，我把轮值安排表

往小马扎上一放，问道：“大家来说说，

这样值日好不好？”

起 初 ，不 少 战 士 为 这 种 做 法“ 叫

好”，认为这样足够“公平公正”。但很

快，班长李俊有了不同看法：“为了这 25

分钟，不仅值班员要费心排表，大家也

要时刻注意时间。而且这个做法有种

‘冷冰冰’的感觉，如果值日员手头工作

干到一半，时间却到了，难道就甩手不

管，留给下一个人吗？这哪里还像一个

中队的战友？”

警 士 何 智 慧 听 到 这 话 有 些 激 动 ：

“ 没 错 ！ 这 种 绝 对 平 均 主 义 ，是 集 体

主 义 的 大 敌 。 看 起 来 好 像 维 护 每 个

人的利益，实际上却在我们之间砌起

一道无形高墙。真正的战友，不会计

较 谁 多 值 日 一 天 、少 补 休 一 天 ，而 是

只 要 有 战 友 需 要 ，就 会 大 步 向 前 ，说

‘让我来’。”

闻言，不少人若有所思。接下来的

讨论，官兵们咂摸出味儿来：为了讲求

值日轮班的“小公平”损耗战友情谊，实

在得不偿失。于是，大家一致决定，以

后此类短休，值日工作仍由值班排负

责。更让我欣慰的是，此事过后，即便

是休息时间，看到值班的同志忙不过

来，战友也会主动上前帮忙，不再过多

计较个人得失。

这件事也给我提了个醒：抓基层、

严管理，最重要的是凝聚兵心士气。中

队是个大家庭，带兵人要善于引导每个

人懂得，少一点“斤斤计较”的算计，多

一些“主动补位”的担当，我们才能团结

成“一块坚硬的钢铁”，完成好各项工作

任务。

战友之间不应“斤斤计较”
■武警第二机动总队某支队干部 戴柏权

前段时间，第 82 集团军某旅机关进

行正规化秩序检查时，发现修理连维修

车间的卫生间被牢牢锁住。找到钥匙

打开查看，只见其中堆满废弃纸箱、陈

旧训练器材等各类物品，俨然成了“杂

物间”。

“怎么会这样？”面对疑问，值班员

黄 俊 宇 显 得 有 些 尴 尬 。 原 来 ，官 兵 日

常 作 业 清 洗 工 具 时 ，难 免 在 卫 生 间 的

水 池 和 地 面 上 残 留 油 污 ，而 维 修 车 间

与 宿 舍 隔 了 大 半 个 营 区 ，日 常 打 扫 卫

生时间有限，顾及不到这里，于是此处

就成了卫生死角。几次因卫生不达标

被通报批评，该连几名骨干一合计，决

定 干 脆 把 卫 生 间 锁 起 来 ，大 家 如 果 维

修期间需要上厕所，就多跑几步，回宿

舍解决。

之后不久，该连整理出一批待处理

的废旧器材无处安放，有骨干想到这个

“废弃”的卫生间，便提议：“反正空着不

用，放点东西也无妨。”自此以后，越来越

多的杂物放置其中，直到这次机关检查

被发现。

解 释 完 前 因 后 果 ，黄 俊 宇 看 着 机

关 检 查 人 员 皱 起 眉 头 ，连 忙 补 充 道 ：

“我们一定马上清理，把东西搬走。”带

队 的 部 队 管 理 科 张 参 谋 沉 默 了 一 会

儿 ，出 言 提 醒 ：“ 这 可 不 只 是 随 意 堆 放

杂物的问题。”

“您说他究竟是什么意思啊？”当天

晚上，黄俊宇向该连刘指导员汇报了白

天的情况。黄俊宇没听懂张参谋的话，

刘指导员却很快明白了其中意蕴。第

二 天 ，他 便 召 集 干 部 骨 干 就 此 事 进 行

讨论。

“维修车间距离宿舍可不近，遇到抢

修 任 务 ，大 家 为 了 节 省 时 间 只 能‘ 硬

扛’。”二级上士李行率先发言，他原本就

不赞成把卫生间锁起来，“因为担心卫生

不达标，就干脆弃之不用，这不是因噎废

食吗？”闻言，一级上士张志强表示反对：

“那卫生问题怎么解决？也不能老是被

通报批评吧？”

随后，两方人员各执一词，争论不

休。见状，刘指导员说出自己的看法：

“ 锁 门 是 错 ，堆 放 杂 物 更 是 错 上 加 错 。

因为嫌麻烦、怕通报，就忽视战士需求，

把公共设施‘一锁了之’，其实是在逃避

责任。”

“我们能锁住门，却锁不住问题。”讨

论结束前，刘指导员的话，让在场干部骨

干陷入沉思。

几天后，维修车间的卫生间重新启

用，里面的杂物都被清理干净了，车间里

还增设了饮水机和简易医疗箱。卫生间

内，张贴着“卫生轮值表”——该连征询

了大家的意见，决定以后由各班轮流负

责这里的日常清洁。

如今，曾经的卫生死角变了模样。

工作训练间隙，总能看到官兵在这里饮

水休整；维修时不小心划伤，就近可以

消毒包扎。“现在大家都会注意维护这

里的卫生环境，说是轮流清扫，其实工

作量不大。”战士李武勋一边给医疗箱

补充药品，一边笑着介绍，“关键是通过

这件事，我们悟出一个道理——遇到矛

盾问题不能绕着走，只要想解决，就能

找到办法。”

上锁的卫生间又打开了
■李泽平

“下了不少功夫备课，一些战士却

不买账……”最近，任职不久的空军某

旅某连李指导员首次登台授课，效果很

不理想。担任指导员之前，他曾是该旅

公认的“学习标兵”，本以为授课手到擒

来，没承想身份转变后，“如何上课”却

成了一道难题。

李指导员的情况并非个例。去年，

该旅围绕“新任基层主官履职现状”展

开专题调研，超过六成的新任基层主官

坦言，面对突发情况、复杂矛盾或需要

多专业协同的工作任务时，经常感到

“方法不多、心里没底”；七成以上基层

主官认为，做到个人过硬尚且不易，带

动大家过硬更是难上加难。

“就像一名卓越的狙击手，突然要

指挥整个特战小队作战，他知道如何命

中目标，却未必懂得如何分配任务、组

织协同、充分激发每个人的潜能。”该旅

领导介绍，新任基层主官大多是军校生

长学员或提干的士兵，个人素质突出，

都有一技之长。但比武冠军不一定了

解科学组训、技术能手不一定熟悉装备

管理、训练尖兵也不一定能够成为好的

老师。走上主官岗位后，他们的工作重

心从“专精一门”转向“统筹全局”，便很

容易暴露出自身短板。

针 对 这 一 情 况 ，该 旅 党 委 研 究 决

定，组建“专家智囊团”，帮助新任基层

主官突破成长瓶颈，踢开“头三脚”。他

们遴选经验丰富的基层主官、优秀政治

教员、旅“首席教练员”、机关业务骨干

等组成智囊团，并为新任基层主官发放

“专家智囊团”介绍手册及联系方式，新

任基层主官遇到问题可随时“按需点

单”进行求助。

在此基础上，该旅机关在基层主官

到任前，根据其过往经历列出“能力短板

预判清单”，并从智囊团中精准匹配 1至

2 名成员担任“主责导师”，对其进行指

导帮扶。每一次指导帮扶过程都会被梳

理成详细案例下发学习，实现“解决一个

问题，规范一类工作，帮助一批干部”。

某 连 李 连 长 任 职 前 曾 在 全 军“ 枪

王”挑战赛中摘得桂冠。面对连队并不

理想的射击成绩，他将自己的经验技巧

倾囊相授，可成效并不明显。“专家智囊

团”成员、该旅“首席教练员”王参谋，与

李连长一同分析全连官兵训练情况，制

订“分层分级、过关升级”的个性化训练

方案，并帮助李连长提升示范授课能

力。几个月后，李连长所在连队官兵射

击优秀率提升近 20%。

任职不久的洪指导员曾获评“政治

工作先进个人”，开展思想政治工作颇

有招法，但组织指挥演训任务的经验却

不多。在“主责导师”的帮助下，他学习

战场形势研判、精研各类战法训法，现

已成为官兵公认的“两个行家里手”。

“过去，新任基层主官遇到难题大多只

能一个人摸索解决，现在有了‘专家智

囊团’的托举，我们履职底气更足了。”

洪指导员说。

据悉，截至目前，该旅“专家智囊团”

已提供各类咨询指导 80余次，参与破解

训练、管理等难题 30余个。在他们的帮

助下，该旅新任基层主官很快完成身份

转变，在新的岗位上干得有声有色。

空军某旅帮助新任基层主官提升履职能力—

“头三脚”咋踢，“智囊团”教你
■本报特约记者 朱海涛

新闻前哨

连日来，新疆军区雀干

托盖边防连官兵加强边境管

控，确保安全稳定。

左图：驾驶雪橇车巡逻。

下图：值守观察边情。
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