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“魏参谋，下周的训练周表，我们

这么安排行不行？”

1 月下旬，记者刚走进信息支援部

队某部作训科的办公室，就听见电话

里传来机动连李连长的声音。

魏参谋握着话筒，语气确信而干

脆：“照着‘清单’大胆定！制订周表是

连队权限，机关不干涉。”

“什么清单？”挂了电话，见记者一

脸好奇，他指指办公桌玻璃板下压着

的一份《机关抓建基层权责清单》。

记者上前查看，清单不长，条目却

扎扎实实：机关年度综合性检查不超

过两次，能合并的会坚决不单独开；基

层反映问题，首接科室 7 日之内必须答

复；营连主官干得怎么样，直接挂钩晋

升；科室评优，先看对口挂钩连队建设

成效……

“这张单子，可是我们用‘跟头’换

来的。”谈及由来，魏参谋向记者道出

一段经历。

那年该部调整组建，他负责帮带

刚成立的机动连。那段时间，他恨不

得天天扎在连里手把手帮：训练计划

他逐条过目，教育内容他帮着拟纲，连

值勤排表都得签个字才放心。嘴上说

“怕新单位踩坑”，心里想的是“别砸我

手里”。

这 样 干 ，最 终 结 果 是 两 头 没 落

好。科里的本职工作欠账一堆，连队

干部也成了他的“传声筒”——连队干

部讲完，还得加问一句“魏参谋您看这

么办行不行”，甚至有战士私下嘀咕：

“机关管得是不是太多了？”

这话传到魏参谋耳朵里，脸上挂

不住，心里更堵。

后来该部搞调研，发现类似情况

并非个例。个别机关热情可嘉但方法

欠妥，有的包办代替，有的检查考评过

频，导致机关“忙乱”、基层“乱忙”。

“ 根 子 在 于 权 责 界 限 模 糊 ，活 干

了，手也过界了。”该部党委组织机关

干部深入学习中央军委基层建设会议

精神，对照《军队基层建设纲要》明确

的“一线指挥部”职能，广泛征集基层

意见，多次完善细化，最终制订了这份

“权责清单”。

机 关 放 了 权 ，会 不 会“ 一 放 了

之 ”？ 基 层 接 了 权 ，能 不 能“ 接 得

住”？魏参谋指向清单后附加的配套

的“精准挂钩帮带”机制：该部常委挂

钩 各 营 、科 室 挂 钩 连 队 ，基 础 弱 的 单

位一对一帮，但不插手具体事务。充

分 保 障 基 层 在 工 作 安 排 、人 员 使 用 、

财物支配上的自主权，确保指导不越

位、支持不缺位。

此时，组织科阎干事蹲点归来，也

加 入 交 流 。“现 在 下 连 ，我 们 从‘ 指 挥

员’变成了‘辅导员’。照着清单履职，

按 照‘ 列 席 一 次 支 委 会 、组 织 一 次 座

谈、解决一个难题’的方法思路开展工

作，基层少了应付，多了认可，帮建工

作也更有着力点。”

“一张清单，我们做‘减法’，减的

是 不 必 要 的 干 预 ；做‘ 除 法 ’，除 的 是

‘不放心，放不下’的包办思维；目的是

做‘加法’——加出基层活力，加出机

关 效 能 ；而‘ 加 减 除 ’做 到 位 了 ，最 后

‘乘’出来的，才是战斗力。”听魏参谋

掰着指头算账，记者深以为然。

翻开该部去年工作总结，实效清

晰可见：机关指导基层能力显著提升，

80%的连队达到“三个过硬”标准，部队

被上级评为备战打仗先进单位……
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“彭干事，您设计的这场知识竞赛，

效果可真好。”

前不久，我到某连检查教育落实情

况，康指导员把我拉到宣传栏前，指着

战士们手写的参赛感悟和一张张抓拍

的照片说：“战士们都反映，这次竞赛不

仅记住了知识点，还真正体会到了优良

传统在咱们部队是怎么传承的。”

照片上，战士们专注的目光，让我

的心热了起来。他们的眼神，我再熟悉

不过。

那一次，旅队组织摸底考核。时任

某连指导员的我自认军事素质不算差，

平时训练没怎么上心，结果在渡海登岛

400 米障碍考核中“栽了跟头”。

从考核场下来，汗水混着尘土，我

红着脸，清晰地感觉到周围战士们投来

的目光。那目光里有意外，有不解，也

掺杂着一丝失望。

当晚，我躺在床上辗转反侧。我明

白，在战士们心里，带兵人自身不过硬，

说再多动员的话都显得苍白无力。

痛定思痛，我开始把自己“钉”在训

练场上，放下架子，跟连里的训练尖子

请教过障碍的窍门，一个障碍一个障碍

地抠动作。手掌磨破了，膝盖磕青了，

成绩提高也是立竿见影。

更重要的是，我跟自己“较劲”的过

程，全连官兵都看在眼里。训练场上主

动加练的人多了，互相切磋琢磨的氛围

也浓了。

年终考核时，我的各项考核顺利过

关。成绩公布时，我再一次感受到战士

们的目光。那里面有认可，有信服，还

有一种并肩战斗的亲近感。这让我深

深感悟到：带兵人的威信，不是说出来

的，是干出来的；连队的氛围，不是命令

出来的，是带头带出来的。

去年底，我调整到旅机关任职，负

责教育工作。制订教育计划、检查日常

教育落实、筹划教育活动……工作内容

变了，但基层经历沉淀的“感知力”却成

了我的宝贵财富。我告诫自己：不能关

起门来搞教育，再精巧的方案，要是没

法点燃基层官兵的思想，也是白搭。

一次组织筹划“学传统做传人”知

识竞赛，我没有像往常那样直接下发通

知、划定题库，而是先去找几个营连的

战士聊天。

“总觉得革命年代的红色传统离我

们挺远的。”一名战士直言，“要是能讲

清楚这些优良传统在咱们旅、在身边的

典型身上是怎么传承的，可能比干背题

库记得更牢。”

这句话启发了我。于是，在知识竞

赛的环节设置上，我建议保留基础的理

论考核，特别增设了“传统的当代回响”

情景阐述环节，鼓励各参赛队结合旅

史、身边典型事迹来阐释传统精神。因

为有了具体人具体事，那些原本印在纸

上的文字一下就活了。

赛场上，我看到台下的战士们边

听边点头，目光专注而认真。

后来组织先进典型分享会，我调整

完善了流程，除让典型上台作报告，还

增加了即时访谈、互动问答环节，让典

型和台下的战友距离更近。

当看到战士因为某个感同身受的

细节会心一笑，或因为典型分享的拼搏

经历而目光灼灼时，我心里特别欣慰。

现在，无论是拟订一份教育计划，

还是下基层检查落实情况，我都习惯先

“读”一下官兵的目光。从中能看出，他

们是真心投入还是应付了事，工作是切

中了他们的关切还是“悬在半空”。

我深知，机关工作的质效最终要落

在基层末端，而战士们认可的眼光，就是

我检视工作、校准方向最直接的标尺。

（卫晨涛、本 报 特 约 记 者庞斯年

整理）

读懂战士的目光
■海军某旅机关干事 彭 康

前段时间，在武警河南总队信阳支

队组织的新兵岗前考核中，某中队新兵

小张不负众望名列前茅。眼见战友取得

佳绩，帮带他的战士小杜也很欣喜：“以

前总想着争高低，现在才明白，互相成就

才能走得更远！”

小杜和小张，可谓“不打不相识”。

去年，体格健壮的小杜下队后很快

脱颖而出，新训结业成绩领跑全队，很快

就成了带兵人一致看好的“种子选手”。

今年初，小杜的“对手”出现了。列

兵小张入伍前专修体育，下队不到一周

就把小杜保持的新兵 3000 米跑纪录破

了。紧接着俯卧撑、仰卧卷腹，一项项纪

录被刷新。

中队班长骨干关注的目光，渐渐从

小杜这边挪到了小张身上。

小杜嘴上虽没说啥，心里却翻起了

浪。他灵机一动，提出主动“帮带”小张。

于是，训练场上，他拉着小张上道比

试，“长跑快不代表短跑也快”；打扫卫生，

他讲“这地得拖到反光才算干净”，带着小

张一遍遍返工……彭班长经常看到小杜

热心帮带新战友，当众表扬了他几次。

可经过一段时间“帮带”，小张状态

不升反降——执勤分神，走队列没精打

采，训练也提不起劲。

这么好的苗子，怎么说蔫就蔫了？

彭班长详细了解情况后，有些摸清了小

杜的心思。

他为小张调整了结对搭档，在另一名

骨干帮带下，小张慢慢缓过劲来，恢复了

训练热情，名字再次登上训练“龙虎榜”。

一天傍晚，见小杜站在“龙虎榜”前，

彭班长走过去，语重心长地问：“小杜，帮

助小张成长的人，为啥不是你？”

小杜一下愣住了。他想起自己刚下

队时，老兵真心实意、毫无保留帮带他的

样子，再想想之前小张在自己身边落寞

和委屈的神情，脸颊瞬间烧得滚烫。

第二天傍晚，小张正在器械场加练

双杠。小杜主动上前，没吭声，伸手护在

杠下。

做完一组从杠上跳下来，小张开了

口：“彭班长跟我谈过，说让咱们不要总

想着争高低，而是良性竞争共同进步。”

小杜咧嘴笑了：“相互成就才能走

得更远。今天开始，你教我长跑，我教

你器械，咱俩重新结对，行不？”

“行！”小张应得痛快，两人相视一笑。

后来，中队进一步完善了以老带新

模式，建立“一对二”帮带小组——一名

警士帮带一名义务兵和一名新兵。考评

标准也从“只夸一人”改成“都好才夸”。

如今，小杜和小张这对曾经的“对手”，

成了训练场上配合默契的“最佳搭档”。

“相互成就才能走得更远”
■李元飞

不久前，陆军某部驾驶训练场上，

一辆装甲车刚刚驶过连续弹坑路段。

突然，车内传来指令：“立即靠边，紧急

停车！”

车刚停稳，随车的教练班长何阳立

即探过身去，神情紧张地盯着驾驶位的

学兵小王：“哪里麻了？是腿还是手？

能不能动？”

小王一脸懵：“啊？我没事啊。”

“你刚才不是跟我说‘真麻了’？”

小王愣了一下，随即反应过来，连

连摆手：“班长，我刚才是在感慨今天的

课目太难了，不是真的身体发麻！”

原来，小王在刚刚的驾驶过程中，接

连通过涉水路、车辙桥等多种限制路段

和复杂地形，训练难度大、危险系数高。

顺利完成最后一项课目后，小王心里的

石头落了地，嘴里也顺口蹦出一句：“班

长，这路也太难开了，我人都麻了！”

当时听闻此言，何班长瞬间紧张了

起来，下意识判断小王因注意力高度集

中、肌肉持续紧张引发身体不适，来不

及细问，这才下达紧急停车指令。

一场虚惊，全车人哭笑不得。小王

也觉得冤枉：随口说了句网络流行语，

谁知道班长反应这么大。

这 事 传 到 指 导 员 那 里 ，他 也 进 行

了反思：如今网络热词多，新兵随口一

句“ 我 人 麻 了 ”，老 兵 听 着 却 像“ 出 事

了”。同一句话，不同的人理解天差地

别。万一哪天真因为这个误判形势，

耽误了战场上稍纵即逝的战机，谁来

负这个责？

连务会上，他把这事一摆，立即引

起大家热烈讨论。有老班长皱着眉：

“什么‘麻了’‘破防了’，上下沟通能靠

这些词吗？隐患太大，该规范就得规

范。”有年轻骨干却不完全认同：“其实

也没那么严重，平时休息互相打打气、

开开玩笑，还能增进战友情谊……”

讨论深入下去，大家达成共识：很

多网络热词本无对错，不是不能用，而

是得分场合。生活中调侃几句无伤大

雅，但如果在训练场、装备旁、执勤点等

场合，实在不宜“抖机灵”。对军人来

说，语言可以有温度，但不能有歧义；可

以有交流，但不能留隐患。

以此为契机，连队向官兵明确：战

备训练、装备操作、值班执勤等正式场

合，必须使用精准规范的军语。指令就

是指令，口令就是口令，一个字不能差，

一个“梗”不能加。谁在这时候图省事、

赶时髦，就是拿安全当儿戏。

另一边，为增进互动交流，干部骨

干也开始主动向“网生代”新兵请教：啥

是“yyds”，啥叫“破大防”……老班长们

听得似懂非懂，却也认真记着。谈心时

偶尔蹦出一句“今天压力拉满了”，新兵

一愣，接着笑了，话匣子也跟着打开。

班长闹了个小“乌龙”
■曾庆豪 刘 煜

潜 望 镜

营连日志

一线直播间

过去北方寒天，家家户户支一炉

火。要让炉子不熄、火苗常旺，就得不

时 添 点 煤 ，并 适 时 拿 火 钩 子 捅 一 捅 。

但不能反复捅、轮番捅——那样做，炉

火反倒容易灭。

机关帮建基层，也是这个道理。

基层千面，各有其质。有的连队刚

组建，像新架的炉子，需要添把柴；有的

连队基础厚实，像烧透的老炉，只需透

透气。如果机关不管不顾，一套招式打

到底，一份模板套万家，要么是“保姆

式”包办，要么是“轮番式”轰炸——看

似忙前忙后，实则把炉膛捅坏了。

帮建的底层逻辑，从来不是“替他们

烧火”，而是“让他们自己烧得更旺”。减

法减的是干预，除法除的是繁冗，加法加

的是活力，乘法乘的是效能——这“加减

乘除”背后，是对基层官兵主体地位的

尊重，是对战斗力生成规律的遵循，是

把“基层至上、士兵第一”从口号落进

“炉膛”的寸寸温度。

做好基层帮建工作，重在对“度”的

拿捏。学会“捅炉子”，就是学会在“管”

与“放”之间找到平衡，在“统”与“分”之

间留出空间，在“帮”与“不帮”之间守住

边界。连队千差万别，官兵禀赋各异，帮

建需要的不是被“填平”“补齐”，而是被

点燃、被激活、被赋予奋力奔跑的内在活

力和自主权限。

炉火正旺，满堂皆暖。这温暖，是

靠炉子自己烧出来的。

帮建基层就像“捅炉子”
■马 璟

短 评

连日来，武警重庆总队某执勤支队开展捕歼战斗训练。图为突击队员搜索排查。 王湛铭摄

近日，新疆军区某团组织战术基础考核。图为战士快速通过低桩网。

本报特约记者 李 江摄

工作亲历


