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筑牢基石

一年之计在于春。立春时节，在军

代部门协调下，我站人员走进驻军某部，

在参加基础军事训练、了解部队供应需

求中，拉开新年度工作序幕。

我曾在海军舰艇部队服役，再次回

到部队，是那么熟悉而亲切，同时也感

受到日新月异的变化。部队训练实战

化氛围浓厚，伙食保障也迈上一个大台

阶，正如《中国人民解放军内务条令》要

求的那样：“科学调剂伙食，保证营养均

衡，讲究色香味形”。军供站提供的饮

食，不能和部队自行保障的有“落差”。

为此，我们要做大量“取齐”的工作。比

如，应鼓励更多的同事考取厨师证，保

证餐食做得香、供得快；人人都要学会

操作野外炊事器材，以推动军供保障由

站内向野外拓展。

说起扩大保障范围，通过这次进军

营，我和同事们有了新的思路：部队出海

训练前，军供站可发挥熟悉市场的优势，

及时帮助部队采购质量托底的主副食品

和部分药品。必要时，还可派遣思想素

质和烹饪技能过硬的军供人员随任务部

队出海，将三尺灶台前移到一线船艇上，

推动军供保障由陆地向海上延伸。

我 和 同 事 们 都 清 楚 ，探 索 实 践 新

的保障模式，既需要满腔热情，更需要

一身本领。以往，我们训练炊事技能

多、训练军事技能少。这次，我们在专

业教官手把手指导下，扎扎实实开展

了疏散隐蔽、伪装防护、医疗救护、野

外行军等多个课目的训练，为补齐军

事 技 能 短 板 打 下 坚 实 基 础 。 大 家 表

示，今后加入部队实战化训练保障行

列，心里有底了。

通过跟随基层官兵披挂上阵、与他

们面对面交流，我和同事们深化了共识：

军供站姓军为战，部队官兵跃马扬鞭冲

锋陷阵，军供站就要马不停蹄紧紧跟上，

在往前站、主动干中，更好地服务保障部

队练兵备战。

军 供 站 往 前 站
■山东省青岛市军供站负责人 吴永媚

据媒体报道，今年黑龙江、江苏等

地的冰雪游、文化游持续火爆，究其缘

由是文旅部门主打一个“听劝”——把

市民游客以及网友提出的意见、建议

汇聚成创新景观设计、优化服务供给、

提升品牌效应的“金点子”，让文旅创

意更接地气、更聚人气。这一做法对

国防动员职能部门抓工作颇具启示意

义。国防动员职能部门处于军地结合

部、责在衔接协调中，必须特别注重走

群众路线，解决好“依靠谁”的问题，应

像上述文旅部门一样，在“听劝”中集

思广益。

走 进 练 兵 一 线 ，听 动 员 需 求 之

“劝”。军事需求是“龙头”，牵引着国

防动员建设发展。当前，国防动员对

部队战斗力建设的贡献率不断提高，

部队对国防动员越来越重视，越来越

愿意向动员职能部门提报需求。动员

职能部门应主动完善需求提报机制，

变坐在办公室里等需求为深入练兵一

线问需求，了解掌握部队在战备、训

练、保障中遇到的卡点堵点，努力把部

队所需与地方所能结合起来。

“让听得见炮声的人呼唤炮火。”

动员职能部门尤其需要在与基层官兵

面对面交流中，把“要水果”的概略需

求细化为“要苹果”还是“要鸭梨”的精

确需求，把饮食供应总体方案分解为

定点供应、伴随供应等具体方案等等，

增强动员的针对性，提高保障的精细

化水平。

深 入 各 行 各 业 ，听 供 给 潜 力 之

“劝”。我国行业门类齐全，制造业发

达，新兴领域产业集群发展势头强劲，

各类物资供应充足，奠定了强大而坚

实的国防动员供给基础。然而，鲜花

在眼前，并不代表蜂蜜在手中。要把

动员潜力转化为保障部队的实力，还

有大量“蹦蹦高、摘桃子”的工作要做，

甚至一些“桃子”不那么好摘、不到时

候不能摘。

群 众 中 蕴 藏 着 无 穷 的 智 慧 和 力

量。从实际工作中看，各个部门的业

务骨干，往往能在潜力转化方面提出

“照纹劈柴、因风吹火”的管用办法。

动员职能部门应以“入山问樵、入水问

渔”的虚心态度，向行家里手学习取

经，找到将潜力变实力的最优解、“金

钥匙”，让潜力转化工作做到“深处种

菱浅种稻，不深不浅种荷花”，实现供

需高效对接、精准匹配。

直 面 实 际 问 题 ，听 落 细 落 实 之

“劝”。近年来，多地组织开展国防动

员训练活动，促使国动委成员单位摸

清家底、熟悉程序、进入角色，其间少

数地方也出现了“鞭打快牛”现象，干

多干少一个样、干好干坏差不多问题

不同程度地存在。国防法、国防动员

法、国防交通法、人民防空法等法律，

对相关组织与个人在国防动员中的

责、权、利作出规定。“操其要于上，而

分其详于下。”实践证明，只有将这些

原则规定细化为具体举措，才能从根

本上调动相关组织与个人履行国防动

员责任的积极性。

“知己莫若己。”各地国动委成员

单位和重点潜力承载单位，普遍具有

做好国防动员准备的良好愿望，也懂

得哪些措施能够“挠到痒痒肉，点到麻

筋处”，哪些措施无异于隔靴搔痒、流

于形式。国防动员职能部门应拿出与

他们“坐在一条板凳上”的诚意，通过

集思广益、广纳群言，研究制定恰到好

处、一用就灵的激励政策，让先进单位

更进一步、其他单位迎头赶上，营造你

追我赶、齐抓共管的良好局面。

紧 盯 提 质 增 效 ，听 发 展 趋 势 之

“劝”。随着现代科学技术在生产和军

事领域的广泛应用，国防动员领域不

断拓展、“朋友圈”越来越大；同时战争

进入发现即摧毁的“秒杀时代”，战争

制胜的“窗口期”十分有限甚至转瞬即

逝。换言之，“窗口期”内的国防动员

是有效的，过期则无效。如何提高动

员质效和时效，从而支撑战争制胜“窗

口期”，成为一道紧迫的现实课题。

积力之所举，则无不胜；众智之所

为，则无不成。国防动员具有较强的

专业性，职能部门应向那些通晓国防

动员运行机理、熟悉新兴领域发展情

况的“智囊团”“明白人”问计问策，倾

听他们关于“智慧动员”的目标构想、

场景构设和路径构思，让国防动员搭

上信息化、智能化建设的快车。国防

动员具有鲜明的全民性，应通过常态

设置建议平台、专门征求群众意见、及

时褒奖进言人士等途径，鼓励各行各

业为国防动员建言献策，进而凝聚社

会各界合力，共同推动国防动员高质

量发展。
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长长的隧道里，摆着看不到尽头

的方桌，桌上的麻辣火锅“嗞嗞”冒着

热气，顾客一边大快朵颐一边谈天说

地。春节假期，重庆多家“洞子火锅”

火爆。抗战时期，为防范日军空袭，山

城人民挖了很多防空洞。近年来，这

些战时堡垒变身为温馨空间，融入百

姓日常生活。

“既是品尝美食，更是品味岁月静

好。”走进山东省淄博市周村区一家特

色面馆，同样令人回味悠长。面馆开在

20 世纪 70 年代建成的人防工程里。“年

轻的时候挖防空洞，年纪大了在防空洞

里就餐小聚。”一些老人说，“人民防空

人民建、人民防空为人民”这句话，在这

家防空洞面馆里得到具体体现。

此言不虚。在江苏省苏州市、连

云港市等地，一些居民楼下的人防工

程被改造成为老年食堂，独居、困难老

人 可 一 日 三 餐 吃 到 热 乎 饭 。 到 了 饭

点，老邻居们边吃边聊，仿佛咀嚼的不

是饭菜，而是人生的滋味。

既 为 三 餐 增 味 ，又 为 四 季 添 彩 。

在河北省石家庄市的市民群众看来，

人防工程过去是黑乎乎的，现在是亮

堂堂的——“华北眼镜城”坐落在一个

大型地下人防工程内，800 多个摊位让

一批商户的钱包鼓了起来，让一大批

顾客的眼前清晰了起来。

在北京市丰台区市民群众眼中，

人防工程是红彤彤的。建在人防工程

里的方庄民间艺术馆近 500 平方米，10

多位民间工艺大师经常在这里举办培

训和作品展示活动。学学剪纸、练练

攒花，带一副大红的春联回家，成为周

边群众过年的乐事。

因为有了人防工程，浙江省宁波市

鄞州区东柳街道中兴社区居民的生活更

加丰富多彩。地上 9000 平方米的人防

工程广场上，设有一排排免费摊位，社区

集市应运而生。集市上，花花绿绿的新

鲜果蔬、匠心独具的手工制品惹人喜

爱；维修家电、桌椅和理发等家政服务，

让周边社区的居民也加入赶集的行列。

人防工程二层口部楼面积达 3000

平方米。一层供社区居民运动健身、

阅读图书。其中打乒乓球的时间被限

制在 20 时 30 分以前，为的是不影响二

层老人们休息。二层建成社区养老中

心，10 多位老人在专业机构人员的照

料下在此安享晚年。

中 兴 社 区 地 下 人 防 工 程 面 积 达

7000 平方米，沿着橙色标识带，错落有

致地分布着 200 个停车位。“保障居民

停车，是人防工程平时主要用途之一，

在很大程度上缓解了一些地区的停车

难 问 题 。”一 位 人 防 工 程 领 域 专 家 介

绍，近年来，一些人防工程里建起新能

源汽车充电桩，一些工程里建成立体

车库，进一步方便了群众。

在很多人的印象中，人防工程在冬

天是暖色调的，在夏天是冷色调的。这

些年，浙江省杭州市、江苏省南京市、河

南省郑州市等多座城市，盛夏时节开放

人防工程供市民群众避暑纳凉。习习

凉风中，人防主管部门推出国防教育展

板，让市民群众特别是青少年的心中潜

移默化种下国防种子。

“无论人防工程怎样开发利用，都

不能失其堡垒本色、防护功效。”多地

人防工程主管部门工作人员表示，他

们采取多种措施，保证工程的主体结

构完整无损、战备效能不受影响，一旦

遇有情况，确保能够为人民群众提供

安全可靠的防护空间。

图①：在河北省石家庄市通山人

防工程内，一群儿童观看“灯光秀”。

戈建中摄

图②：重庆市两江新区“地下之

城”防空洞火锅店受到顾客青睐。

王诚洁摄

图③：北京市丰台区方庄民间艺

术馆举办作品展。 何晶晶摄

三餐增味 四季添彩
—多地人防工程平时服务群众生活一瞥

■江辉生 本报特约记者 王诚洁

前不久，江苏省南京市军供站实施野外保障，为过往部队官兵提供热食。 吴风萱摄

“手机微信支付还没有完成。”春节

前夕，海南省新海港码头售票窗口前，

驻琼某部二级上士谢元广接过船票时

提醒售票员。“从今年春运起，驻海南部

队官兵乘船离岛免费购票。”售票员的

解释清晰而响亮。

“省去的是几十块钱，感受到的是

党和国家的关怀。”谢元广在售票大厅

留言簿上写下的这句话，让驻琼部队许

多官兵感同身受。

现役军人乘船离岛免收船费，入住

军供站也不用交费。2 月 7 日，驻琼某

部军官王杰的家属、孩子，从北方老家

抵达新海港码头时，已是 21 时许。此

前，王杰跟家属在电话中说好，下船上

岸后先在海口市留宿一夜，次日再赶赴

部队驻地。没想到的是，一家三口夜宿

省会，竟然没花住宿费。

王杰在码头等候家属时，发现候船大

厅一个醒目的宣传栏内，专门介绍“畅行

海峡”惠军服务内容。多项优惠政策让他

心头一热：军代部门依据军人依法优先相

关规定，为军人军属优先通行、免费升舱

和紧急情况下先上车（船）、后购票开具证

明；海南省军供站和广东省湛江市军供

站，在琼州海峡南北两岸，为军人军属食

宿提供优先预留服务和折扣福利……

“尽管天色已晚，海口军代室的同

志还是热情地安排我们入住，叮嘱军供

站人员打开房间空调、准备厚被褥，防

止后半夜降温。”王杰的家属介绍，军供

站住宿房间干净整洁，相关设施一应俱

全。特别是入住“军”字号单位，周围人

员身着迷彩服，让人感到十分踏实。

夜雨潇潇，椰树摇曳。一家三口温

暖团圆。入住前，军代室已为他们办理

好军人军属优先乘车手续，第二天可以

通过绿色通道便捷登车，顺利奔赴部队

驻地。

上图：南部战区某调度中心海口军

代室在海南省新海港候船大厅开设服

务点，帮助过往军人军属解决出行问

题。 刘瑞文摄

兵行琼岛心头暖
■魏 星 范承鑫
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