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“请大家把身份证拿出来，准备核

对信息。”2 月 5 日一早，山东省菏泽市

牡丹区人民医院内，高庄镇武装部长

张宁严密配合区人武部组织应征青年

上站体检。无论是对有关信息系统的

操作使用，还是对一些存疑体检结果

的解释，这名部长都非常在行，给许多

应征青年留下深刻印象。

张宁今年 35 岁，研究生学历，2025

年入选山东省预任基层武装部长人才

储备库，同年 10 月参加全省预任基层

武装部长资格认证培训，后被任命为

高庄镇武装部长。

“分配到乡镇后，我就一直从事武

装工作。如今，能够沿着成长路线，在

武装部长岗位上继续施展才华，得益

于省里出台的专武干部全流程选拔培

养机制。”在和记者交流中，张宁提到

了该省专武干部队伍建设新变化。

“专武干部是基层武装工作的一线

指挥员，素质能力直接关系到国防动员

和后备力量建设质效。”山东省军区机

关某局领导介绍，乡镇（街道）专武干部

接受军地双重领导，受军地协调、组织

关系等因素影响，在一段时间内一些地

区出现了“先任命、后认证”“专武干部

不精武、不爱武”等现象，影响了这支队

伍的作用发挥和管理使用。

“ 用 好 良 才 ，兴 武 强 武 。 我 们 要

进一步规范专武干部选用机制，真正

把爱武精武强武的人才选出来、用起

来 。”2025 年 ，依 据《中 共 中 央 关 于 坚

持 党 管 武 装 加 强 新 时 代 人 民 武 装 工

作 的 意 见》，山 东 省 委 、省 政 府 、省 军

区联合出台若干措施，对专武干部的

选配任免、调整交流、培养路径、考核

评定等一系列问题予以明确规范，探

索走开“选、训、评、任”全流程选拔培

养专武干部新路。

记者了解到，2025 年，山东省军区

会同省委组织部、省人社厅制定专武

干部后备人才选拔标准，对年龄、文化

程度、履职经历等进行明确，并建立后

备 人 才 储 备 库 。 目 前 ，该 省 经 市 、县

（区）党委推荐入库的专武干部后备人

选已有 1100 余人，平均年龄较 2024 年

的基层武装部长平均年龄年轻 4.8 岁，

有 服 役 或 基 层 武 装 工 作 经 历 的 提 升

34.8%。

“专武干部队伍建设问题，本质上

是基层人才选拔使用问题。多年来，

制约专武干部队伍迈向年轻化、专业

化的一大因素，就是后备人才基数不

够厚实。”省军区领导介绍，在乡村振

兴 战 略 深 入 实 施 以 及 各 级 鼓 励 引 导

下，基层涌现出一大批年轻有为的青

年干部，为充实专武干部后备人才队

伍提供了有力支撑。

2025 年 ，该 省 军 地 按 照“ 循 序 渐

进、梯度培养、分期分批”原则，先后组

织两批次 500 余名预任基层武装部长

进行资格认证考核，此举让许多预任

基层武装部长感到了压力。

烟台市芝罘区奇山街道武装部长

王涛介绍：“资格认证已不再是‘补充手

段’，而是‘准入门槛’。并且，资格认证

考核内容远远超出队列训练等基础课

目内容，更加贴近基层武装工作岗位要

求，也更加注重对实际工作能力的检

验，如组织‘沉浸式’专项课题演练、开

展‘问答式’征兵政策咨询等。”

“基层武装工作不仅关系国防动

员和后备力量建设质效，还事关基层

政权巩固和基层治理现代化。试想，

如果一个乡镇的专武干部对动员、应

急等工作不精通，怎么可能在关键时

刻做到第一时间响应、第一时间到达、

第一时间处置？”山东省军区机关某局

领导介绍，新的选拔培养机制突出对

专武干部精武强武能力的要求，进一

步彰显了选人用人的鲜明导向。

据了解，该省还出台文件明确，各

级要持续聚焦实战化与专业化能力提

升，不断拓展培训内容与形式，全面强

化专武干部在国防动员、应急应战、基

层治理等领域的综合素养，在专武干

部调整使用中突出对服务备战贡献度

的考察，专武干部年度考核结果作为

提拔使用依据。

2025 年 5 月 ，结 合 军 事 训 练 成 绩

和工作实绩，淄博市周村区大街街道

武装干事刁玥琮被列为预任基层武装

部长人选。在军地考评组面试中，刁

玥琮的表现赢得评委一致认可。去年

6 月，刁玥琮被任命为大街街道武装部

长。

淄博市委组织部干部二科副科长

吕策说：“选拔专武干部是为强军事业

选人才。‘选、训、评、任’贯通衔接，不

仅为专武干部描绘了更清晰的成长路

线，也为军地联合选拔使用精武人才

提供了更完善的制度机制保障。”

记者了解到，去年以来，该省依据

新的专武干部选用标准，调整 276 名专

武干部岗位，参加省级培训且获得资

格认证的 500 余名预任基层武装部长

中，有 346 人走上乡镇（街道）武装部长

岗位。

上图：山东省菏泽市组织专武干

部进行无人机专业培训。
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“我们是‘双文职家庭’，丈夫在外

地工作，平时很少回家，我又经常担负

值班陪诊任务。一到寒暑假，就为照

看孩子发愁。”

假期带娃难题，曾让重庆警备区

某干休所文职人员白莎焦虑。不过，

这个寒假，这位年轻母亲的眉头不再

紧锁。

为啥？沙坪坝区新桥街道高滩岩

社区的军娃托管站开班了，社区现役

军人、退役军人、文职人员，以及烈士

子女均享受免费托管服务。白莎就住

在这个社区。

“ 把 马 步 扎 好 ，对 。 出 拳 ，非 常

棒！”笔者看到，军娃托管站内，不仅有

社区志愿者组织娱乐活动、进行作业

辅导，还有陆军军医大学警勤连官兵

到此开展国防教育。

高滩岩社区党委书记王红说，沙

坪坝区驻军较多。由于军队人员职业

的特殊性，越是在万家团圆的时候，他

们担负的战备任务就越重。尤其是寒

假，包含重要传统节日春节和元宵节，

孩子谁来带成了不少军队人员家庭的

“挠头事”。

为减少军队人员后顾之忧，在区

退役军人事务局支持下，2025 年 2 月，

该社区通过“渝事好商量”平台整合军

地资源，建立军娃托管站。

“起初，托管站设施相对简单，在

军地共同努力下，条件愈加完善。”王

红介绍，辖区爱心企业送来崭新的课

桌椅；附近的拥军医院定期到托管站

巡诊，还为看护人员传授急救知识；为

拓展孩子学习娱乐空间，社区为托管

站配套建设户外小型水上乐园和双拥

长廊，与附近的儿童之家、科普馆等场

馆建立教育协作关系。

“看到这么多军娃在这里快乐学

习和玩耍，孩子在这里托管，我很放

心。”已经第二次送女儿上军娃托管班

的军队人员张俊辉告诉笔者。

“家门连着营门，军娃牵动军心。

解决好军队人员后顾之忧，就是在支

持部队练兵备战。”沙坪坝区双拥办负

责人表示，他们将继续完善军娃托管

服务，让军人更安心、军属更放心、军

娃更开心。

上图：社区志愿者在军娃托管站

指导军娃做手工艺品。 朱 琳摄

军娃托管站开班
■罗 爽

本报讯 陆猛、特约通讯员翟沁

烨报道：“福气满杯叠叠乐”“新年福运

你来接”，一个个亲子游戏接连展开；

“温情时刻”，亲子真情对话，让在场军

属感动落泪……近日，江苏省无锡市

新吴区组织“荣耀军娃成长计划·新春

联欢”活动，30 余个军人家庭欢聚一

堂、共迎新春。

新吴区人武部领导介绍，“荣耀军

娃成长计划”是该区军地联合打造的

特色拥军项目，旨在通过红色研学、军

营体验、兴趣培养等主题实践活动，增

进军娃与家庭成员之间的互动，提升

军人家庭的幸福感和获得感。

“军人家庭聚少离多，开展丰富多

彩的亲子活动，旨在弥补军人在孩子

成长教育中的陪伴缺失和情感缺位。”

新吴区现役军人家庭关爱中心负责人

介绍，他们以构建“国防教育+才艺培

养+情感陪伴”三维育人体系为牵引，

不断整合军地资源，持续优化项目内

容、完善运行机制，保证服务效能稳步

提升。

据悉，“荣耀军娃成长计划”实施

3 年以来，该区已推出“军娃四季亲子

营”“我是小小兵研学营”“军娃暑期成

长营”等多个特色研学项目，累计开展

亲子活动 84 场次、举办 3 期军娃暑托

班，服务 2100 余名军人军属。

“我们唱歌，我们跳舞，祝福大家

新 年 好 ……”欢 快 的《新 年 好》歌 声

中，“荣耀军娃成长计划·新春联欢”

活动落下帷幕。领取福袋时，军娃刘

军硕收到一张他与爸爸、妈妈快乐互

动的照片。他高兴地说：“这次终于

拍到全家福了，爸爸再也不是手机里

的爸爸了！”

新吴区退役军人事务局领导说：

“我们将持续擦亮‘荣耀军娃’拥军品

牌，不断拓展服务内容、创新陪伴形

式、提升保障质效，让军娃切实感受到

更多关怀与温暖。”

江苏省无锡市新吴区组织“荣耀军娃成长计划·新春联欢”活动

荣耀相伴 快乐成长

“在义务兵家庭优待金发放上，一

些乡镇晚了两个月……”

话音一落，会场一片寂静。此时，

负责此项事务的领导不由自主地正了

正身子。

还 未 等 他 开 口 ，县 委 书 记 接 过 话

茬：“这个不要讲理由，是我们的问题。

以后要建立发放倒计时机制，到点自动

提醒，坚决做到准时发放！”

临近春节，地方党委政府到驻军单

位走访慰问，一般是送慰问品。今年，

吉林省农安县党委政府到人武部召开

“现场办公会”。

2月 6日下午 2点 30分许，一辆中巴

车驶入农安县人武部。县委、县政府领

导和组织、财政、退役军人事务、住建等

10 多个部门的负责人下车后，径直走向

人武部党委会议室。

刚一落座，县领导便开门见山：“今

年，咱们春节慰问改成现场办公会。有

什 么 难 题 ，别 藏 着 掖 着 ，大 家 畅 所 欲

言。”

见此情形，人武部部长和政委直接

提出了“部分乡镇武装部长调整频繁，

影响基层武装工作开展”“国防动员办

公室建设滞后”“人武部营区需要升级

改造”等问题。

不遮不掩的会风，让一些领导坐不

住。可是，随着问题的深入讨论和县领

导的适时引导，会场氛围逐渐热烈起

来。

在专武干部使用上，县委组织部领

导表示：“此类问题已收到基层反映。

春节后，我们将会同人武部开展专武干

部使用情况调研，进一步完善专武干部

管理使用细则。”

对于“国防动员办公室建设滞后”

问题，发改局领导现场认账，并讲到了

有关规划：“国动办是国防动员体系的

枢纽，我们会加紧拟订有关建设方案，

今年着力推动项目落地。”

对于“人武部营区需要升级改造”

一事，县委、县政府主要领导带头想办

法，最终大家形成了初步方案：将升级

改造工程列为政府“交钥匙工程”，按战

备区、办公区、功能区、生活区的顺序有

序推进，工程由住建局牵头，财政局保

障，纪委监委全程监督。

几杯热茶，没有客套，也不讲空话。

会议从下午 3点开到 6点多，许多问题有

了责任单位、解决办法和完成时限。

散会之前，县委书记对与会人员说：

“国无防不立，民无防不安。与其送钱送

物，不如送上军地团结协作的合力，把有

关难题攻克掉。我相信，只要大家心往

一处想、劲往一处使，我们县的武装工作

一定会越来越好！”

散会后，不少与会人员和人武部领

导对接了今后工作打算。

看着渐行渐远的中巴车，人武部工

作人员说：“今年的慰问不一样，既务实

又暖心。”

不 一 样 的 春 节 慰 问
■张焕荣 张怀申
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